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SpaceX:
Mission til
Mars

Tekst: Ole Kristiansen, Startup Magazine
Billeder: SpaceX

paceX, hvis officielle navn er Space

Exploration Technologies, er rigman-

den, Elon Musk’s, projekt, hvis stgr-
ste mission er at kolonisere Mars i nsermeste

fremtid.
Etablering

| 2001 startede Elon Musk et projekt, Mars
Oasis, der havde det formal at lave eksperi-
menter med at gro planter og lave drivhuse

pa planeten Mars.

| forbindelse med projektet tog Musk en

tur til Rusland for at kgbe rumraketter, der
var ngdvendige for at realisere dremmen.
Raketterne var for dyre, men pa flyvetu-
ren hjem til USA indsa han, at han var
ngdt til at saette prisen ned pa raketterne

ved at stifte sit eget rumfartsselskab.

Da han naede hjem, begyndte han at reg-
ne ud, hvor meget en raket kostede at
bygge. Han fandt ud af, at hvis han selv
byggede alt fra bunden af, s kunne han
spare 85% af kgbsprisen pa en feerdigbyg-

get rumraket.

Sa i 2002 begyndte han at lede efter med-
arbejdere, der var skgre nok til at veere
med til at starte rumfartsselskabet. Der
var ikke mange, der troede pa projektet

dengang, hvor man sa det som skgrt og

8 uopnaeligt.




Trods alt fandt Musk sine fgrste medar-
bejdere og mellem 2002 og 2005 samlede
han 160 medarbejdere, mange af dem for-
skere, mens han ogsa fandt et gammelt
varehus i El Segundo, Californien, som
han brugte som det fgrste hovedkvarter

for SpaceX.

De fgrste raketter og kredslgbsflyv-
ninger om jorden

Den fgrste raket, som SpaceX udviklede,
hed Falcon 1, et lille hint til Millennium Fal-
con fra Star Wars-filmene. Mellem 2006
og 2008 naede rumfartsselskabet at lave
3 forspg med raketten, men alle slog fejl.

Men til stor forlgsning for alle, der er med

Falcon1
Hgjde:
22,25 m

Diameter:
1,7m

Vaegt:
33,23 ton

Nyttelast ved lavt
kredslgb:
470 kg.

Motor ved 1. fase
(affyring fra jorden):
1x Merlin

Motor ved 2. fase
(kredslgb):
Ix Kestrel

Breendstof:
Kerosin og flyden-
deilt

Ydeevne:
343 KN

Pris pr. raket:
$7 mio.

i projektet, lykkedes de i deres fjerde for-
s@g den 28. september 2008.

Det blev det fgrste privatejede rumfartgj
at nd kredslgb om jorden i rummet no-
gensinde. Falcon 1 kostede kun $90 mio.
at udvikle, mens pr. raket kun kostede $7
mio., hvilket givet et keempe fald i om-
kostningerne af raketproduktion, der fgr
var $1 mia. pr. raket. En keempesejr for
Elon Musk og hans medarbejdere pa

SpaceX.

Efter endnu et succesfuldt forsgg med
Falcon 1, pensionerede Musk og SpaceX
raketten og startede et nyt projekt:
Falcon 9, der var og er en bade stgrre,
kraftigere og mere avanceret raket end
forlgberen. Men vigtigst af alt, kan raket-
ten genbruges. En genbrugelig rumraket
var banebrydende, fordi alle andre raket-
ter, der bruges af andre organisationer
som NASA, altid var helt nye uden nogen

form for genbrug.

De forste kontrakter

December-maned 2008 meldte SpaceX
og NASA sammen ud at de havde lavet en
aftale om at SpaceX skulle begynde at le-
vere fragt til det internationale rumstation,

ISS, fra og med 2011.

Aftalen indebar, at SpaceX fik udviklings-
midler, der skulle bruges pa Falcon 9 og
dens rumfartgj, Dragon, samt betaling for

de fgrste kommercielle rumflyvninger.

Et kempe boost for SpaceX, der ogsa fik
vigtige udviklingspenge fra NASA i 2006,

9 men havde ogsé vaeret afhaengige af




Musk’s og andre, mindre investorers pen-

geindsprgjtninger.

Et vildt arti

Efter succesen med Falcon 1, fulgte der et

Falcon 9
H¢jde:
70 m

Diameter:
3,7m

Vaegt:
549 ton

Nyttelast ved
lavt kredslgb:
22.800 kg.

Nyttelast ved
geosynkront
kredslgb:
8.300 kg.

Nyttelast ved
rejse til Mars:
4.020 kg.

Motor ved 1. fa-
se (affyring fra
jorden):

9x Merlin 1D+

Motor ved 2. fa-
se (kredslgb):

1x Merlin 1D
Vacouum

Braendstof:
Kerosin og fly-
dende ilt

Ydeevne:
7607 KN

Pris pr. raket
(Ny):
$62 mio.

Pris pr. raket
(Genbrugt):
$50 mio.

turbulent og hgjst succesfuldt arti for

SpaceX.

I midten af 2010 udfgrtes fgrste testaffy-
ringer med Falcon 9, mens SpaceX i slut-
ningen af 2010 havde kapacitet til at bygge
én raket hver tredje maned med 1.100
medarbejdere. December-maned samme
ar udfgrte rumfartsselskabet det fgrste
operationelle Falcon 9-opsendelse, hvor
raketten blev sendt af sted i kredslgb om
jorden med en testversion af Dragon-

rumfartgjet.

| 2011 lavede rumfartsselskabet en aftale
med NASA, der indebar at SpaceX skulle
begynde at udvikle Dragon, sa den kunne
have astronauter med ombord. P4 samme
tid blev genbrugeligheden af Falcon 9 ud-
viklet yderligere. | 2013 blev de fgrste tests
med returneringerne af raketdelene og
dermed blev genbrugsanvendeligheden af

rumraketterne blev kickstartet.

Samme ar udfgrte SpaceX den fgrste kom-
mercielle mission for en privat kunde og
havde pa samme tidspunkt 3.000 medar-

bejdere.

| 2014 sendte SpaceX en tilladelsesansgg-
ning til et projekt ved navn Starlink. Star-
link bestar af en konstellation af 4.425 sa-
tellitter, der skal sendes op af SpaceX selv
og skal give internetadgang til steder, hvor

der ellers ikke er adgang.

De fglgende ar handlede om udviklingen
af genbrugsanvendeligheden af raketter-
ne, faerdigudviklingen af Dragon og ikke

mindst Falcon Heavy, der er en forstaerket




udgave af Falcon 9 med flere motorer.

Planlaegningen af Falcon Heavy var lang-
varig. Allerede i 2005 blev det naevnt af
Musk selv, som lovede en Falcontype, der
havde meget mere ydeevne og dermed
ogsa nyttelast end Falcon 9. Men den ene
udsaettelse efter den anden gdelagde de-
buten for Falcon Heavy i Igbet af mange
ar. Fgrst i 2018 lykkedes det endelig
SpaceX med deres fgrste testaffyring med

den mest kraftfulde raket i verden.

| 2016 udmeldte Elon Musk, at SpaceX
ville udvikle et rumfartgj, der havde det
specifikke formal at fa last og mennesker
til Mars. Efter mange ars design med
mange forskellige formater og navne lyk-
kedes det SpaceX at beslutte sig over det
endelige design og navn for rumfartgjet.
Det blev til Starship, der med sit bygning
af rustfrit stal ligner en retro udtaenkt
rumfartgj. | 2019 begyndte SpaceX at te-
ste Starship-raketten.

De fgrste mennesker sendt op i rum-

met af SpaceX

Til stor mediearvagenhed sendte et
SpaceX-raket, en Falcon 9 med et Dragon
-rumfartgj, de fgrste mennesker, Doug
Hurley og Bob Behnken, der begge er NA-
SA-astronauter, til rummet. Destinationen

var ISS, det internationale rumstation.

Det blev et stort resultat for det privat-
ejede rumfartsselskab, der har store
dremme om at sende mennesker ud i

rummet og andre planeter.

1

Falcon 9 Heavy
Hgjde:
70 m

Diameter:
12,2 m

Vaegt:
1.421 ton

Nyttelast ved
lavt kredslgb:
63.800 kg.

Nyttelast ved
geosynkront
kredslgb:
27.600 kg.

Nyttelast ved
rejse til Mars:
16.800 kg.

Motor ved 1. fa-
se (affyring fra
jorden):

9x Merlin 1D+
samt to booste-
re med 9x
Merlin 1D+ hver

Motor ved 2. fa-
se (kredslgb):

1x Merlin 1D
Vacouum

Braendstof:
Kerosin og fly-
dende ilt

Ydeevne:
22819 KN

Pris pr. raket
(Ny):
$150 mio.

Pris pr. raket
(Genbrugt):
$90 mio.

¥rnos o




Forste stop: Manen

| 2017 meldte SpaceX ud, at det ville sende
to rumturister ud til en tur rundt ud i rum-
met, rundt om manen og hjem igen. Det var
planen, at det skulle ske i 2018 ved brug af
Falcon Heavy-raketten og Dragon 2, der er

naeste generation af Dragon-linjen.

Initiativet, der var arrangeret og betalt af
milliardeeren, Yusaku Maezawa fra Japan,
blev udskudt, da Falcon Heavy ikke var fuldt
udviklet endnu og da SpaceX hellere sa at

Starship blev brugt til sddanne missioner.

Starship
Hgjde:
120 m

Diameter:
9m

Vaegt:
5.000 ton

Nyttelast ved
lavt kredslgb:
+100 ton

Motor ved 1. fase
(affyring fra
jorden):

28x Raptor

Motor ved 2.
fase (kredslgb):
6x Raptor

Braendstof:
Underkglet CH4
og flydende ilt

Ydeevne:
72 MN

Pris pr. raket
(Genbrugt):

$2 mio. (fastsat
mal)

Projektet blev udskudt pa ubestemt tid,

men 3. marts her i ar meldte Meazawa ud,
at han leder efter 8 andre passagerer, der
skal med en tur rundt om manen i et pro-

jekt, der blev navngivet dearMoon.

Maezawa har personligt kgbt alle pladser
hos SpaceX, mens alle pa jorden havde
mulighed for at ansgge om en plads til tu-
ren. Ansggningsprocessen er pt. overstaet
og de udvalgte vil blive annonceret i slut-

ningen af maj-maned 2021.

Med dearMoon-projektet, der efter pla-
nen skal udfgres ar 2023, vil SpaceX sende
de fgrste civile personer en tur rundt om

manen.

Det er dog ikke kun private, der er interes-
seret i manen eller SpaceX i det sammen-
haeng. 16. april 2021 annoncerede NASA, at
SpaceX havde vundet en kontrakt, der in-
debaerer at astronauter sendes til manen
for at lande der i 2024. SpaceX vandt over
andre private rumfartsselskaber som Blue
Origin, der ejes af den rigeste person i ver-

den, Jeff Bezos.

NASA-kontrakten har det forbehold, at
SpaceX kan sende Starship ud sikkert og
kan udvikle og bygge et manelandingsfar-
tgj. Starship-raketten er indtil videre ble-
vet testet fire gange, alle med eksplosio-

ner som resultat.

NASA'’s plan med maneprojektet, der hed-
der Artemis, er at lande den fgrste kvinde

og den fgrste farvede person pa manen,

samt udforske manen mere end nogen-

12 sinde fgr, mens erfaringerne pa manen
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ogsa vil bruges pa fremtidige Marsmissio-

ner.
Mission til Mars

At fgre mennesker til Mars har i mange arti-
er veeret en science fiction-drgm, der er ble-
vet filmatiseret og skrevet bgger om mange
gange. Men vi ved, at en drgm uden en plan
er bare et gnske. Det har Elon Musk sendret
pailgbet af mange ar lige fra starten i 2001,
hvor han udtaenkte og igangsatte Mars
Oasis-projekt og med SpaceX, der med det
specifikke mal om at sende mennesker til
Mars og kolonisere den rgde planet blev

skabt.

De mere handgribelige planer om at fa
mennesker pa Mars begyndte i 2012, da
SpaceX begyndte at udvikle Raptor-

motorerne, der skulle erstatte rumfartssel-
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SpaceX’s forestilling om et Starship-fartgj pd mdnen

med NASA-astronauter.

skabets fgrste motorer til sine raketter,
Merlin-linjen. 1 2013 meldte Musk ud, at
der var et rumfartgj, der blev navngivet
Mars Colonial Transporter (MCT) og skulle
sende mennesker til Mars, var i planleeg-
ningsfasen. Den blev sa andret et par
gange, indtil SpaceX meldte ud at en bed-
re udgave af (MCT, Interplanetary Trans-
port System, aflgste MCT. SpaceX inds3, at
et rumfartgj, der kunne na ud til Mars, og-
sa sagtens kunne sendes til andre plane-

ter. Dermed navnet.

Det blev a&endret endnu engang, hvor det
endelige udgave blev til Starship med en

affyringsraket, der kaldes for Super Heavy.

Med det specifikke formal at kunne lave

braendstof til Starship pa Mars, skiftede




SpaceX det braendstof, der blev brug til de

forrige raketter, kerosin, der blev gjort

ekstra breendbart med flydende ilt, til CH4,

ogsa kendt som metan. Brugen af metan
gor det muligt at lave braendstoffet pa
Mars, der er rig pa nitrogen og CO2, der

sammen kan omdannes til metan ogilt.

De fgrste meldinger fra Elon Musk, der
skete i 2016, var ellers at SpaceX kunne
sende de fgrste fartgjer med mennesker
til Mars i Igbet af 2024 eller 2022, hvis de
var heldige. Men Starship-eksplosionerne
har udsat planlaegningen i flere omgange.
Indtil videre er manen den fgrste destina-
tion, mens planerne er til Mars er a&andret
lidt.

Den seneste plan indeholder mange ra-
ketter og fartgjer, der skal sendes i 2024

uden mennesker ombord. Disse fartgjer

skal sendes til Mars med provisioner til de
fgorste mennesker pa planeten, udstyr til
drivhusene og ikke mindst udstyr til et an-

laeg, der skal producere metan.

Forst i 2026 vil de fgrste tolv personer lande
pa Mars. Disse tolv skal udfgre arbejde, der
vil ggre det muligt at sende endnu flere per-
soner til det rgde planet, der i sidste ende
skal veere en beboelsesplanet for menne-

skeheden og et alternativ for jorden.

"Man vil gerne vagne op om morgenen og
teenke, at fremtiden kommer til at vaere
storartet. Og det er alt, hvad det at veere et
rumfarende art handler om. Det handler om
at tro pa fremtiden og taenke, at fremtiden
vil veere bedre end fortiden. Og jeg kan ikke
teenke pa noget bedre end at tage derud og

rejse mellem stjernerne.”

- Elon Musk

SpaceX’ forestilling om en base pG Mars.
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Man kan ogsa
drukne i succes!

Tekst og billeder: Marina Mana Petersen,
Drgmme-Virksomhed

..hvad ggr du hvis din virksomhed pludse-
lig bliver for sexet?

Nar man starter en virksomhed, sa bekym-
rer man sig oftest om man nu ogsa er i
stand til at skabe en fornuftig omsaetning ...
og det er selvfglgelig ogsa rigtig vigtig! Men
har du nogensinde taenkt over, at du faktisk
ogsa kan drukne i succes og at det kan veaere
lidt af en katastrofe, hvis du ikke har en plan
for, hvordan du vil handtere det?

Prgv lige at taenke med ud af denne sti her
...Det gar helt fantastisk, dine kunder elsker
dit produkt og du bliver taget med pa en
bglge pa de sociale medier der skaber en
steppebrand af efterspgrgsel! Fra jubel-
storm til panik, for lige pludselig kan du ikke
folge med efterspgrgslen!
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Du mangler varer, du har ikke tid til at tage
telefonen, | kan ikke na at svare kunderne
pa jeres sociale medier, produktionen kan
ikke fglge med, du kan ikke na at betale
regningerne, du har ikke tid til at finde ud
af hvor du kan finde flere leverandgrer, du
er lgbet tgr for ravarer ....ja fortseet selv
tankeraekken! Det er alt sammen paramet-
re som kan sikre dig darligt ry, shitstorms,
sure kunder osv. - og sa er du pludselig
kendt for darlig service, utrovaerdig mar-
kedsfgring osv.

Sadant et scenarie er en af grundene til, at
du bgr taenke skalérbarhed med ind i din
forretningsmodel. Du skal fremtidssikre
din forretningsmodel ikke kun teenke i
“worst case scenarios” men ogsa i “best
case” og tage hgjde for at du kan fa stor
succes. Her kan du bruge en sakaldt ska-
Iérbar plan, dvs. en plan for hvordan man
handterer virksomhedens vaekst indenfor

de fire parametre:

- fx flere ansatte, mere lager-
plads, flere ravarer, flere leverandgrer,
partnerskaber
Produktionen - fx flere maskiner, flere ud-
viklere, stgrre lokaler, smartere tidsbespa-
rende Igsninger som digitalisering, opti-
mering af processer osv.

Distributionen - fx nye distributionskana-
ler, nye geografiske markeder, digitalise-
ring osv.

Afsaetningen - fx nye forhandlere, nye

salgskanaler, nye marketing-tiltag osv.

En god skalérbar Igsning er i stand til at




Iefte omsaetningen uden at omkostnin-
gerne vokser proportionelt, ellers vil der
ingen forretning veere i at lade virksomhe-
den blive stgrre.

Dette kan fx ggres ved at optimere pro-
duktionen, outsource til andre, springe
fordyrende mellemled i distributionen
over, selge over Internettet, partnerska-
ber med stgrre spillere pa markedet osv.
Et kritisk punkt for skalérbarhed er at fin-
de Igsninger, der hvor man selv bliver fla-
skehals og ens tid bliver den mest knappe
ressource. Mange IT produkter saelges fx
igennem partnere, som servicerer kunder-
ne. Franchise lgsninger som fx 7- eleven,
McDonalds eller Matas kan ogsa veere en
made at ggre sin forrethingsmodel skalér-
bar pa. Eller du kan veelge den sociale mo-
del med at stifte et Kooperativ med flere
ligeveerdige medejere efterhanden som

virksomheden udvikler sig.

Den lille virksomhed har ogsa brug
for en “too sexy” strategi!

Selvom du er en lille lokalt orienteret livs-
stilsvirksomhed, som egentlig ikke drgm-
mer om at blive stgrre, sa er det stadig
vigtigt at have en plan for hvordan man
handterer, hvis man pludselig bliver for
sexet! For det kan ogsa veere en strategi,
at kunne kommunikere en fin forteelling
om at du har taget valg om kun at bruge
den gkologiske ravare nar den er i seeson
eller kun vil bruge handplukkede seerlige
producenter, at du vil have tid til dine ker-

nekunder osv. Pa den made kan du signa-
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lere du eksklusivitet, aktivt valg og omtanke
i stedet for at ende i en shitstorm af sure

kunder som beskylder dig for darlig service.

Teenk over folgende spagrgsmal:

. Hvor kunne din vaekst og omsatning
komme fra?

. Kan dit produkt saelges uden konsu-
lentydelser og andre tidskreevende ak-
tiviteter, eller kan det seelges gennem
andre der kan levere dette?

. Hvordan vil du producere og distribue-
re til et stgrre eller globalt marked?

. Hvordan kan du ggre dette uden at
omkostningerne vokser proportionalt?

. Hvordan kan din succesfortaelling lyde,
hvis du pludselig far mere vind i sejlene
end planlagt?

Marina Mana Petersen

Jeg er iveerksaettercoach, forretningsuduvikler,
forfatter, kunstner og underviser. Jeg hjeelper
ivaerkseettere godt fra start med bgger, kur-
ser, 1-1 coaching og netvaerk. Du er tryg i mine
heender, jeg traekker pa min erfaring gennem
mere end 20 ars fra egne virksomheder og fra
jobs som ivaerkseetterradgiver, vaekstkonsu-
lent, forretningsudvikler og udviklingskonsu-
lent med flere end 600 1-1 radgivninger og
som facilitator for adskillige erhvervsnetveerk.

www.drgmmevirksomhed.dk
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Beslutnings-
processen af
udveaelgelsen af
dine markeds-
feringskanaler

Tekst: Ole Kristiansen, Startup Magazine
Billeder: Canva

Der findes et hav af muligheder, nar vi teen-
ker markedsfgringskanaler. Du kan traeffe
det "nemme” valg og bruge sd mange som
overhovedet muligt. Det vil, ndr man teenker
logisk, give dig den bedste eksponering for
din virksomhed og produkt. Men det vil og-
sa betyde, at du kommer til at spilde meget
af din tid og penge pa kanaler, der i sidste
ende ikke giver penge tilbage til dig og din

virksomhed. Et enkelt eller et par markeds-

fgringskanaler burde i sidste ende veaere
nok til at skaffe dig de kunder, du har brug
for.

Lige praecis derfor er det vigtigt, at du
vaelger de rette markedsfgringskanaler. Du
skal have en beslutningsproces over dit
valg af markedsfgringskanaler, sa du und-
gar det spild og finder de lige praecis dem,

der er mest effektive for dig.

Beslutningsprocessen kan opdeles i seks

dele:

Lokaliser dine kunder

. Gennemsgg dine egne evner

. Undersgg, hvad du har rad til

. Planleeg dine markedsfgringsaktivite-
ter

. Udfgr aktiviteterne

. Analysér og traef nye beslutninger

Lad os dykke ind i det med det samme.

Lokaliser dine kunder

18 Du skal kende dine kunder. Du skal vide,




hvor du kan finde dem. Du skal kende sa
mange brugbare detaljer om dem. Infor-
mation vil sikre dig de bedste beslutnings-
grundlag. Sa spgrg dig selv: Hvor befinder
de sig henne? Hvilke kanaler skal du bruge
for at fa dem til at kgbe? Skal det veere
udelukkende offline eller online markeds-
foring? Begge dele? Brainstorm, hvis ngd-
vendigt. Men vigtigst af alt: Lav en under-
sggelse. Skriv, ring, ga ud til dine potenti-
elle kunder og spgrg dem, hvilke kanaler
de bruger. En undersggelse vil give dig de
bedste resultater. Har du en lokal butik, sa
snak med de lokale. Har du en butik/
webshop, der seelger tgj til gravide, sa

snhak med gravide kvinder. Osv.

Hav fokus pa kunderne. Du skal veaere der,
hvor de er, sa du kan fa deres opmaerk-
somhed bedst muligt og selvfglgelig far
dem til at kgbe.

Skriv en liste over, hvilke kanaler der kan
veere det veaerd at prgve. Del listen gerne
over offline og online markedsfgring og

organisk (gratis) og betalt.

Gennemsgg dine egne evner

Nu har du en liste over de markedsfg-
ringskanaler, som du vil satse pa fgrst.

Mens du var i gang med at lave den, var
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du sikkert bevidst omkring, hvilke opgaver
indenfor den liste du selv kunne varetage og

ikke kunne.

Nu skal du sortere dem fra, som du ved, du
ikke selv kan udfgre. Kig pa kanalerne grun-
digt og overvej om der ikke er en eller flere
af dem, som du sagtens kan leere selv og har

lyst til at laere at udfgre selv.

Spegrg dig selv: Hvad er jeg god til? Hvad kan
jeg selv sgrge for? Er der noget, der ser
spandende ud, selvom jeg ikke kan udfgre
det selv endnu? Fjern dem, sa du kun har de
markedsfgringskanaler, som du bliver ngdt

til at fa andre til at udfgre.

De omrader, som du skal have leert selv, kan
du blive lidt klogere pa at lave lidt research.
Chancerne er, at der findes masser af in-
struksvideoer og -artikler, som du kan kigge
pa. Hvis det stadig ser ud som, at du sag-
tens kan klare det selv, sa behold disse pa
listen over, hvad du selv kan udfgre. Du kan

altid aendre det senere hen.

Eventuelt kan du overveje om der er noget,
som kan varetages af en fra dit personlige
netvaerk. En bror/sgster, en feetter/kusine,
en god ven, en kollega, osv. Hvis du har no-
gen, der maske kan tage sig af en ting eller
flere fra listen, sa tag kontakt til vedkom-

mende. Det kan spare dig for masser af tid

og penge.
Undersgg, hvad du har rad til

Resten af punkterne pa listen er dem, du ik-
ke kan klare selv og ikke kan finde billig eller

gratis hjeelp til. De kan Igses ved at finde




professionelt hjeelp.

Derudover har du markedsfgringskanalerne,
der kommer til at kraeve at du hoster op

med penge.

Det er derfor vigtigt at du nu skal undersgge
om det er noget, du har rad til. Du har tre
muligheder med hensyn til opgaver: Ansaet-
te nogen, outsource opgaverne, skrotte
markedsfgringsindsatser eller finde en part-

ner.

En medarbejder kan vaere dyrere end out-
sourcing i l&engden, sa hvis du vil vaelge den
I@sning, skal du vaere sikker pa at du har nok
arbejdsopgaver til medarbejderen. Outsour-
cing kan synes dyrt kortsigtet, men det kan
vaere den bedste og billigste lgsning for dig .
Regn ud hvor meget en medarbejder ville
koste dig manedligt og sammenlign med,
hvad en ekstern markedsfgringskonsulent
ville koste omkring en specifik opgave eller
en gruppe af opgaver. Som tidligere naevnt
skal du have nok opgaver til en medarbej-
der, hvis det skal kunne Igse sig. Sa hvis du
ikke kan finde en billig medarbejder pa del-
tid eller hvis der kun er et enkelt eller fa op-
gaver, du skal finde Igsning til, sa overvej at

finde en ekstern virksomhed som Igsning.

Hvordan finder du ud af, hvad du har rad til
og ikke har rad til? Lav dine budgetter. Du
far brug for dem. De vil ogsa vise dig, hvad
du har rad til og maske endnu vigtigere:
Hvad du ikke har rad til.

Mens du er i gang med at lave dine budget-
ter, skal du tage med i betragtning om du

har rad til at ansaette eller outsource dine
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markedsfgringsplaner, altsa de resterende
pa listen, som du bade ikke kan selv og ik-
ke kan laere (eller ikke har tid til selv). Hvis
du kan finde finansiering til enten at kunne
anseette nogen eller outsource dem, sa har
du Igst finansieringen af dine markedsfg-

ringsindsatser.

-8 7 | (//\ 3-‘0\:;

Hvad hvis det viser sig, at du ikke har rad

til at ansaette nogen eller outsource de
manglende markedsfgringsindsatser? Det
efterlader dig med kun et valg: Skrot disse,
du ikke har rad til, i fgrste omgang og vend
tilbage til dem pa et senere tidspunkt, nar

du har pengene.

Du skal ogsa teenke pa markedsfgrings-
penge til betalte annoncer. Sagt pa en an-
den made skal du skal en markedsfgrings-
budget. Har du ikke rad til at bruge penge
pa en eller to markedsfgringskanaler, bli-

ver du ngdt til at skrotte dem.

Ellers planlaeg de betalte kanaler.

Planlaeg dine

markedsfgringsaktiviteter

Nu burde du have en liste over de mar-
kedsfgringskanaler, som du skal satse pa i
forste omgang. Gennemga det en gang til,

sa du er sikker pa, at du har truffet de rig-




tige beslutninger. Hvis du fgler dig tilpas

med dem, sa har du de rigtige indtil videre.

Planlaeg sa herefter, hvordan du skal udfgre
aktiviteterne i de valgte markedsfgringska-

naler. Hvad skal markedsfgres? Hvem skal

Har du
udfgre hvilken aktivitet? Hvornar skal det
udfgres? Hvor mange penge skal der bru- superg()de

ges pa hver enkelt aktivitet?

Udfgr aktiviteterne iﬂdhOldSidéer?

Nu geelder den virkelige test og arbejde. Nu
finder du ud af om du har valgt de rette ka-
naler og om du udfgrer aktiviteterne mest
effektivt.

Udfegr aktiviteterne, du har planlagt, og vent

pa resultaterne. \ T
Analysér og traef nye beslutninger

Nar du har faet de endelige resultater, bur-

de du kunne se om de forskellige kanaler |

og aktiviteter var det veerd at satse pa. Hvis STARTUP MAGAZINE

noget specifik ikke er lykkedes, sa under-

s@g, hvorfor det ikke virkede. Der kan veere
mange ting, der var arsag til det, sa dyk ind
i det. Hvis noget virkede godt, undersgg sa
om du kan ggre det endnu bedre eller om

du skal fortsaette med det samme.

Nar du har analyseret dine resultater, er det
tid til at lave nye beslutninger og gentage

processen om igen.

Markedsf@ring handler meget om tests.
Prgv dig frem og find ud af, hvad der virker kontakt@startupmagazine.dk
netop for din virksomhed. Prgv sa igen og

igen. En iterativ proces kommer til at hjeel-

pe dig med at opna de bedste resultater i

leengden. 21




moosend

Anmeldelse:
Moosend

Tekst: Ole Kristiansen, Startup Magazine
Billeder: Moosend

-mail marketing bliver gradvist me-

re vigtigt for virksomhedsledere og

marketingfolk. Ikke helt uden
grund, for hvis man udfgrer det pa en effek-

tiv made, er der store belgnninger at hente.

E-mail er nemlig sammen med netbank de
mest brugte internetfunktioner i Danmark,
ifplge Slots- og Kulturstyrelsens undersggel-
se, Mediernes Udvikling i Danmark fra 2019.
Hele 94% af danskere over 12 ar bruger e-

mail mindst en gang om maneden.

Der er stort potentiale i det. Og derfor er der
ogsa masser af muligheder, nar vi teenker pa
e-mail marketing platforme. Drip, Mail-
Chimp, Klaviyo, Sendinblue og HubSpot er
fa af de mest populaere platforme. En af de
mindst kendte er Moosend, som vi vil kigge

pa nu.

Hvad er Moosend?

Moosend, der blev stiftet i 2012, er en dedi-
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keret cloudbaseret e-mail marketing au-
tomatiseringsplatform. Det vil sige, at
mens andre platforme kan have mange
andre marketing- og salgsfunktioner, fo-
kuserer Moosend pa e-mail automatise-

ring.

Funktioner

E-mail marketing automatisering
Personlig tilpasning
Lead-generering

Landingssider

A/B-tests

Drag-and-drop funktioner
Support

Moosend Academy

Analyser

Prissaetning

Op til 1.000 nyhedsbrevstilmeldte:

Cratis

Flere end 1.000 tilmeldte:
Fra $10 (ca. 60 kroner)

Mens de fleste e-mail marketing platfor-
me har meget begraensede gratis versio-
ner af deres service, sa er der faktisk me-
get mere frihed hos Moosend. De eneste
funktioner, man ikke far med, er landings-
sider, prioritetssupport og flere brugere i

samme konto.

Sprog

Engelsk. Dansk ikke muligt endnu.

Integration

. Wordpress

. Elementor




. WooCommerce
. PrestaShop
. Magento

. MailChimp Synkronisering

. Facebook Lead Ads
. Zendesk

. Og mange flere

F e
-
moasend

Bisosend API Monzend's SMTR Sareer
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Fa af integrationsmulighederne.

Brugervenlighed
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WornPRIas

‘Waordifress Subscription
Form

&, maiichimp

MaBChimip Symechronlzer

®

Personizely

[ comMERCE

WooCommerce

Som alle andre platforme, sa kraever det

lidt tilveenning og gvelse, fgr man kan na-

vigere rundt uden problemer. Men Moose-

nd’s brugervenlighed er helt pa et andet

niveau, end mange andre e-mail platfor-

me. Alle kan vaere med, selv helt dem, der

Og det bliver en del nemmere, hvis man ser
videoerne pa Moosend Academy. Her far du
korte videoer med forklareringer pa, hvad
forskellige funktioner kan og hvordan du kan

udfgre dem.

En stor arsag til at det er sa nemt at bruge
Moosend, er deres drag-and-drop system.
Det kan du ggre stort set overalt pa platfor-
men. Nar du laver dine automatiserede og
planlagte e-mails. Nar du er i gang med at
lave raekkefglgen af dine automatiseringer.
Selv nar du laver dine landingssider og til-

meldingsformularer.
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Der er mange skabeloner at vaelge imellem, ndr man

skal komme i gang med at skrive nyhedsbreve.
Systemets hastighed

Nogle gange bliver jeg en del irriteret over
hastigheden af forskellige platforme, hvad
end formalet er. Det kan have mange arsa-
ger, nar det handler om cloudbaserede sy-
stemer, som min egen internethastighed og

ikke mindst selve systemet hastighed. Moo-

aldrig har prgvet et lignende platform fgr. 23 send hgrer ikke til de langsomste og fgles




hurtigere end andre platforme som Mail-
Chimp, men det er ikke pa det niveau endnu,
hvor man virkelig taenker, at det er superhur-
tigt.

Men det gar hurtig nok til at jeg ikke bliver

irriteret over det.

Supportens niveau

Hvis man virkelig ville, sa er det muligt at lze-
re alt selv og Igse ens egne problemer ved
brug af Moosend Academy og platformens
egen blog, der indeholder masser af vejled-
ninger og forklaringer. Men hvis man ikke er
til sddan noget, sa kan man kontakte suppor-

ten.

Hi startupconsulting

Simply start a new conversation with us!
We are more than happy o helpl &

Continue the conversation

Moosend - 1d ago

J«Q Jessica: You'll be notifled here and _.. ’

See all your conversations

Start another conversation

-6

| »» Sendus amessage |
"\.‘ _/'

We'll be back online

2 Tomorrow

Find your answer now

@ We run on Intercom
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Med i den betalte version far man priori-
tetssupport. Om det kun betyder at man
far et hurtigere svar eller om der er andre
kriterier med, ved jeg ikke, men jeg prgve-
de begge dele. Kort sagt, var der ingen
forskel. Jeg fik lige sa hurtig svar pa mine
spgrgsmal i den gratis version som i den
betalte. Jeg fik endda pa et tidspunkt svar
indenfor 2 minutter pa min fgrste besked
til supporten med den gratis version og
herfra svarede de med de samme, nar jeg
skrev igen. Samme hurtige respons fik jeg

med den betalte version.

Kvaliteten af supporten er lige sa hgj som
hastigheden. Supporterne gar gerne hele
vejen og udfgre det arbejde, som man har
lyst til at ggre, ved at komme ind i ens bru-
ger, hvis man giver dem lov. Og de forkla-
rer gerne flere gange pa forskellige mader,
hvis man ikke forstar, hvad de mener de
ferste gange. Tro mig, jeg har testet deres
talmodighed og den reekker langt. Og ikke
mindst far man altid venlig hjaelp, som
man bgr forvente alle steder (det far man
ikke altid).

Eneste problem, jeg har med deres sup-
port, er deres abningstider. Moosend er
engelsk og greesk, sa deres daglige ab-
ningstider ligner meget de danske. Man
kan dog ikke fa fat i support i weekenden,
som er et irritationspunkt, fordi jeg gerne
bruger weekenden pa at lave disse slags

opgaver.

Samlet vurdering

Med Moosend kan du komme i gang med




at samle nyhedsbrevsmodtagere naesten
med det samme. Du skal lige lzere syste-
met at kende fgrst, hvis du allerede har er-
faring med andre lignende systemer, bur-
de det ikke tage lang tid. Det tager heller
ikke meget leengere tid, hvis du ikke har

erfaring for.

En af de fede ting ved Moosend er, at man
har automatisering med i den gratis versi-

on. Det far du ikke mange andre steder.

Den store fordel ved, at du far stort set alt
gratis, indtil du har samlet de fgrste 1.000,
er, at Moosend vil ggre alt for at hjeelpe
dig med at na det mal. Det kan maerkes.
Systemet og supporten er lavet til at det

bliver s nemt at na det mal.

Det er meget nemt at integrere Moosend

med andre systemer. Som det burde veere.

Hvis man har problemer med det, hjaelper

supporten dig straks med det, sa integrati-

on slet ikke er noget, der star i vejen.

Men vi kommer ikke udenom at du skal
kunne engelsk. Det kan vaere et problem
for nogle, men hvis du kan sproget i bru-
gerniveau, burde du ikke opleve nogle

problemer.

Hvis du kan sproget og kun skal have gang
i din e-mail marketingindsats, sa kan jeg
kun sige til dig, at du skal starte med Moo-

send.

Jeg giver en samlet vurdering pa 5 stjerne
ud af 6 pa Moosend, der er en udmaerket

platform.

La oo di

Har duq'en ny

STARTUP MAGAZINE

Las mere pa
startupmagazine.dk



8 Apple
produktflops

Af: Ole Kristiansen, Startup Magazine/Billeder: Wikimedia
Commons

Apple er en af de mest profitable og mest
veerdifulde virksomheder i hele verden. Sel-
skabet har opnaet det med produkter som
iPhone, iPad og iMac, der alle er utroligt po-
pulaere her i Danmark som i resten af ver-

den.

Apple synes som et selskab, der aldrig fejler
for tiden, men det har ikke altid veeret sa-
dan, siden selskabet lancerede dens fgrste

produkt, Apple I, 1. april 1976.

Som sa mange andre selskaber har Apple
lanceret produkter, som den nok helst gerne

sa bliver slettet fra historien.

1. Apple TAM

Lanceret: Marts 1997

Ophgrt: Marts 1998

Solgte enheder: 11.601

TAM star for Twentieth Anniversary Macin-

tosh. Den stationsere computer blev nemlig

skabt af Steve Jobs og Steve Wozniak,

grundlaggerne af Apple, for at markere 20
-ars jubileeet for den fgrste Apple-
computer, Apple I. Nok den stgrste grund
til dens flop var prisen. Den kostede
$7.400 ved lanceringen. Noget, der ville
svare til ca. 77.000 kr. i dagens kurs. Det
ville 90’ernes rigmand ikke give. Allerede
aret efter blev prisen sat ned til $1.995i et
forsgg pa at salge de resterende tusindvis
computere, hvilket ogsa naesten lykkedes.
Apple producerede 12.000 eksemplarer.
De resterende 399 beholdt selskabet selv

som reservedele.

2. MAC Portable

Lanceret: September 1989

Ophgrt: Oktober 1991
Solgte enheder: Ca. 25.000

MAC Portable var Apple fgrste forsgg pa
en baerbar computer. En af problemerne
med MAC Portable var, at den faktisk ikke
var sa beerbar alligevel med en veegt pa
mere end 7 kg. Men prisen skreemte ogsa
mange kgbere vaek. Ved lanceringen ko-
stede den hele $7.300 eller hvad der ville

svare til naesten 100.000 danske kroner i

26 dag. Apple ville ikke ud med, hvor mange




enheder de havde solgt, men en ekstern
undersggelse viste, at de gennemsnitligt
solgte kun 1.000 om maneden. Men selv-
om den var en flop, leerte Apple meget af
det. En erfaring som selskabet brugte til at
lave dens senere og meget mere populae-

re baerbare computere.

3. Apple Lisa

Ly
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Lisa Technology

Lanceret: Januar 1983
Ophgrt: August 1986
Solgte enheder: Ca. 10.000

Apple var godt i gang med udviklingen af
den senere sa succesfulde Macintosh, da
Steve Jobs insisterede pa at udvikle en an-
den computer, som blev kaldt Apple Lisa
efter Jobs’ egen datter. Udviklingen af
Apple Lisa tog mange ar (startede i 1978)
og kostede derfor ogsa mange penge. Den
skulle blive efterfglgeren af den dengang
meget populeere Apple Il, der blev solgt i
mere end 5 mio. eksemplarer. Udviklingen
var ikke uden problemer og drama, da
Steve Jobs blev sparket ud af sit eget pro-
jekt 1982, aret fgr lanceringen af compu-
teren.

En af de store grunde til at Apple Lisa blev

et flot, var Steve Jobs ham selv, der ikke

tilod andre softwareudviklere at lave pro-
grammer til Lisa. Men prisen var ogsa et pro-
blem. Ved lanceringen kostede Lisa $9.995
(165.000 kr. i nutidens veerdi), hvilket gjorde
det meget svaert for almindelige mennesker
at kebe computeren. 1 1984 lancerede sel-
skabet Lisa 2, der var en del billigere end ori-

ginalen, men Lisa lige lidt hjalp det pa salget.

4. Apple Newton

Lanceret: August 1993
Ophogrt: Februar 1998

Solgte enheder: Mellem 150.000 og
300.000

Apple Newton var Apple’s fgrste forsgg pa
en tablet, leenge fgr den fgrste iPad, og blev
dengang kategoriseret som en PDA
(Personal Digital Assistant). Newton var et
projekt af John Scully, der dengang var di-
rektgr i selskabet og havde i midten af 80’-
erne tvunget Steve Jobs ud af selskabet
sammen med bestyrelsen. Men Newton var
et stort flop. Fgrst og fremmest lovede
Apple med en stor reklamekampagne, at
Newton havde en banebrydende hand-
skriftsgenkendelsesprogram, der kunne om-
danne handskrift pa skeermen til digital
skrift. Apple holdt ikke ord, for det kunne

27 Newton ikke ordentligt.




5. Apple Pippin

Lanceret: Marts 1996
Ophgrt: 1997
Solgte enheder: 42.000

Apple Pippin var Apple’s forsgg pa at kom-
me ind pa det lukrative TV-spilmarked, der
dengang var domineret af to store udbyde-
re, Nintendo med Nintendo 64 og Sony med
dens fgrste PlayStation. Pippin kunne dog
overhovedet ikke konkurrere mod de domi-
nerende udbydere, blandt andet fordi der
ikke blev lavet sa mange spil til konsollen og
havde darlig grafikkvalitet, men ogsa i den
grad fordi konsollen kostede $599 (ca. 6.000
kr. i nutidens veerdi) ved lanceringen. Den
var dobbelt sa dyr som PlayStation, der ko-
stede $299 og tredobbelt sa dyr som Nin-
tendo 64, der kun kostede $199.

Apple Pippin var ellers et innovativt konsol
pa mange mader. Den havde ingen operativ
system, det kom med CD’erne, der havde
indbyggede operative systemer. Dens CD’er
havde ingen regionskoder, hvilket var uhgrt
dengang, sa man kunne spille de samme spil
i USA som i Danmark. Den havde ogsa en
indbygget hukommelse, mens bade Ninten-
do 64 og PlayStation skulle bruge eksterne
hukommelseskort.

Men det var altsa ikke nok for Apple Pippin.

6. Apple QuickTake-serien

Lanceret: 1994
Ophgrt: 1997

Solgte enheder: Ikke oplyst

Den fgrste Apple QuickTake, QuickTake
100, var faktisk ikke et design af Apple
selv, men trods det blev det selskabets
forste og eneste forsgg pa at komme ind
pa digital kamera-markedet. Men kamera-
et var slet ikke god nok pa mange mader.
Den tog virkelig darlige billeder, kunne kun
lagre 8 billeder med farve pa og kunne kun
kobles til en Apple-computer. Apple sat-
sede ellers med QuickTake 150 og senere
QuickTake 200, men det fik ikke kunderne
til at kgbe det. Da Steve Jobs vendte tilba-
ge som direktgr for Apple i 1997, droppede
han det hurtigt, som han gjorde med man-

ge andre produktflops.

7. Macintosh TV




Lanceret: Oktober 1993
Ophogrt: Februar 1994
Solgte enheder: 10.000

Macintosh TV var en kombination af en
stationser computer og et fjernsyn. Idéen
var dermed god nok, men udfgrslen fejle-
de stort, hvilket resulterede at Apple kun
solgte 10.000 stk. og slukkede for salget
under 4 maneder efter den blev lanceret.
Apple var maske alt for tidlig i sin intro-
duktion af Macintosh TV, fordi hardwaren
og softwaren i computer-fjernsynet havde
sveert ved at levere. Man kunne kun enten
se fjernsyn eller bruge computeren, ikke
begge pa samme tid, mens grafikken ogsa

haltede meget bagefter med darlige TV-

billeder. Introduktionsprisen pa $2.094 (ca.

24.000 kr. i nutidens veerdi) var ogsa et
problem for kgberne, der ikke sa det som

en god investering.

8. Apple lll

Lanceret: November 1980
Ophoart: April 1984
Solgte enheder: 65.000

For Apple Lisa ndede at blive lanceret, blev

Apple lll i stedet efterfglgeren af ekstremt

populaere Apple Il. Men mens Apple Il blev
solgt i mere end 5 mio. eksemplarer, ndede
Apple Il kun at blive solgt i 65.000 eksem-
plarer i Igbet af knap tre et halvt ar. Dermed
blev Apple lll selskabets allerfgrste produkt-
flop.

Den stgrste grund til floppet var problemer
med selve computeren. Den var meget
kendt for bade software- og hardwarefejl,
for eksempel uret, der altid tog viste ukor-
rekt tid, chips, der rgg af, hukommelsesfejl
og smeltende chips og floppy disks. Disse
fejl resulterede i mange tilbagekaldelser, der
kostede Apple mange penge. Apple naede
aldrig at fa de $60 mio. (over 1 mia. kr. i nuti-
dens veerdi), den havde brugt pa projektet,
tilbage.

Andre Apple produktflops:

e  iPod Hi-Fi

o Apple Mac G4 Cube

o Apple USB (hockey puck) mus
o Apple Ping

o Apple AirPower

. Macintosh Performa x200 series
. PowerBook 5300

o Apple HomePod

o Apple Maps

o Apple eMate

o U2 iPod

o Apple TV (fgrste generation)

Buttonless iPod

9° Final Cut Pro X




NETVARKSTIPS
TIL
IVERKSATTEREN

NETVARK

DEM DU KENDER —FORDI VI
UNDSKYLD IKKE
FAKE IT TILL YOU MAKE IT HYERKEN
LYT OG BLIV H@RT KAN ELLER
SKAL KUNNE

ALT SELV

TINNA HVALKOF — TLF. 22258296 Dit lokale netveerk

Tekst og billede: Tinna Hvalkof, netsgg og hvordan ggr man sa det?

Forst og fremmest vil jeg sige - RESPEKT for 1. Dem du kender

at du har taget skridtet og kastet dig ud pa Start med dem. du kender. Du ken-

dybt vand som iveerksaetter - det kraever der jo ikke ngdvendigvis deres net-

k&@mpe mod for langt de fleste! veerk og dermed er du allerede i

Selv om du sikkert har brugt mange timer gang. Spgrg om de har lyst til at hgre

og ressourcer pa at komme dertil, hvor du er
nu, sa er det faktisk fgrst nu arbejdet begyn-

der for de fleste.

Der er SA meget at lave og nd som ivaerk-
saetter og derfor er et godt netvaerk uvur-
derlig for langt de fleste. Men hvordan ggr

man med det netvaerk?

Jeg har gennem mange ars erfaring som sa-
vel ivaerkseetter og som facilitator pa forret-
ningsnetveerk gjort mig erfaringer med net-
veerk og jeg vil dele et par tips tid hvordan
du som iveerksaetter kan gribe det an. Et
godt netvaerk er ikke ens betydet med et

kaempestort netveaerk. Det handler om at ha-

3.
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om dine tanker. Anerkend dem ved
at du forteeller, at deres viden lige
ngjagtig vil veere af stor betydning for
dig. Langt de fleste jeg har mgdt pa
min vej, vil MEGET gerne det.

Lad veere med at undskylde

Du skal ikke starte med at undskylde,
du og dit virke kan sikkert ogsa bidra-
ge med noget den anden vej. Tro pa
dig selv og vid, at der er nogen der-
ude som ville gnske, at de er der,
hvor du er i dag, og ikke mindst har
dit mod til at ggre praecis det, du ggr
lige nu.

“Fake it till you make it...”




Smil til verden og verden smiiler til
dig. Det er altsa sandt. Det kan vaere
sveert at smile, hvis man er lidt fast-
last i sit mindset: "nu skal jeg netvaer-
ke og det er bare svaert”. Sa gv dig i at
slippe det mindset - hold mere fokus
pa at smile og kigge dem, du megder, i
gjnene.

4. Lyt for at blive hgrt
De fleste jeg har mgdt pa min vej, har
det rigtig godt, nar de far taletid. Det
faktum som ny ift. netveerk er super
information. Du skal ikke tale om dig.
| ferste ommgang spgrger du ind til
dem du mgder og er interesseret i
deres virke. Rigtig mange lytter alt
for lidt, i en samtale venter samtale-
partneren pa, at det bliver dem til at
tale igen og teenker mere p3a, hvad de
selv skal sige, end de lytter. Sa hvis
du som ny netveerker, lytter og spgr-
ger interesseret ind til den anden
part, sa vil langt de fleste, der er ble-
vet lyttet til, ga fra samtalen med en
fornemmelse af at det var en rigtig
god samtale. Sa er vejen banet til
naeste skridt og du fgler dig forha-
bentligt lidt bedre rustet til at forteel-

le om dig nar | mgdes igen.

Endnu engang kaampe respekt herfra og
skulle du have lyst til en uddybning eller
at connecte pa LinkedIN med mig - sa vil
jeg gerne invitere dig Jeg vil glaede mig
til at hgre om DIN rejse og iveerkseetter-

drom.
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Tinna Hvalkof

Jeg elsker jul og netveerk! Ja, hvad er det
for en selvpraesentation?

Jeg mener, at de to er alen af samme
stykke. Begge dele handler om at give, for-
di gleede ved at give er den stgrste. Sa at
jeg de sidste snart 6 ar som partner og
mgdeleder i Netsgg har veeret sa ubeskri-
velig heldig at kunne std op hverdag med
Jjule- og netveerksglaede, det er jeg dybt
taknemmelig for.

Men til den sadan mere formelle del.:

Jeg har en HD Afsaetning og en 2 drig
Lifecoach uddannelse — jeg har arbejdet
med salg og mennesker det meste af mit
erhvervsliv og elsker, ndr jeg kan bidrage
til andres succes, og det er omdrejnings-
punktet for alle vores netvaerksmgader i
Nets@g, om du er ivaerkseaetter eller ansat i

SO

Netspg har netveerksgrupper i hele Danmark
og rummer ca. 400 virksomheder i alt. De
enkelte grupper bestar af 15-30 medlemmer
og findes lokalt rundt om i Danmark. | grup-
perne vil du mgde engagerede mennesker
med passion for forretning, salg og udvik-
ling.

Der er plads til alle med den rette indstilling
til netveerket, bade den erfarne og den nye.
Vi hjeelper hinanden med sparring, vidensde-
ling, forretning og meget mere.




5 grunde til at
genbrugt IT er
det bedre
alternativ

Tekst: Nicolai BuchMogensen, Refurb
Billeder: Refurb

u kan maske nikke genkendende

til fglgende scenarie:

Din nuvaerende arbejdscomputer
har givet op. Du er der for begyndt at son-
dere det noget uoverskuelige computer
marked for alternativer, men du har sveert
ved at finde dén helt rigtige erstatning - for
den skal lever op til dine strenge krav om

hgj kvalitet til en favorabel pris.

Som nystartet ivaerksaetter, startup eller

mindre virksomhed er det ikke altid - for det
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er langt fra sikkert, at du star med et bud-

get der kan opfylde dine behov - og det er
en skam, da du ikke har de optimale for-

udsaetninger for at lykkedes.

Hos Refurb mener vi, at alle skal have rad

til kvalitet - derfor mener vi ogsa, at gen-

brugt IT er et bedre alternativ til nyt.

Hos Refurb har vii mere end 10 ars erfa-
ring inden for kgb og salg af brugt IT-
udstyr. Vores genbrugte koncept er sim-
pelt - og fordelene er mange. Du far gan-
ske enkelt en kvalitets computer fra de
mest anerkendte producenter til en lav
pris, end hvad du ellers skulle bruge pa at

kgbe en tilsvarende ny.

Fgler du dig ikke helt overbevist om, at
genbrugt IT er noget dig og din virksom-
hed?

| denne artikel vil jeg forsgge at overbevise

dig om det bedre alternativ. For hvorfor




mener vi, at genbrugt IT til et bedre (og
rigtigt) alternativ? - og hvorfor du kraftigt
bgr overveje, om din naeste arbejdscom-
puter skal veere en brugt én af slagsen?

Lad os komme i gang!

Du sparer op til 50% af prisen
Lad os starte med gkonomien. Det er sa
dejlig nemt - det kan de fleste af os for-

holde os til.

Genbrugt IT udmaerker sig pa en raekke
punkter (for elles havde jeg skrevet denne
artikel), men dér hvor du hurtigt vil se en
stor forskel er pa prisen - for den er altaf-
ggrende, nar vi hardnakket pastar, at gen-

brugt IT er et alternativ til nyt.

Ved at kgbe en computer, der kun har vee-
ret i drift i 2-3 ar, kan du faktisk spare me-
re end 50 % af prisen sammenlignet med
tilsvarende computers nypris - og det er
naturligvis en stor fordel, da computere
hurtigt kan blive sa dyre, at de kan seette

de fleste ivaerksaetteres budget pa prgve.

Bygget til erhvervslivets harde krav
"Okay. Prisen er lav sammenlignet med en
ny model - men sammenligner jeg med
priser i de fysiske butikker, synes det en
kende dyrt for en PC andre har brugt.”

Ovenstaende satning, er en kommentar,

vi ofte mgder.
Og enig - eller tildeles.

For selvom prisen pa en computer hos Re-
furb er hgj - i hvert valg sammenlignet

med de fysiske forhandler, de fleste af os
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handler i, handler det om at forsta, hvad du

kgber.

I mange gjne er en computer "bare” er en
computer. Alligevel er der stor forskel, rent
kvalitetsmaessigt - og det er vigtigt at bide

maerke i.

En genbrugt computer fra Refurb er nemlig
i en bedre og langt hgjere kvalitet sammen-
lignet med ovenstdende udbyderes model-
ler, hvilket der er en god, og helt naturlig,

forklaring pa.

Hos Refurb vil vi levere en kvalitet, der gor,
at du ikke gar pa kompromis ved at kgbe
brugt - for ellers er genbrugt IT ikke et reelt
alternativ. Derfor forhandler vi udelukkende

baerbare computere og stationazere PC’er,

der alle er produceret til erhvervslivet.

Med modeller fra producenter som Lenovo,
Dell og HP’s businessline-serier, vil du derfor
tydeligt kunne maerke en markant forskel i
bade byggekvalitet og pa computerens

hardware.

"Men kan hardwaren i en "seldre” PC fglge
med? Og vil en genbrugt computer leve op

til mine IT-behov?




Udviklingen inden for computere er sa at si-
ge langt foran behovet - systemkravene til
Microsofts nyeste Office-program daekkes
f.eks. af computere, der er helt op til 7-8 ar
gamle. En computer, der har et par ars tro
tjeneste bag sig, vil altsd nemt kunne leve

op til

Faerre fejl end pa nyt udstyr
Er du stadig noget loren ved tanken om at
skulle investere i en "ny” genbrugt compu-

ter? Ja, sa er du ikke alene.

Er du én af dem, der sidder med tanker som;

"genbrugt elektronik er fyldt med fejl, det
kan ikke holde til noget — og det gar hurtigt i

stykker” - sa lad mig forsgge at afkreefte den

myte.

For selvom det skulle virke naturligt, at
brugt elektronik fejler oftere end nyt, sa er
sandheden en anden. Faktisk viser undersg-

ger, at der er feerre fejl pa genbrugte com-
putere sammenlignet med fabriksnye. Og

hvad kan det skyldes?

Dette skyldes, at de fleste fejl pa computere
er produktionsfejl, som er medfgdte. Det
betyder, at kgber du en computer, der har
veeret i brug 2-3 ar, er alle potentielle
"bgrnesygdomme” for leengst behandler og
fjernet, hvilket sikrer dig en mere driftsstabil
computer - og det er en stor gevinst for dig,

der bruger din computer meget i hverdagen.

Hos Refurb oplever vi selv en reklamations-
rate pa kun 6% - undersggelser fra Consu-

mer Reports rapporterer om reklamations-

ikke tal, der er til at fgle pa?

Jeg kan derfor roligt sige, at myten om et

hav af fejl pa brugt elektronik, er afvist!

Garanti som var det nyt.

En billigere PC i en bedre kvalitet. Det ly-
der naesten for godt til at veere sandt, ikke?
Der ma veere noget - maske er jeg darligt

stillet ift. garantien?

Vi er klar over, at ndr man kgber brugte va-
rer, er der store krav til tillid - derfor er du
som kunde hos Refurb daekket som var det
kgb af nyt udstyr - ja, vi mener endda at
du er daekket endnu bedre.

At kgbe en brugt computer hos Refurb er
ikke sammenligneligt med et kgbt pa fx
DBA eller Facebook Marketplace - for selv-
om det kan friste at ggre en (ekstra) god

handel, star du med meget darlige kort pa

handen, safremt en fejl skulle opsta.

Nar du handler med Refurb, far du altid 12
maneders garanti. Det er din garanti for
samme oplevelse, som den du kender fra

andre kgb.

Du ggr en stor forskel for miljget

Genbrugt IT er ikke kun en gkonomisk ge-

vinst for dig og din virksomhed - der er og-

rater pa op til 23% pa fabriksnye PC’er. Er det 34 s& enorme miljgmaessige point at hente.




Ved at kgbe genbrugt IT hos Refurb far du
altsa hgj kvalitet til en lavere pris og ga-
ranti som ved kgb af en ny - samtidig med

at du gor noget godt for miljget.
What's not to like?

Hos Refurb arbejder vi med elektronik i en
cirkuleer kontekst. Nar du valger at inve-
stere i genbrugt IT-udstyr, er du med til at
reducere ressourcespildet ved at forleenge
et produkts levetid - noget der i sidste en-
de gor en enorm forskel for miljget - og
det er helt uden at ga pa kompromis med

kvaliteten.

Ved at genbruge, undergar vi selvsagt at
producere nyt. Vi skal altsa ikke udvinde
dyre materialer og metaller, bruge energi
pa at producere eller transportere enheder
over lange afstande. Vi bruger det der alle-
rede er lavet - til glaede for miljget og din
pengepung.

Ved at vaelge det genbrugte bidrager du
positivt til det overordnede klimaregnska-
ber. Jeg er klar over, at hele klima- og mil-
josnakken hurtigt kan virke en kende
uhandgribeligt - hvor stor en forskel ggr
det egentlig? Og hvorfor er det vigtigt at
taenke i mere grgnne baner, nar det kom-
mer til computere og andet forbrugerelek-

tronik?

Du kan roligt laene dig tilbage, for den
forskel du ggr, er til stor - meget stor
endda. Vidste du fx at...

. 80% af den energi, som en computer

bruger i hele dens levetid, alene gar til
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nyproduktion? Oveni det, kommer de
mange ressourcer, som bruges til at ud-
vinde de metaller og materialer, der

indgar i produktionen.

. Du bl.a. sparer verden for 300 kg CO2,

150.000 liter og 20 kg. farlige kemikalier
ved at kgbe en genbrugt PC frem for en

ny

. 70% af alle giftige affaldsstoffer stam-

mer fra elektronik - ogsa selvom elek-
tronik kun star for 2% af den samlede

affaldsmaengde

. 20% af alt elektronikaffald bliver korrekt

sorteret - resten ender bl.a. pa losse-

pladser i tredjeverdenslande

. Der i 2021 blev produceret omkring 50

mio. ton elektronikaffald - i 2050 vil det
vaere steget til 120 mio. ton, hvis der ik-

ke sendres mindset.

. At vi danskere er blandt de nationer,

der producerer mest elektronik affald.
Faktisk producerer vi arligt 24,8 kg.
elektronik affald pr. indbygger, hvilket
placerer os pa en kedelig tredjeplads

efter Norge og Storbritannien.

Har du lyst til at vide mere om genbrugt IT,

cirkuleer gkonomi og hvordan vi kan hjeelpe
dig som iveerksaetter? Ga til vores website,
www.refurb.dk, hvor du finder ovenstaende

og mere til.




2. Schlitz - @l

15 retro
annoncer, der
ikke ville ga i
vore dage

Af: Ole Kristiansen, Startup Magazine/Billeder: BoredPanda,
Business Insider og MetalFloss

1. Lysol - Feminin hygiejneprodukt

“PLEASE, DAVE..PLEASE DON'T LET

A man marries a woman because he
loves her. So instead. of blaming him
if married love begins to cool, she
shonld question hersell. Ts she truly
teying to keep her husband and herself
eager, happy married lovers? One most
effective way to saleguard her dainty
feminine allure is by practicing complete
Seminine bygiene as provided by vaginal
douches with a seiensifically correct prep-
aration like “Lysol.” So easy a way to
banish the misgivings that often keep
married lovers apart,

Germs destroyed swiftly

“Lysol” has amazing, proved power to
kill germelife on comtact . . . truly
cleanses the vaginal canal even in the
presence of mucous matter. Thus
“Lysol” acts in a way that makeshifts

Frand Disisieciany

ME BE LOCKED OUT FROM YOU!”

— .\ al SR

Often a wife fails to realize that doubts due to one
intimate neglect shut her out from happy married love

like soap, salt or soda never can,

Appealing daintiness is assured, be-
cause the very source of ohjectionable
odors i eliminated.

Use whenever needed!

Yet gentle, non-caustic “Lysol” will
nof hurn: delicate tigsue. Simple direc-
tions give correct douching solution.
Many doctors advise their patients to
douche regularly with “Lysol” brand
disinfectant, just to insure feminine
daintiness alone, and to use it as often
as neceseary. No greasy aftereffect.
For feminine hygiene, three times
more women use “Lysal” than any
other liquid preparation. No other is
mare n’:]iah]a. \'mp, too, can miy on
“Lysal” to help protect your rmarried
happiness . . . keep you desirable!

For complete Feminine NEW!... FEMININE HYGIENE FACTS!
Hygiene rely on. .. FREE! New booklet of information by
- P leading gynecological suthority, Mail

coupon to Lebn & Fink, 192 Bleomfeld
Avenue, Bloombield, N, J.

Produst or Lakn & Fink

o Nem
A Concentrated Sireet
Garm-Killer

"Anyway, you didn't burn the Schlitz!"

Schlitz tastas 5o good o 1o many peopls,
s Firt I sales in the U.5.A.

A WA IR i ol o8 75, 88 S B B, i
LTSNS0 13, el P of Hafs”, sk, ERSTY,

The Beer thot mode Milwoukee Fomous

WE ARE
GOING TO Use

(HLORINOL

AND BE LIKE DE
A WHITE NIGGER




4, _ Drummond Sweatere

R i

..: are bﬂﬁﬁr thaﬂ mmm ’Indoms wamen are vseful — even pmsarﬁ
o mounfain ey are somgthing of a diag. So donl go hauling them Up o < just ta shew off vool
mend climbing swecters. Mo aeed 1o, Tnese pullowves Took great ampwhare O the bl Enfirely
d foshioned of the purest, wormest worsted in a bold, clecr shaker stiich. Gengine boae ,bungnsf
S-MA-LNL feft forng low bulion puliover with barmess showl collar thet dloses up ko ﬁecé
n poekel. They come no fner! In brass, white, olive, gray, $25. Right, Marlalk. An entiraby new
5-;.: re sweater-making. Beled — attertion gelting — quite magniticant. In- brase, olive, black,: 525,

DRUMMOND

Neveateri

5. Love's Baby Soft—Parfume

Love's Baby Soft.
Because innocence is sexier than you think.

6. FB&C KID - Sko
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8. Hoover - ger 10. Soda Pop Board of America

‘For a better start in life .
start coLA earlier !
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How soon Is too soon?
Mot zoon emough. Laboratary tests over the last fiew years
M@ have peoven that babies who san deinking soda dering that
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The Soda Pop Board of America
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12. Oxford - Van Heusen habitter 14. Chase & Sanborn - Kaffe
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13. Marlboro - Clgaretter

| Befora you scold me, Morn...
 maybe you'd better light up 4

Goe, Dad, you always get

the best of everything
.- even

Most men ask
s she pretty?

not “Is she clever?’
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Kobl af, nar du
holder fri

Tekst: Ole Kristiansen, Startup Magazine
Billeder: Canva

Vi iveerkseettere, dog ikke eksklusivt kun os,
har ofte sveert ved at give slip pa arbejdet,
nar vi holder fri. Hvis vi overhovedet finder
tid til at holde fri i Igbet af dagen. Men det
er stadig vigtigt, at vi holder fri og lade ar-
bejdsopgaverne vaere hver dag.
Overarbejde fgrer ofte til traethed og ikke
mindst stress. Disse fgrer sa til, at vi misser
endnu flere arbejdsopgaver i leengden, end
vi ville ggre, hvis vi passede mere pa én selv.
| llengden er overarbejde ikke godt for hel-
bredet, bade fysisk og psykisk, og dermed
ogsa for din virksomhed, der ender med at

komme bagud.
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Det er ikke nok med at du fysisk stopper

med at arbejde. Det handler i lige sa hgj
grad ogsa om det psykiske. At du holder
op med at taenke pa arbejde. Det er i sig
selv maske endnu hardere end den fysi-
ske del. Nar vi har brugt mange timer pa
at teenker pa et enkelt omrade, har vi det
svaert ved at taenke andet, selv nar det

ikke er sa ngdvendigt leengere.

Du har maske sveert ved at se fordelene
ved at holde op med at arbejde og foku-
sere pa privatlivet i stedet for. Selvom du
lige har laest, at overarbejde fgrer til for-
feerdelige ting. Hvis du har brug for flere
fordele, sa far du her en liste over de for-
dele, der er ved at koble af, nar man hol-
der fri, fra en undersggelse lavet af flere
universiteter i Tyskland om hvad arbejde-

re far ud af det:




. Bedre fysisk og psykisk helbred

. Stgrre arbejds- og privatlivstil-
fredshed

. Bedre balance mellem privat og
arbejdsliv

. Langt stgrre engagement pa ar-
bejdet

. Langt faerre overspringshandlin-
ger pa arbejdet savel somi pri-
vatlivet

. Meget mindre arbejdsrelateret
traethed

. Langt mindre stress

Fik jeg dig overtalt nu? Godt, sa lad os
nu kigge pa nogle metoder, hvorpa
du kan koble af, nar du holder fri fra

arbejdet.

7 metoder til, hvordan du kan koble af
1. Hav faste arbejdstider

Med faste arbejdstider sikrer du at
det er helt tydeligt, hvornar du skal
arbejde og hvornar du skal holde fri i

Igbet af dagen.

En ting er at planlaegge det, men hvis
det skal virke, er du ngdt til at holde
fast i dine faste arbejdstider. Over-
skrid aldrig din arbejdstid, undtagen
nar det er absolut ngdvendigt. Du kan
nemt vende tilbage til dine gamle va-
ner, hvis du ikke er fast besluttet pa at

overholde dine planer.
2. Forbyd kommunikation efter ar-
bejdstid

Du kan have faste arbejdstider og

overholde dem ved at slippe dit ar-
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bejde ved at holde op med at arbejde,
men det vil heller ikke virke, hvis du sta-
digveek far e-mails, beskeder pa mobilen
eller opkald efter din arbejdstid. Hvis du
har medarbejdere, skal du forteelle dem
at kommunikation efter arbejdstid er for-
budt. Hvis du har et arbejdsomrade, hvor
du kan fa opkald fra kunder efter lukke-
tid, sa kan du uddelegere vagttimerne,

hvis det er muligt.

Du kan ikke koble helt af, hvis du bare
venter pa at blive kontaktet nar som
helst efter arbejdstid.

3. Planlaeg morgendagens arbejde i dag
En rigtig god metode at koble af, nar du
holder fri, er at planlaegge de opgave, du
skal lave i morgen, nar du er ved at holde
fri for dagen. Hvis der er nogle opgaver,
du ellers skulle have lavet i dag, men ikke
har ndet dem, vil de vaere i dine tanker
resten af dagen. Undtagen hvis du skriver
ned, at du vil lave dem i morgen i stedet
for. Det vil sikre, at du ikke bliver ved
med at taenke tilbage pa disse arbejds-

opgaver hele tiden.

| forrige udgave skrev jeg artiklen, "Bliv
mere effektiv med Eisenhower”, hvor jeg
forklarede, hvad Eisenhower-matricen er
for noget. Laes den og brug matricen til
at planleegge dit arbejde. Den sikrer ikke
kun, at du kan koble af, men ogsa at du
bliver meget mere effektiv i dit arbejde,
sa du kan veere mere glad for, hvor me-

get du har naet i lgbet af en arbejdsdag.




4. Fjern alt, der har forbindelse til arbej-

det i hjemmet

Den allerbedste made at blive ved med at

minde dig selv om arbejdet, er at have ar-

bejdsrelaterede ting taet pa dig hele tiden.

S¢rg for at fjerne alt, dokumenter, faktu-
raer, osv., der er arbejdsrelateret, sa du
ikke kan se dem resten af din dag. Ude af

syne, ude af sind.

5. Hav separate elektronikanordninger

til arbejdet og til det private

Hvis du bruger samme computer, mobil,
tablet eller lignende til arbejdet og i det
private, far du meget svaert ved at koble
af, nar du holder fri. Det er meget nemt at
lige kigge pa dine e-mail, beskeder, doku-
menter, osv., hvis man bruger samme an-

ordning til begge dele af dit liv.

Man far en tendens at teenke, at man lige
sa godt kunne lave lidt ekstra, nar man
har det lige foran én. Og det er meget
nemmere for andre at kontakte dig, nar
du for eksempel har din arbejdsmobil lige
i handen. lkke mindst, bliver det sveert for

dig at lade vaere med at svare.

Sg¢rg derfor for at du har separate elektri-
ske anordninger til arbejdet og til det pri-

vate, sa du kan undga det
6. Find en hobby

Vi iveerksaettere har tit masser af energi,
som vi gerne vil bruge pa virksomheden
hele tiden. Den energi kan du aflede et
andet sted, nar du holder fri. En hobby for
eksempel. Begynd at tage Igbeture, hvis
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du ikke allerede ggr det. Dyrk noget an-
det sport. Laes bgger.

Hvis du har en bedre halvdel, sa find en
hobby med ham eller hende. Eller med

dine bgrn, hvis du har bgrn.

Du kan endda finde en hobby, hvor du
bruger dine kernekompetencer fra dit
arbejde. Brug dine kompetencer til at
ggre noget godt for samfundet. S3 laen-
ge det ikke direkte handler om din virk-
somhed, kan du have godt nytte af det,

da der vil vaere meget mindre pres.

En god hobby hjalper dig med at koble
godt af og det hjeelper meget at give slip
pa arbejdet, nar du har noget at glaade

dig til efter fyraften.
7. Lav et fyraftensritual

Ifgplge Nobelprisvindende psykolog, Da-
niel Kahneman, er der to ting, vi husker
fra ting, der sker for os: Hvordan vi fglte
(om det var godt eller skidt) og hvordan
det sluttede. Ved at lave et fyraftensritu-
al, sgrger du for at du har kontrollen
over, hvordan en arbejdsdag slutter for
dig. Og en ritual vil blive en vane, der
sgrger for at du psykisk ved, hvornar du

er feerdig med dagens arbejde.

Vend tilbage til punkt 3 og planleeg mor-
gendagens opgaver, sid og taenk over,
hvor godt dagen har vaeret, visualisér
morgendagens opgaver, ga rundt og sig
tag for i dag til dine medarbejdere eller
find noget, der kan vaere en god afslut-

ning for din arbejdsdag.




Spar 207

pa professionelt grafisk design

Unikke logoer
Flotte tryksager
Mobilvenlige hjemmesider
Laekre bannere til SoMe
Synlige reklamer m.m.

." Grafisk Udtryk

-DESIGN, DER G@R INDTRYK

S@ONDERVE] 61.1 | 5700 SVENDBORG | WWW.GRAFISK-UDTRYK.DK
MOBIL: 30 26 68 64 | MAIL: CHRISTINA@GRAFISK-UDTRYK.DK

Tilbuddet geelder indtil 31.05.2021 og ikke pa i forvejen nedsatte priser.
Oplys "SM-MAJ2021" for at fa rabatten.




Danske influ-
encers - Find det
rette match til
din virksomheds
influencer
marketing

Tekst: Astrid Dam Schigller, Make Influence
Billeder: Make Influence, Instagram og Canva

de seneste ar har influencers vist sig at

veere vigtige spillere i forhold til online

marketing. Mange influencers i Dan-
mark har rigtig mange fglgere, som de har
direkte kontakt til via deres sociale medier

og online platforme.

Et eksempel er Elina Dahl, som lige nu har
mere end 137.000 fglgere pa sin Instagram.

En anden populaer instagrammer er Maria
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Lykke Hansen, som lige nu fglges af lige

under 26.000.

Den teette kontakt, som mange danske in-
fluencers har til tusindvis af fglgere, udger
en fantastisk mulighed for virksomheder i
form af influencer marketing. Sa hvorfor
ikke ggre brug af den? Med det rigtige
samarbejde med den rigtige influencer,
har din virksomhed nemlig mulighed for at

fa flere kliks og booste jeres salg.

Her kan du laese videre og blive klogere pa,
hvilke danske influencers der bedst mat-
cher jeres malgruppe - og hvordan vi hos
Make Influence hjalper jer med at fa mest

muligt ud af jeres samarbejde.

Vi saetter jer i kontakt med

influencers i Danmark

Hos Make Influence mener vi, at en god
influencer marketing kampagne bade skal
skabe veerdi for jer som virksomhed og for

den relevante influencer. Derfor stgtter vi




bade virksomheder og influencers og
hjeelper jer med en god kontakt og med at

male jeres fremskridt.

Pa Make Influences blog kan du blive me-
get klogere pa, hvordan din virksomhed
kan bruge influencer marketing, og hvad
det kan ggre for jeres salg. Men inden du
kan begynde at planleegge en god kam-
pagne, skal du fgrst finde den rigtige sam-

arbejdspartner.

Det hjelper vi med hos Make Influence. Vi
samarbejder nemlig med flere af de stgr-
ste influencers i Danmark. Derfor kan vi
bade hjalpe jer med at finde det bedste
match og med at fa et godt samarbejde

op at kgre.

Find en influencer, der matcher
malgruppen

Vi kan slet ikke understrege, hvor vigtig
malgruppen er i forhold til influencer mar-
keting. Det gar sddan set begge veje. Hvis
jeres virksomhed samarbejder med en in-
fluencer med en helt anden malgruppe
end jeres, sa vil jeres kampagne sikkert ik-

ke fa saerlig stor succes.

Det er argerligt for jer, men ogsa for en
influencer. Influenceren spilder nemlig sin
tid, imens | ikke far noget ud af jeres inve-
stering. Netop derfor er det sa vigtigt, at |
finder en dansk influencer, som matcher

jeres malgruppe.

Sammenlign malgrupper hos Make

Influence

At vaere influencer kan betyde mange for-
skellige ting. Rigtig mange influencers bru-
ger i dag Instagram som deres primaere
kommunikationsplatform. Det skyldes
blandt andet ogs3, at Instagram er effektiv i
forhold til influencer marketing. Men der er
ogsa nogle, som driver en separat blog eller

er aktive pa Facebook.

Desuden kan en influencer blogge om for-
skellige emner. Det kan vaere alt fra mode,
livsstil og sundhed til familieliv, husbyggeri
eller madlavning. Deres brugergruppe kan
desuden variere i forhold til kgn, alder og
demografi. Hvis din virksomhed skal have
det stgrst mulige output af jeres kampagne,
skal | selvfglgelig samarbejde med en influ-
encer, hvis brugergruppe matcher jeres kun-

desegment.

Som kunde hos os hjalper vi jer med lige

netop det. Vi samler nemlig al den informa-
tion, I skal bruge - bade om virksomhedens
egen malgruppe og om de forskellige influ-

encers.
Oversigt over danske influencers

For at du kan komme nemt i gang, har vi i
denne artikel samlet en liste over nogle af
de mest populeere influencers i Danmark ba-
seret pa fglgerskaren pa deres Instagram-

profiler.

Nar vi hos taler om influencers i forbindelse
med influencer marketing, opererer vi nor-
malt med kategorierne micro, macro og me-
ga influencers. Hvilken kategori en influ-

encer falder inden for, er til dels baseret pa

45 antallet af fglgere og den kategori, som ved-




kommende beskaeftiger sig med.

Nedenfor har vi samlet en liste over nogle af
de influencere, som vi samarbejder med, in-

den for de forskellige kategorier.
Micro influencers

Micro influencers er typisk den gruppe af in-
fluencers, som har den mindste fglgerskare.
Det skyldes ikke, at de ikke er lige sa dygtige
som dem med flere fglgere. Micro influ-
encers opererer nemlig tit inden for et mere
sheevert emnefelt eller en niche, som de har
noget relevant viden om eller erfaring in-

denfor.

Derfor har de ofte faerre fglgere, men til

gengaeld et hgjere niveau af ekspertise.

Natasha Hejlesen
Blogger med fokus pa selvudvikling, kamp

mod misbrug, morrollen og beauty.

Instagram: @miraklerneinorh

@ miraklerneinorh « Falg
a miraklerneinorh Nyd jeres fri dag
T/ venner¥

2u

@ by_kristina_p | lige méde sede ¥

2u. Svar

maler78 Tak og i lige méde ¢

sirde
€ il

2u. Svar

@ sirpablo3 Lige over « + §

2u. Svar

@ gryndler | lige masen smuk sak ¥

@
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Louise El-Tannoukhi
Blogger om morrollen, sund livsstil og fashi-

on.

Instagram: @louiseslivsstil

@ louiseslivsstil « Falg

@ louiseslivsstil Som i ved er jeg stolt

; ambassader for @icaniwill og lige nu er
jeg klar med en laekker kampagne til jer
& Spar 25% med koden LOUISE25 pé
alt hos @icaniwill .. Koden virker kun
de naeste 48 timer, s& vent ikke for
lzenge med at bestille ® Jeg er keempe
fan af deres Seamless seet, de sidder
som en drem, er hejtaljede uden at
kravle ned.. Ja, de er faktisk bare
perfekte =
#iciwdk #icaniwill #iciw #ambassadar
#traeningstej #sundlivsstil #livsstil
#livsstilsaendring #dullermedmuller
#mortil3 #livetsommor #sundmor
#traening #veegttab #vaegttabsrejse
#felgmitvaegttab #morkrop

oQvY W
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Tilfej en kommentar ...

Maria Krogh
Blogger om livet som ung mor og som
medvirkende i TV-programmet “De unge

medre”.

Instagram: @mariakrogh

@ _mariakrogh_ « Falg

_mariakrogh_ #tb til dengang Vincent
var lille, tyk, langhdret, og stod og
twerkede til kameraet @ #lilledreng
#mitlilemenneske #tb #twerk
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Marlene Lentz
Blogger om fashion, sund livsstil, familieliv

og beauty.

“ marleneclentz « Falg
& Betalt partnerskab med byhusted

| a marleneclentz Det er en smule
& tragikomisk at min garderobe aldrig har
vaeret mere proppet med leekkert tej,

og at jeg samtidig aldrig har haft
mindre at bruge det til &% Jeg ma til

at droppe mine sweatpants herhjemme
og bruge noget af alt det leekre tej
istedet, nu hvor ferier, festivaller,
koncerter og ikke mindst arbejde er
aflyst & .

Mangler jeres garderobe til gengeeld
lidt nyt s3 har jeg alts3 delt et super fint
tryout pé min story | dag, ( ligger ogsé i
hejdepunkter ) i samarbejde med
@byhusted OG der er ovenikebet en
rabatkode pé 20% ogsd & Ditte kjolen
som jeg viser jer pa billedet er i helt
vilde med, s der skal i nok vaere
birbinn nm dnb ban in andk fnratd
Qv W
90 Synes godt om

FOR 19 TIMER SIDEN
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Christine Roed

Blogger om mode, hverdagsliv og sken-
hed.

]
Instagram: @christinesroed Bllv
@ christinesroed - Falg
@ christinesroed “15Christine” giver dig g tb l
rabat pd @nakdfashion - haul pa story u e s Ogge r
senere //reklame
®

‘ ’ % =} @ s piol Stal'tll[)

joseph2020mx Wow

o Magazine

o Bk R

656 Synes godt om
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Christine Groth Petersen

Blogger om familieliv, kager og bolig.

Instagram: @christine_hgp
' @ christine_hgp - Folg |
P 4

fon christine_hgp Farvel afspadsering,
d&" ferie og barsel!
Tak for alt! Tak for at give mig
muligheden for at tilbringe en masse tid
med mine tre guldklumper og min
mand!
Tak for ekstra tid i en ellers travl
hverdag, til neerveer, omsorg og tryghed
i vores familie! Tak for endnu en
guldklump
Imorgen starter et nyt kapitel i vores liv! - -
Tak for min allersidste barsel
nogensinde! &

I
#mortiltre #nyhverdag #jegharnydtdet
#tak #takeretfattigtord #nyhverdag S I A R | U P M A G A Z I N E
#nytliv #taknemmelig #keerlighed

#morlivet #familieliv #elsker #mig
#thisisme #me #mommyblogger

oQv W
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Macro influencers

En macro influencer ligger i mellemkate-

gorien, ndr det kommer til antal fglgere. Lms mere pﬁ

De er ikke ngdvendigvis alment kendte el- .
ler eksperter inden for et felt. De er der- Stal'[llpmagalllle.dk
imod personer, som har skabt deres be-

rgmmelse pa internettet ved at producere

godt eller interessant indhold. Derfor er de 47




dyr.

Mette Mercedes

Laerke Bodilsen

Instagram: @laksen2640

me og engagere fglgerne.

typisk rigtig gode til at bruge deres platfor-

Blogger om traening, fashion, bolig og keele-

Instagram: @mette_mercedes

@ mette_mercedes » Falg
Silkeborg Seerne

@ mette_mercedes Vi har lige lebet 9 km
\
=

sammen! @ Jeg valgte ruten og Carly
bestemte tempoet. Fantastisk start pé
ugen!

Tu.

‘; nissen2007 Godt gaet, M3 jeg
sparge indtil hvilken sele det er
Carly bruger? Min Herman ser ud
tal at have meget den samme

statur og synes ikke jeg kan finde
en ordentlig selew

1u. 1S5ynes godt om  Svar

—  Vissvar (2)
@ mheiboll Hvor er i seje |
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Blogger om mode, krop og hverdagsliv.

laksen2640 - Folger

laksen2640 | think my swimsuit is a
little too small for me.. &

® @

Tu.

johannesmoelgaard =

1u. 5Synes godtom Svar

—  Vissvar (1)
bentliOnesavage | =¥ o
1u. Svar

theis_k_hansen @

® & &

Tu. Svar
ﬁ skumdk Tror det kommer an p&
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Laura Glentemose

Blogger om mode, familieliv og livsstil.

Instagram: @luaraglentemose

; lauraglentemose - Falg
? Faelledparken
‘ lauraglentemose W= & (s
@mortensen.media)

1d.

@ majastruckmann definitionen af
smuk&

1d. 2 Synesgodtom Svar

—  Vissvar (1)

/ @ alinahallbacks & & & Gorgeous
1d. 1Synesgodtom Svar

Vis svar (1)

v) spozmaynourouzi Smukke @
S
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Alberte Lund

Blogger om farverig mode, hverdagsliv og

beauty.

Instagram: @albertelund

ﬁ‘ albertelund_ - Falg
Y Kege

ﬁ‘ albertelund_ W & @

hetic #| le
#babypink #pastelpink #pastelc
#pastelfeed #pastelfarver #pas!
#scandimuses #instainspo
#dagensoutfit #pastels #pastell
#colorfuloutfit #MONKI
#lessisworefemales #farver
#summeroutfit #solskinsdag #s
#springvibes #hellospring #pas

1d.

e inlia anmhalm Smikla Ain s

=
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Blogger om mode, beauty og familieliv.

Link til Instagram: @tinafranksen
“:’" le v, 3 "
Bs ' tinafranksen « Falg

<

G tinafranksen 32 &r 1= ingen sag at

blive et &r aeldre, nar solen skinner,

som den har gjort i dag, og man som
jeg er det sted i livet, hvor man gerne
vil vaere! L& ® Jeg er blevet fejret p&
bedste vis af mine tre drenge, har faet
de flotteste gaver, som jeg ikke turde
dremme om & @ har virkelig haft den
bedste dag! & Tusind tak for alle jeres
sede beskeder og fedselsdagshilsner
og ALLE de SMUKKE blomster OG
gaver som | fantastiske venner og
veninder har sendt eller veeret forbi
med &E3% mit 32. 4r er allerede
startet bedre end forventet & KRAM og
rigtig god fredag til jer! @

6d.
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Maria Lykke

Blogger om mode, morrollen

mad.

Instagram: @marialykkedk

, familieliv og

o @ marialykkedk « Folg

.

Mihelle Mun’c:'h

@ marialykkedk Hallgj til livet som

N\ graesenkefd. Samme tidspunkt hvert ar
s ikke at det kommer bag p& miges.
Krydser dog fingre for at manden ikke
fanger nogle 20 kilos laks i &r &- for vi
har vitterligt ik plads @ %, Og mellem
0s, s4 gleeder pigerne & mig os altsa
ret s meget til tesehygge®.

frusilfverberg Hvor sejler din
mand?

4d, Svar

— Vissvar (1)

L ladybagmuffin Snack e

#DuEnderMedEnOverTvet & Haber

oQv W

369 Synes godt om

FOR 5 DAGE SIDEN

N
U\ Tilfej en kommentar ...

Blogger om morrollen, fashion og sund-

hed.

Link til Instagram: @miichellemuch

®
®

O

miichellemunch « Felg

miichellemunch Kombucha i den
sidste sol pa terrassen inden regnen
kommer snigende.. man kan jo
naermest dufte den er pa vej og det
bulre lidt ude i horisonten... .

Skenneste dag med b.la. et lille pit stop
hos Sophia og hendes far ® arbejde og
selvforkeelelse blev det ogsa til.. Elsker
virkelig de her dage hvor jeg feler jeg
far lidt ud af det hele i, Har haft en tid
med mange reflektioner her pa det
sidste, og er efterhanden kommet dertil
hvor jeg har fundet en leere i de fleste,
det er et godt sted at veere.. reflektere i
ogsa eller er i endnu ikke kommet dertil
ilivet? @t

Qv W
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Den sidste kategori er de infl

har en rigtig stor fglgerskare.

uencers, som

Her er der tit

tale om personer, som har en stor follo-

wing, fordi de er kendte fra andre sam-

menhange. Det kan for eksempel vaere

skuespillere, reality-stjerner eller model-

ler.

En mega influencer har mulighed for at na
ud til rigtig mange mennesker med bare et
enkelt billede eller en story. Det kan vaere en
kaempe fordel, ndr det kommer til marke-
tingkampagner. Til gengeeld er deres forhold
til deres fglgere ikke altid lige sa personligt
og engagerende som hos de to andre kate-

gorier af influencers.

Elina Dahl
Blogger om mode, rejser og livsstil. Er blandt
andet kendt fra sin medvirken i Paradise Ho-

tel.

Instagram: @elinaea

@ elinaea @ - Faly
elinaea & ¥ e.@

@

®

(&% arbnoradergic Thats ma bestie @
y @
Tu. Svar

——  skjul svar

% mayadahll Mit hjerte =

1u. 1Synesgodtom Svar

@8 olihartkopp Hooolyyy.. &

1u. 1Synesgodtom Svar

w; camillakarlsen95 Sa smuk@
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L
Liv Martine
Blogger om hverdagsliv, kagebagning og

rejser. Er kendt fra Den Store Bagedyst.

Link til Instagram: @livmartine

I @ livmartine & - Falg

@ livmartine & 'Nemesis forfelger den

./ hovmodige og den onde med ubrydelig
heevn!’ Kaere donut, du er min f......
nemesis @ | bagedysten var du ved at
sende mig ud af programmet. Jeg har
siden forsegt at lave den perfekte
donut, som ikke kun smager fantaarisk
pa dagen, hvor du er blevet
friturestegt! & Jeg vil kunne bage
donuts, som de kan i @dunkin ! Jeg vil
ikke kun have muligheden for at spise
denne vidunderlige kage, nar jeg er i
Kbh! Jeg havde hab, da flere og flere
kebte donuts fra diverse bageren i
Nordjylland. De er fantastisk, smukt
pyntet, og smager godt, men det er
ikke det samme! De smager af dem,
som man kan kebe i Dagrofa, og forstd

+ i 2 Ll

RIS .
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Irina Olsen
Blogger om fashion, beauty og familieliv. Er
kendt fra flere reality programmer, blandt

andet Fristet og Divaer i Junglen.

Link til Instagram: @irinathediva

irinathediva & . Falg
DR Byen

4/1@

I
= (I
/

irinathediva & Lille mig i en stor
bygning i dag. Jeg var forbi P1 Debat
for at bidrage fra influencer-vinklen og
det var interessant at here hvilke tanker
politikerne havde omkring reklame pa
SoMe. Hvad skal vaere tilladt?! Er hele
ansvaret kun hos influencere? Skal de
samme regler ikke veere gaeldende for
alle medier? Eller skal vi bare regne
med den sunde fornuft?! Der er en
grund til at mange af os reagerede
staerkt i denne omgang, og jeg er ikke
kvalificeret til andet end bare at komme
med mit input og veere behjzlpelig og
svare pa et par spergsmél. Jeg er
speendt pa at se hvad det naeste skridt
er og forhabentlig kommer de mulige
nye tiltag ikke til at begraense folk for

meget. Det er sveert at finde den helt
narfalta lacnina man mad an

oQv

~  5.405 Synes godtom
27. MAJ

S Tilfej en kommentar ...

Jackie Navarro
Blogger om rejser, beauty, fashion, morrol-
len, familieliv og tv. Er kendt fra program-

met Forsidefruer.

Link til Instagram: @jackienavarro

jackienavarro & s Folg
Espresso House

®
| @ jackienavarro # Finally = #morning
11

#eoffeetime

loyi762 Hvor ser du smukt ud 9@

Tu. Svar
— Vissvar (1)

B minminijust S3 smuke
Tu. Svar

Vis svar (1)

misser1954 Hold nu k.. hvor er du
smuk¥

Y 3.506 Synes godt om
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Hvem skaber mest vaerdi for din

virksomhed?

Der er ikke ét rigtigt valg, nar det kommer
til, hvilken influencer-kategori som din

virksomhed bgr vaelge en samarbejdspart-
ner indenfor. Der er rigtig mange forskelli-

ge faktorer, der spiller ind:

e Jeres gkonomi - hvor stort er jeres

marketingbudget?

e Jeres marketing-strategi - satseri pa
én prominent frontfigur, eller vil | have
mange forskellige influencers til at rekla-

mere for jer?

e Jeres brand - vil | heenge jer op pa en
interessant personlighed, eller vil | fx an-

befales af en ekspert?

Jeres produkt - giver det mening at appel-
lere til en bred fglgerskare, eller skal | hel-

lere ga efter en niche?

Fordi det handler rigtig meget om din virk-
somhed og jeres gnsker og behov, er det
en god idé at laegge en god markedsfg-
ringsstrategi som et led i jeres arbejde
med influencer marketing. Strategien kan
nemlig hjeelpe jer med at vurdere, om en
specifik influencer vil spille godt sammen
med jeres overordnede indsats pa omra-
det.




Astrid Dam Schigller

Mit navn er Astrid Dam Schigller. Jeg er
Cand.Public og opererer som Marketing Ma-
nager hos Make Influence - en performan-
cebaseret influencer marketing markeds-

plads.

Desuden er jeg programudyvikler og pod-
castveert pa podcasten Story Uden Filter, der

handler om influencere og influencer mar-

keting.

make M-

influence

Make Influence

Hvis du vil vide mere om performancebase-
ret influencer marketing, og hvordan det
kan gavne din virksomhed, sa kan du leese
meget mere pa makeinfluence.com. Make
Influence er en datadrevet platform, hvor
alle virksomheder har mulighed for at arbej-
de med influencer marketing baseret pa re-

sultater og gennemsigtighed.
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3. The Isolator

16 forfeerdelige ...7 .o
gamle ' The Isolator

By HUGO GERNSBACK

° »
p ro d l I ktl d e e r MEMBER AMERICAN PHYSICAL SOCIETY

Af: Ole Kristiansen, Startup Magazine/Billeder: The Washing-
ton Post, Business Insider og MetalFloss

1. Burkbraun- Radioaktiv chokolade
Omkring 1930’erne i Tyskland

‘The author at work in his private study aided by the Isolator. OQutside noises being eliminated,
the worker can concentrate with ease upon the subject at hand,

2. Ansigtsbeskyttelse mod sne 4. The Molby Revolving Hammock
1939 i Canada 1922 i USA

The MOLBY

Revolving
Hammock H

¢

Make Your Spine Young!
Stretch It with the Molby Revolving Hammock, Bring back
health and vitality, Have a full chest and & small waist,
Live longer and enjoy life more, All the keen relish of a
henlthtu? existence comes to the man or woman whoso
epine ig straight, strong and supple, with no tension on
tﬁa sympathetic pervous syatem and with every spinal
nerve relaxed,




5. Badedragter af trae
1929 | USA

DINPLE-MAKER

|ﬁtenaed to make dimples
in the cheeks

Obviously thi 1
depressions
main for a pe
to the perior
continued f
is not withou

7. The Recto Rotor
Ukendt arstal - USA

IN A CLASS BY ITSELF —

THE LATEST AND MOST EFFICIENT
INVENTION FOR THE QUICK RELLEF OF

PILES, CONSTIPATION
AND PROSTATE TROUBLE

The RECTOD ROTOR iv ihw galy J
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8. The Cyclomer - Amfibie cykel
1932 | Frankrig




9. Gassikker barnevogn
1938 1 England

nl ..l..;d‘ll' o
10. Bronzelaeber
1972 | USA

‘Give him your lips.

In p055|onqte|y efemol bronze:I

Totally intimate, original, captivating! No other girl has ever given him this, no
other ever can; your very own lips! Smiling, pouting, nibbling, kissing - perfectly
reproduced in rich, warm bronze.

Our foundry (custom caster for sculptors and museums) makes it so simple. Send
us your order and we send you our foolproof Take-My-Lips Kit. You close your
eyes, breathe deeply; think rapturously of your love, and cover your lips with our
goo. In minutes you've recarded them for posterity. Rush your impression to us
in the special mailer, and about a week after we get it we airmail you back your
lips = in eternal bronze!

Can they be worn on a neck chain? Yes. A belt buckle? Yes. A biceps band?
Yes, yes, yes! Will we mount them on an oiled walnut base for a small extra
charge? Of course. Can you get more than one casting? Yes, you devil, (Can
we cast other things? You bet —name it and we'll quote.)

Christmas is coming - don't just sit there. This time, wrap him up for good.
Give him your lips!

To order: Rush us your check or money urder (sorry, no c.0.d.) for $21.75.
Extra castings, $15 each. Walnut base, $2 each. If your lips live in New
York, please add sales tax. We'll send your Take-My-L ips Kit by return
mail! First come, first served - and we can't guarantee Christmas delivery
on impressions received after Nov, 27, Hurry -can't you just see his face?

South Mountain Passage
Garrison,NY. 10524

@1972 so mountain passage SMP-2

11. Hundepose til bilen
1936 i USA

Dog Rides Comfortably in Sack
on Running Board

Your dog will ride safely in this sack, which is
quickly attached or removed

When you take your dog along for a
ride, but prefer not having it inside the
car, it can ride safely and comfortably in
this sack, which is carried on the running
board. The bottom of the sack is clamped
to the running board and the top is fas-
tened to the lower part of an open win-
dow with hooks, covered with small rub-
ber tubing to prevent marring the car.

12. Harlejeservice
1970 i Storbritannien

HAIR RENTAL

YOU KNOW IT MAKES SENSE

Why poy anything up o E200 for on eodinory airplece {
You can RENT ¢ permonest ond perlect heod of har fov
st A FEW PENCE A DAY==think obout the edvontoges

o COMPRENENSIVE REGOLAR SERVICE
' HI] EIISTU’ REPAIR BILLS o FREE REPLACEERT SERVICE

S -

Ambossdor, the FIEST Compony o pie- [ Fitge s et 1.,

vide this service, is able to moke Hhese
offers a o reslt of supremé confidence in A mww
iovihully-controlled gualty of manbac-

ture, The reslt is wmnt:r ond pertect, | ddges g el iv:

plus abgolete proce of mind for you,
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GUILBFORD, SURREY i e vy
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13. The Grizzly-Bear Chair
1865 | USA

% THE-GRIZZLY-BEAR CHAIR. .
' N | Presented, Sept. 8, 1565, to Andrew Jolnson, President
U. 8., by Seth Kinnman, the Califeraia Hunder

=3 and Troapper. e v
xﬂ&an to Aot of Conpress, by Seth Kinman in the yeir 1266, in
e N e RO o e O e L e e I RE T R e e

14. Kokain Tandpinedrops
1885 | USA

O0THACHE DROPS

' .{, 1 |nstantaneous Cure!

g oricE 15 CENTS.
Prepared by the

A Lon WA o

210 HUDSON AVE,, ALBARY, K. Y,

For sale by all Druggists
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15. To-personers cigaretholder
1955 | USA

Cigarette holder for two

16. Babybur
1937 i USA




Manila Di Giovanni, der skulle ga i samme

Ch rIStIa n Bertelsen: klasse som Christian Bertelsen, at de skulle
Ivarks&tte ri i tage toget til skole sammen. Manila Di Gi-

ovanni var kvinden, som Christian pa et se-

M O n a CO pé g Od t Og nere tidspunkt ville starte en speendende
startup med.
ondt

Tekst: Ole Kristiansen, Startup Magazine "Allerede derfra var der bare god kemi

Billeder: Christian Bertelsen/Dworld mellem mig og Manila,” fortaeller Christian
onaco, en varm augustdag i og fortsaetter, "Vi havde lige praecis de
2018. Christian Bertelsen ggr sig samme ambitioner, men vi vidste begge to
klar til at tage af sted p& univer- ikke konkret, hvad det var endnu. De to
sitetet, hvor fgrste dag starter pa det efter- ting, vi vidste, var, at vi tog begge samme
tragtede International University of Monaco. tog til Monaco for at skabe et godt net-
Hvad Christian ikke vidste, mens han g¢r sig veerk og at vi ville starte vores eget med
klar, er, at resten af hans liv ville blive for- tiden”
met, allerede pa den fgrste dag. Det samme At skulle lave nye forbindelser og skabe et
er gldende for mange af de andre stude- netveerk skulle vise sig at vaere en nem sag
rende, men for Christian blev den fgrste sko- for dem begge to.

ledags effekt meget stgrre end for mange . .. . .
"Vi startede pa universitetet og hurtigt be-

andre. . .
gyndte vi sammen at tage til en masse for-
Han havde nemlig pa en af skolens Face- skellige arrangementer. Vi tog til Ted

bookgrupper lavet en aftale med en vis 56 T3lks, events, netvaerksmgder og brugte




alle muligheder til at mgde nye menne-
sker. Vi passede selvfglgelig vores studier,
men noget af det vigtigste for os var at

mg@de mennesker og skabe et netvaerk.”

Manila Di Giovanni og Christian Bertelsen.

En idé formes

"Sa kom tidspunktet, hvor vi skulle pa et
udvekslingssemester, hvor vi alle skulle og
studere et semester i et andet land og et
anden universitet. Manila tog til Kina og
jeg tog til London. Der brugte vi sa fire
maneder hver i hvert vores land. Mens vi
var af sted, skrev Manila til mig, at hun
havde faet en knaldgod idé. Det ville hun
dog fgrst fortaelle om, nar vi var tilbage i
Monaco.

Tiden i England gik hurtigt og sa var vi alle-
rede tilbage i Monaco igen. Manila og jeg
aftalte sa hurtigt, at vi ville mgdes pa vores
yndlingscafé. Til mgdet fortalte hun mig
om sin idé. Det handlede om VR-

oplevelser (Virtual Reality, red.) for inter-
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netkunder, der gik ud pa, at nar man kom
ind pa et brands hjemmeside, sa skulle man
have muligheden for at tage VR-briller pa
derhjemme og navigere rundt i deres butik.
Og det var noget, som hun ville starte med

mig.”

Til samme mgde fik de to sa ogsa mulighed

for allerede der at udvikle idéen.

"Derfra begynder idéerne sa rigtig at kom-
me. Jeg smed ind, at det kunne veere en so-
cial oplevelse, at det kunne veaere et multi-
player-event og at vi ogsa kunne dbne op
for verdenen udenfor butikken. Sa blev det
ret hurtigt indviklet og vi kunne allerede se
der, at vi havde brug for nogen, der havde
erfaring pa omradet, og at vi havde brug for
nogen, der kunne strukturere vores flyvske
tanker. Vi besluttede os for at vi ville finde
hjeelp forst, f@r vi fortsatte med at udvikle

idéen og realisere den.”

Et staerkt netvaerk fgrer til gode

resultater

Og det skulle ikke vaere anderledes for Chri-
stian og Manila, der pa det tidspunkt allere-
de havde skabt et bredt og steerkt netveerk,
for deres netveerksdannelse gav hurtigt pote

pa flere mader.

"Vi kendte allerede pa det tidspunkt en mas-
se mennesker, og jeg fandt sa ud af, at en af
dem, der sidder som managing partner i den
nyeste startup incubator i Monaco, Monaco
Foundry, var Brian Frederiksen. Og han hav-
de altsa ogsa en masse forbindelser i startu-

puniverset. Sa jeg tog kontakt til Brian og




jeg taenkte, at det kunne give mening, for-
di jeg er dansker og det er han jo ogs3, sa
der var en god indgangsvinkel. Jeg skrev
derfor til ham pa dansk og fik sa svar ri-
meligt hurtigt, hvor vi efterfglgende aftal-
te at mgdes pa et hotel til en uforpligten-
de snak. Til mgdet kunne jeg maerke, at
jeg havde en rigtig god kemi med ham og
at han kunne veaere vigtig for Manila og
mig, fordi han kender en masse gode

mennesker i ivaerksaettermiljget i Monaco.

Jeg fortalte ham sa om mig selv, Manila
og vores projekt, som vi ikke rigtig vidste,
hvordan vi skulle gribe an. Men vi ville ha-
ve at det skulle ggres ordentligt ved at
hente erfaring hos andre. Og jeg sgrgede
for at Brian kunne se, at det kunne blive et
rigtig speendende startupeventyr. Og det
kunne han se, for han sagde, at det her,
det kunne altsa blive en pissefed startup.
Og ikke mindst spurgte han mig om Mani-
la og jeg kunne komme dagen efter pa
Monaco Foundry’s kontor og pitche vores
idé til ham og hans partner, Fabrice Mar-
quet, der er Monaco’s Jesper Buch, altsa
en superiveerksaetter med IPO’s i baga-

gen.”

Den korte frist til mgdet satte gang i Chri-
stian og Manila, der pa det tidspunkt ikke
havde meget pa skrift.

"Vi var meget ustruktureret pa det tids-
punkt, for idéen var kun i udviklingsfasen.
Vi havde haft en masse Igse snakke, tu-
sind Word-dokumenter, der blev kastet

frem og tilbage mellem os to, og en mas-
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se markedsundersggelse, men altsa intet
konkret endnu pa det tidspunkt. S3 vi
var ngdt til at komme i arbejdstgjet med
det samme og komme i gang med arbej-
det.

Monaco Foundry sendte sa en liste over
de punkter, som de gerne ville hgre om,
som gjorde arbejdet meget nemmere
for mig og Manila. Derefter fulgte 30 ti-
mer uden sgvn for os begge to, fordi var
sa uforberedte f@r vi kom i gang, sa var
vi ngdt til at arbejde igennem natten for

at blive klar.

Vi ndede at blive klar og mgdte op hos
Monaco Foundry, hvor Fabrice Marquet,
Brian Frederiksen og en helvedes masser
mennesker ventede pa at hgre vores
pitch. Det gik godt. Det gik sa godt, at
de til allersidst kom med et bud pa no-
get, der pa davaerende tidspunkt kun var
en flyvsk idé. Der var ingen produkt, der
var ingen etableret virksomhed, der var

absolut ingenting udover idéen.

Efter de kom med buddet, satte Manila
og mig os i lokalet ved siden af mgde-
stedet og begyndte at drgfte buddet.
Buddet var noget kapital og selvfglgelig
ogsa rigtig meget knowhow og rigtig
mange forbindelser. Sa for os var det en
no-brainer og vi lukkede faktisk aftalen

med dem med det samme.

Det var sa surrealistisk, som det kunne
blive. Vi havde stort set ingenting, men
her var der folk, der ville investere i den

flyvske idé, vi havde og os som personer,




fordi at de kunne se ilden i vores gjne.
Bagefter kan jeg godt love for at vi beg-
ge to gik ud af bygningen, fandt et lille
hjgrne, hvor ingen kunne se os, og be-
gyndte at springe og reekke armene i

vejret af ren gleede.”

Arbejdet begynder med isaer én

stor udfordring

"Kort efter begyndte vi arbejdet sam-
men med folkene fra Monaco Foundry
og isaer deres techfolk. Vi videreudvikle-
de selve idéen sammen med dem og
planlagde, hvordan vi skulle fgre den ud
i livet. Vi besluttede os fa, at projektet
skulle blive til en genopbyggelse af den
virkelige verden i en VR-verden, hvor vi
vil integrere rigtige butikker, live-
events, museer, fodboldstadiums, osv.
Altsa vi ville bringe den virkelige verden
ind i VR.

Vi kunne se, at det ville blive meget tek-
nisk kompliceret og mere end, hvad vi
selv ville kunne klare, selvom Monaco
Foundry havde gode techfolk i stalden.
Vi besluttede os derfor, at vi ville lede
efter en CTO (teknisk direktgr, red.), der
skulle lede techafdelingen. Vi fandt sa
en knalddygtig amerikaner ved navn
John Gwinner, der er topskribent i Qou-
ra omkring VR-emner og har skrevet
bgger om samme emne. Vi fik fat i ham
og efter lidt kamp og overtalelse fik vi
ham overtalt til at komme og arbejde
med os. For det fgrste sa var vi fgrst i

udviklingsfasen og for det andet havde
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vi ellers faet en god portion penge af Mona-
co Foundry, men en mand som John Gwin-
ner er rigtig, rigtig dyr, sa vi var ngdt til at
give en ejerandel og fast lgn til ham oveni.
Men han er alt det vaerd, fordi han er sa dyg-
tig til sit arbejde, der jo er kernen i Dworld,

som vores virksomhed nu kom til at hedde.

Jeg fik sa i forbindelse med ledelsesudvidel-
sen en rolle, hvor jeg mere var i den daglige
forretningsudvikling, idégenerering og age-
re forbindelse mellem virksomheden og an-
dre folk, som vi kunne have brug for, i mit

netvaerk.”

Det gik rigtig godt for virksomheden, som
du kan laese, men ingen virksomhedsopstart
uden hovedpiner. Selskabsregistrering i Mo-

naco er nemlig ikke lig andre landes ditto.

"Nar vi vil oprette et selskab her i Danmark,

sa skal vi bare kontakte en advokat, fa lavet

\ V‘T_W’" —

-~ e « 9 ’
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S e

En af VR-oplevelserne, som DWorld er i gang
med at bygge op. Se flere billeder pa de naeste

sider.

en ejeraftale og diverse fa dokumenter og
frem med NemID og computer, sa er man i

luften.

Sadan fungerer det ikke i Monaco, hvor de

som regel er meget mere kraesne omkring




Shop Checkout . Shop Checkout
 tema i o cant. Sk o8 confies b

@verst: En genskabelse af Musée océanographique de Monaco udefra.
Nederst: En shoppingoplevelse, hvor man kan kgbe reelle produkter.
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alt i landet. Regeringen i Monaco kraver en
masse, f@r de vil godkende én. For eksempel
skulle vi have fundet vores originale dabs-
og fedselsattester frem, underskrive flere
hundrede siders dokumenter og simpelthen
hente straffeattester fra alle de lande, vi har
veeret i de forrige fem ar. Det skabte lidt for-
virring, at jeg ringede til et kontor i New
York, hvor jeg havde veeret i blot to maneder
for et par ar siden, og bad om at de sendte
en straffeattest. Derudover skulle vi ogsa in-
terviewes af regeringsfolk og derefter ogsa
en masse korrespondance med dem igen.
Interviewet virkede meget som en personlig
screening og handlede egentlig ikke sa me-
get om selve selskabet, de spurgte selvfgl-

gelig til det, men det var mest personligt.

Og ikke nok med at de kraevede meget, det
hele foregik ogsa meget langsomt. Jeg me-
ner, at hele processen tog omkring syv ma-
neder eller deromkring. Det tog simpelthen
virkelig lang tid. Det blev ogsa lidt sort for os
til sidst, fordi vi ikke vidste, hvornar proces-
sen var faerdig eller om vi overhovedet fik
regeringens accept. Men det lykkedes i sid-

ste ende.

Det giver et perspektiv pa, hvor meget vi
egentlig tager tingene for givet her i Dan-
mark. Og nar jeg hgrer folk herfra over, hvor
hardt de har det med at starte virksomhed,
teenker jeg bare tilbage pa min oplevelse i

Monaco.

Jeg synes, at vi skal prise os lykkelige over-

for at vi har det sa nemt pa det punkt her i

- Danmark.”




Virkelighedens virtuelle tvilling

DWorld gar live den 5. maj 2021 og i den
forste version vil den indeholde fglgende:

o Forste del af Monaco (Monaco Ville)
» Real estate experience

« Agquarium/museum experience

e Yacht oplevelsen

o Shopping oplevelsen

Derfra vil vi sd udvide med at genskabe re-
sten af Monaco, integrere brands og ople-
velser.

Malet er at skabe en baeredygtig "virtuel
tvilling" til verdenen hvor brugere kan op-
leve verdenen og inteagere med hinanden
og brands pa en meget mere indlevelses
rig made end det hidtil har veeret muligt
online.

Der er vaerdi i denne platform for alle invol-
verede:

- Brugerne far mulighed for at opleve ver-
denen pa en social VR platform.

- Brands far muligheden for at operere selv
under en potentiel nedlukning, samt skabe
de mest indlevelses rige oplevelser man
kan forestille sig.

- Regeringerne vil stimulere gkonomien
selv under et potentielt lock-down.

- Koncerter kan blive afholdt igennem vir-
tual reality.

| det lange Igb vil vi sa udvide og genskabe
de mest ikoniske steder i verden eksem-
pelvis: Bergmte omrader i London, Paris,
Rom, Berlin, Kgbenhavn, New York, LA,
Shanghai, Tokyo etc.

Man vil kunne tilga DWorld ved at signe up
pa DWorldvr.com hvorefter man far et link
tilsendt.

Har du
supergode
indholdsidéer?

STARTUP MAGAZINE

kontakt@startupmagazine.dk




JPUDLEINING

- festleverander til hele Danmark

Festtelte
Borde, stole og service
AKtiviteter
Mad og drikke
Festtilbehgar
Og meget mere

Laes mere pa
www.jpudlejning.dk



Interessante
fakta om

10 af de

mest beroamte
ivaerksaettere

Tekst: Ole Kristiansen, Startup Magazine
Billeder: Wikimedia Commons og Flickr 7.

Oprah Winfrey

Fodt 29. januar 1954 Kosciusko, Mississippi,

USA. Warren Buffett

Anslaet veerdi: $2,6 mia. (Ca. 16 mia kr.)

1.  Oprah Winfrey er mest kendt for sit
talkshow, The Oprah Winfrey Show, der
kgrte fra 1986 til og med 2011, men de
feerreste ved, at hun ogsa er en suc-
cesfuld ivaerksaetter.

2. Hun stiftede selskabet Harpo Produc-
tions (Oprah baglaens) | 1986, hvorefter
selskabet tog produktionen af hendes
talkshow over 1 1988.

3. Hendes selskab star ogsa for produktio-
nen af andre shows som Dr. Phil og
Rachael Ray.

4. Oprah er ogsa en erfaren skuespiller-

la, som var hendes allerfgrste film-
rolle og som gav hende en Oscar-
nominering.

Hun voksede op i fattigdom. Noget,
hun stadig kan meerke den dag i dag,
for hun har nemlig udtalt, at hun re-
gelmeaessigt tjekker sin bankkonto
for at se om der stadig er penge i
den og om hun dermed har rad til at
kgbe ting.

Hun var sa fattig som barn, at hun tit
havde tgj, der var lavet af kartof-
felsaekke, pa i skole. Noget hun blev
tit drillet over.

Som 18-3arig vandt hun titlen som
Miss Black Tennessee | 1972.

Hendes rigtige navn er Orpah Gayle
Winfrey. Orpah, som er et navn fra
biblen, er ikke en stavefejl. Hendes
navn blev ofte udtalt forkert som
Oprah, som hun tog til sig.

Oprah er den fgrste afrikansk-
amerikansk kvinde til at blive dollar-
millardaer nogensinde og er samtidig
ogsa den rigeste.

inde og kan ses i film som Selma, The Fodt 30. august 1930 i Omaha, Nebraska,

Butler og Steven Spielberg’s Farven Lil- 64 ysa,




Anslaet veerdi: $101 mia. (Ca. 629 mia.
kr.)

1.  Warren Buffett, der har veeret ver-
dens rigeste mand i verden i flere
omgange, har tjent sine penge
gennem investering via sit selskab
Berkshire Hathaway.

2. Han har svoret at give 99% af sin
formue veek og er allerede en af de
mest gavmilde rigmaend i historien.
Han har angiveligt doneret omkring
$34 mia. (over 210 mia. kr.) veek i
Igbet af sit liv.

3. Det ggr ham til den naestmest
gavmilde individuel person i histo-
rien.

4. Trods sin store rigdom, smider han
sig ikke med penge. Han kgber al-
drig habitter, dem far han af Mad-
am Lee. Han bor stadig i samme
hus, han kgbte sammen med sin
afdgde kone i 1958. Han spiser
ogsa billig morgenmad fra McDon-
ald’s hver morgen og samler gerne
kuponer, der giver rabatter, i butik-
ker. (Onkel Joakim?)

5. Han er keempe fan af TV-serien,
Breaking Bad.

6. Buffett har engang sagt, at han kun
har sendt en e-mail en eneste
gang. Hans eneste e-mail blev
brugt mod hans ven, Bill Gates’,
virksomhed, Microsoft, fordi han
svarede pa en mail, der rekla-
merede et Microsoft-produkt,
hvorefter Buffett svarede med en
forklaring pa, hvorfor han ikke
bruger Microsoft-software.

7. Efter at have brugt en flip-mobil i
mange, mange ar, overgav han sig
til smartphone-bglgen. | 2020.

8. Buffett er enivrig bog- og
avislaeser, og bruger angiveligt 80%
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10.

11.

af sin hverdag pa at leese.

Han tjente 94% af sin formue fgrst efter
han var over de 60 ar.

Buffett blev afvist af Havard Business
School.

Efter afvisningen fandt han ud af at to
af hans investeringsidoler, Benjamin
Graham og David Dodd, var professorer
pa Columbia Business School. Han an-
sggte direkte til de to professorer og
gik ind.

Henry Ford

Fgdt 30. juli 1863 i Dearborn, Michigan, USA.
Dgd 7. april 1947 | Dearborn, Michigan, USA.
Ansldet veerdi ved dgdstidspunktet: $200
mia. i nutidens veerdi (Ca. 1.250 mia. kr.)

1.

Tit kaldt som opfinderen af bilen, men
det var faktisk Karl Benz fra Tyskland,
der var opfinderen af den mekaniske
bil.

Det, Ford sendrede ved selve bilindus-
trien, var, at han gjorde bilerne




tilgeengelige for de fleste ved at ggre
dem billigere at producer og dermed
ogsa at kgbe for forbrugerne.

Henry Ford bliver anset som den, der
for alvor satte gang i industrialderen
med samlebandet og dermed
muligheden for at masseproducere
produkter.

Ford var en elendig elev i skolen. Han
laerte aldrig at laese og skrive ordentligt
og kunne kun skrive de mest simple
saetninger.

Han var derimod exceptionel, nar det
gjaldt mekanik. Han fik som 15-arig et ur
af sin far. Den skilte han ad og samlede
igen flere gange, sa den fungerede
godt efterfglgende, og derefter ogsa
mange af sine bekendte og venners
ure. Det gjorde ham kendt som en
urreparatgr i omegnen.

Som 15-arige byggede han sin fgrste
dampmaskine.

15 ar senere realiserede han sin drgm og
byggede sin fgrste benzindrevne mo-
tor.

Ford var angiveligt meget antisemitisk.
Hans avis, The Dearborn Indepentent,
udgav en serie med antisemitiske arti-
kler. Han blev ogsa naevnt i Hitler's
kontroversielle bog, Mein Kampf, hvor
Hitler roste Ford.

Bill Gates

ISE

Fodt 28. oktober 1955 i Seattle, Washing-
ton, USA.
Anslaet veerdi: $128,1 mia. (Ca. 810 mia. kr.)

1.  Bill Gates er en rigtig computerngrd.
Allerede som en ung teenager skrev
han sin fgrste computerprogram, et
spil, hvor man kunne spille mod com-
puteren.

2. Han blev aldrig feerdig med sin uddan-
nelse pad Harvard University, fordi Mi-
crosoft, virksomheden han stiftede
sammen med Paul Allen, tog fart, sa
han ikke havde tid til at passe sine
studier.

3. 11977 blev han anholdt for at have
kort for redt og uden kgrekort.

4. Af de mange millarder, han besidder,
gar ikke seerlig mange af dem til hans
tre bgrn. De far ifglge ham selv “kun”
$10 mio. hver, nar han dgr.

5. Som Warren Buffett, som er Gates’
naere ven, er Gates meget gavmild.
Faktisk er han den mest gavmilde per-
son i historien, lige foran samme Buf-
fett.

6. Sammen med konen, Melinda Gates,
driver han velggrenhedsfonden, Bill
and Melinda Gates Foundation.

7. De fleste af Warren Buffetts donation-
er gar til samme velggrenhedsfond.

8. Bill Gates var i 18 ar verdens rigeste
mand, kun overhalet et par gange af
Warren Buffett.

9. 12006 afslgrede han at han var
farveblind.

Gates mgdte sin kone, Melinda, i sin
virksomhed, Microsoft, hvor Melinda
var ansat som leder.

Det var ikke keerlighed ved fgrste blik
for Melinda, der afviste Bill Gates |
forste omgang, fordi hun ikke syntes,
at han var spontan nok.




Steve Jobs

Fodt 24. februar 1955 i San Francisco, Cali-
fornien, USA.

Dgd 5. oktober 2011 i Palo Alto, Californien,

USA.
Anslaet veerdi ved dgdstidspunktet: $10,2
mia. (Ca. 75 mia. kr.)

1.

Steve Jobs, der var medstifter af Ap-
ple, var et adoptivbarn.

Jobs var pescetar, hvilket betyder, at
det eneste kgd, han spiste, var af fisk.

| perioder var han ogsa frugtar, der
betyder, at han kun spiste frugt,
ngdder og grgntsager.

Han havde den tro, at hvis han ikke
spiste kgd, sa var det ungdvendigt at
tage bad.

Det til fortrydelse for mange af hans
tidligere kollegaer. Da han arbejdede
for Atari pa et tidspunkt, blev han af
sin chef sat pa natholdet, sd han kom
i kontakt med sa fa mennesker som
muligt.

Jobs blev tvunget ud af sit eget
selskab, Apple, i1985. ~

Fyringen var en stor arsag til, at vi kan
se animerede tegnefilm som Toy Sto-
ry, Find Nemo og Monster. Han var
nemlig medstifter af Pixar Animation
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Studios, der skabte disse film.

8. Han vendte tilbage til Apple i1997,
hvorefter han fik selskabet tilbage pa
himmelkurs og var hovedmanden bag
produkter som iPhone, iPod og iPad.

9. Efter han sammen med sine med-
stiftere solgte Pizar til Disney, var han
en storaktioneer | Disney og var en del
af Disney-bestyrelsen indtil sin dgd.

10. Han var den lavestlgnnede i hele Apple-
koncernen. Han tjente $1 om aret som
direktor.

Walt Disney

Dgd 15, december 1966 i Burbank, California,
USA.

Anslaet veerdi ved dgdstidspunkt: Ca. $1 mia
i nutidens veerdi (Ca. 6 mia. kr.)




10.

11.

12.

Disney-navnet stammer fra Frankrig og
var oprindeligt D’Isigny.

Walt Disney’s allerfgrste animations-
studio hed Laugh-O-Gram, som gik
konkurs.

Hans allerfgrste tegnefilmskarakter var
ikke Mickey Mouse, men derimod Os-
wald the Lucky Rabbit, som han skabte
under sin tid hos Universal Pictures.

Han matte ikke tage Oswald the Lucky
Rabbit med, da han sagde op og stifte-
de Walt Disney-selskabet. Det fgrte til
skabelsen af Mickey Mouse.

Samme mus hed oprindeligt Mortimer
Mouse, men Disney’s kone overtalte sin
mand at aendre navnet, da hun syntes,
at Mortimer lgd pompgs. Mortimer
Mouse blev i stedet til Mickey’s rival i
tegneserierne.

Walt Disney lagde selv stemme for
Mickey Mouse mellem 1928 og 1947.

Hans stgrste inspiration til Disneyland
var vores egen Tivoli, som han elskede.
| lpbet af sit liv, besggte han Tivoli
mindst to gange.

Disney’s favoritkarakter var Fedtmule.

| Igbet af sin karriere blev han nomine-
ret for 59 Oscar-statuer og vandt 22
gange.

Som 16-arig droppede han ud af high
school for at slutte sig til heeren, men
blev afvist grundet hans lave alder.

| stedet fik han arbejde som ambulan-
cekgrer for Rgde Kors i Frankrig

Walt Disney var en stor visionaer, men
anede intet om gkonomi og iseer virk-
somhedgkonomi. Manden, der tit bliver
tildelt seren for Walt Disney-selskabets
gkonomiske succes, var Roy Disney,
Walt’s bror, der var bankmand og stod
for selskabets gkonomi.

Mark Zuckerberg |

Fodt 14. maj 1984 i White Plains, New York,
USA.

Anslaet veerdi: $108,9 mia. (Ca. 689 mia.
kr.)

1.  Mark Zuckerberg var kun 19 ar gam-
mel, da han lavede Facebook
(dengang The Facebook) i et kollegie-
vaerelse pa Havard University i 2004.

2. Allerede som 12-arig lavede han sin
forste program, ZuckNet, der skulle
give hans far, der er tandlaege, be-
sked, nar patienter dukkede op pa
praksissen.

3. Zuckerberg kunne have arbejdet for
Microsoft, der ville kgbe et program,
han lavede sammen med stifteren af
Qoura, Adam D’Angelo. Programmet,
Synapse Media Player, kunne analy-
sere brugernes musiksmag alt af-
haengigt af, hvad de lyttede til.

4. Makkerparret afviste Microsoft og
gjorde programmet tilgaengeligt for
alle gratis. Zuckerberg var kun om-
kring 14 ar dengang.
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10.

11.

12.

Zuckerberg er grgn-rgd blind, hvil-
ket er den stgrste arsag til at Face-
books logo er bla.

Kun 6 ar efter han stiftede Face-
book, blev processen af stiftelsen
filmatiseret i form af The Social
Network, der blev nomineret til he-
le 8 Oscars og vandt tre af dem.

Men filmen har vist sig at vaere
mest fiktion end sandhed og inde-
holder masser af dramatiseringer.
For eksempel stiftede Zuckerberg
ikke Facebook for at score piger,
han havde allerede en keereste
dengang, som han er gift med nu
og har et barn med, og en af fil-
mens store ofre, Eduardo Saverin,
var faktisk ikke et offer, men ligne-
de mere en skurk i virkeligheden.

Selskaber som NewsCorp,
MySpace, Viacom, Yahoo, NBC, Mi-
crosoft og Google har alle ellers
provet at kebe Facebook fra Zuck-
erberg, der har afvist alle tilbud
prompte.

Han mgdte sin kone, Dr. Priscilla
Chan, til en fest pa Havard Universi-
ty, mens de begge to stod i kg til
toilettet.

Du kan ikke blokere Zuckerbergs
Facebook-profil, ej heller hans ko-
nes profil. De to profiler er de ene-
ste, der ikke kan blokeres af nogen
som helst pa det sociale medie.

Zuckerberg-familiens hund, Beast,
er et hit pa Facebook, hvor dens
Facebookside har over 2,5 mio. fgl-
gere.

Han har 12 ansatte til at drive sit
eget Facebookprofil. De ansatte la-
ver hans opslag, tjekker kommen-
tarer og laegger billeder ud for ham.
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Richard Branson

Fgdt 18. juli 1950 i Blackheath, London, Eng-
land
Anslaet veerdi: $4,5 mia. (Ca. 28 mia. kr.)

1.

Richard Branson, stifter af Virgin Group,
har altid haft en iveerksaetter i sig. Alle-
rede som 15-3rig startede han sin fgrste
virksomhed, et magasin, Student.

Han led af ordblindhed, som gjorde det
svaert for ham at fglge med i skolen. Pa
samme tidspunkt, som han startede
Student, droppede han ud af skolen.

Han overvandt dog senere sin ordblind-
hed og skriver og laeser perfekt nu.

Han stiftede Virgin Records, den fgrste
virksomhed i Virgin Group, som 22-arig.

Han valgte ordet virgin (jomfru pa
dansk), fordi han fglte sig selv som
iveerkseetterjomfru og sa Virgin Records
som sin fgrste egentlige virksomhed.

Han graed angiveligt igennem hele pro-
cessen af salget af Virgin Records i
1992, fordi alle hans virksomheder be-
tyder alt for ham.

Virgin Group bestar nu af over 200 for-
skellige virksomheder.

En af disse virksomheder, Virgin Atlan-
tic Airways, blev skabt, fordi Branson
skulle med i et fly, der blev aflyst. Det
inspirerede ham til at lave et bedre fly-
selskab.




10.

1.

Han besidder aldrig direktgrstillinger i
sine virksomheder. Han ser sig mere

som en skaber og udvikler og ser helst

at andre folk, der er dygtigere end
ham, driver hans virksomheder.

Branson stoler mere pa sin mavefor-

nemmelse og ikke statistikker, nar han

skal starte eller investere i en ny virk-

somhed. Han bliver ikke involveret i no-
get, der ikke ggr ham spaendt over pro-

jektet.

Branson tillader ikke habitter pa arbej-

der og han har heller selv aldrig en pa.

Elon Musk

Fedt 28. januar 1971 Pretoria, Sydafrika.
Anslaet veerdi: $163,8 mia. (Ca. 1.036 mia.
kr.)

1.

Elon Musk var et vidunderbarn. Allere-
de som 12-arig skabte han et compu-
terspil, Blastar, der blev solgt til et ma-
gasin, PC and Office Technology.

Som ung flyttede han til Canada for at
studere, men droppede hurtigt ud, da
han indsa potentialet af internettet.
Han stiftede sin fgrste virksomhed,
Zip2, sammen med andre medstiftere.

Zip2 blev solgt til Compaq for $307
mio., hvilket gav Musk mulighed for at
flytte til USA og stifte sin naeste virk-
somhed, X.com, der ville konkurrere
mod bankerne ved brug af internet-
bankvirksomhed. Bankerne sa ikke in-
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12.

ternettet som en mulighed og
dggnflue dengang.

Men X.com var ngdt til at fusionere
med konkurrenten, Confinity, og
sammen blev de PayPal.

| 2002 blev PayPal solgt til eBay for
$1,5 mia., hvilket gav Musk pengene
til at stifte SpaceX og senere kgbe
sig ind i Tesla Motors.

Han var ikke stifteren af Tesla Mo-
tor. Den are tilfalder partnerne,
Martin Eberhard og Marc Tarpen-
ning.

Med SpaceX har Musk sgrget for at
omkostningerne ved at flyve op til
rumstationen, ISS, er faldet ned
med 90% fra $1 mia. til kun $60 mio.

Ligesom Steve Jobs gjorde, tjener
Elon Musk kun $1 om aret i sine virk-
somheder.

Han har tredobbelt statsborgerskab:
Sydafrikansk, Canadisk og Ameri-
kansk.

Han fgrste barn dgde kun 10 uger
gammel. Efterfglgende har han faet
tvillinger og trillinger med sin nu
ekskone og en enkelt en, der hed-
der X £ A-XIl Musk, med sin nuvae-
rende kone.

Han tror oprigtigt pa, at menneske-
heden bliver ngdt til at bosaette an-
dre planeter for at kunne overleve.
Hans stgrste mission med SpaceX er
at bosaette Mars og har planer om
at sende den fgrste mission til Mars
allerede i 2024.

Han er ogsa oprigtigt bange for
kunstig intelligens, som han tror kan
ende menneskeheden. Trods det,
ejer han en virksomhed, der udvik-
ler kunstig intelligens med det for-
mal at det gavner menneskeheden.




Jeff Bezos

Fodt 13. januar 1964 i Albuquerque, New
Mexico, USA.
Anslaet veerdi: $196 mia. (Ca. 1.200 mia. kr.)

1. Jeff Bezos blev dgbt Jeffrey Preston
Jorgensen og har danske rgdder.
Hans oldefar, John Jgrgensen, immi-
grerede til USA fra Samsg omkring
1900.

2. Grunden til at Jeff ikke bruger Jor-
gensen-navnet leengere er, at hans
far, Ted Jorgensen, forlod familien, da
Bezos var 1ar gammel. Bezos-navnet
har han faet af sin stedfar.

3. 12012 opsggte en journalist Jorgen-
sen, der viste sig at veere uvidende
om sin biologiske sgns store succes.
Efterfglgende ville Jorgensen gerne
genetablere kontakten med sin sgn,
men Bezos var ikke interesseret. Jor-
gensen dgde i 2015.

4, Hans mor, Jacklyn Bezos, var kun17 71
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12.

ar, da hun fgdte sin sgn. Hun blev smidt
ud af high school pga. den tidlige fami-
lieudvidelse. Men gennem staedighed
fik hun lov til at blive faerdig med high
school.

Bezos ville navngive sit selskab Cada-
bra, fordi han ville have det til at lyde
magisk, men blev overtalt af sin advo-
kat, der mente at det Igd som cadaver
(kadaver/dgdt lig pa dansk).

Bezos valgte i stedet Amazon, fordi han
ville have at brugerne skulle have det
opfattelse, at webbutikken var sa stort
som Amazon-floden.

Bezos var i 2003 involveret i et helikop-
terstyrt, hvor helikopteren blev fanget
af en steerk vind, der fik det til at styrte
ned. Helikopteren ramte jorden og rul-
lede rundt, sa dens rotor faldt af og ha-
len knaekkede. Alle passagerer overle-
vede mirakulgst, mens fire, inklusivt
Bezos, slap ude de store skader, braek-
kede den ene af dem sin ryghvirvel.

Ligesom Musk ejer Bezos sit eget rum-

fatsselskab, Blue Origin, hvis mission er
at kolonisere og hente ressourcer andre
planeter i solsystemet.

Februar 2021 tradte han tilbage som di-
rektgr for Amazon, blandt andet for at
fa mere tid til sit rumfartsselskab.

Efter mere end 25 ars segteskab blev
Bezos skilt med MacKenzie Scott, der
fik 25% af Bezos’ vaerdier i og blev der-
med gjeblikkeligt en af verdens rigeste
kvinder. Normal praksis er at det skilte
par deler vaerdierne 50/50, men det var
ikke noget Scott selv ville.

Trods at have givet 25% af sine vaerdier
til sin ekskone, sidder Bezos tungt som
den rigeste person i hele verden.

| oktober 2020 blev han den fgrste per-
son til at krydse greensen pa $200 mia. i
personlig vaerdi.




SuNPERFRA HELy s

ny»e Yy,

Kunde: Jeg ved godt, at jeg sagde, at jeg
ville have det feerdigt til pa fredag, men jeg
forventede faktisk, at det ville veere faerdigt
i dag.

Mig: Det ma du undskylde, jeg gg¢r det feer-
digt hurtigst muligt og kontakter dig hur-
tigst muligt herefter.

Kunde: Tja, det er virkelig ubelejligt for mig,
fordi jeg ville have det klart i dag. Helt aer-
ligt, hvad har du overhovedet faet lavet si-
den sidst, jeg tjekkede i gar.

Mig: Jeg lavede de a&ndringer, du bad mig
om at lave.

Kunde: N3, jeg ser ikke rigtig ingen forskel.
Og hvad du end har lavet, sa kunne det ikke
have taget dig mere en et par minutter, sa
jeg kan virkelig ikke forsta, hvorfor du ikke
kan have alt feerdigt i dag. Men jeg gar ud
fra at du bare kan ggre det feerdigt til pa
fredag. Jeg bliver bare ngdt til at halvere dit
honorar.

Kunde: Der er nogen, der bruger mit navn, i
Australien.

Mig: Det er ogsa hans navn.

Kunde: Men han er en kulminearbejder! Han
stiller mig i darligt lys!
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Mig: @hm...

Kunde: Kan du fa ham til at skifte navn?
Eller i det mindste slette ham fra
Google?

Kunde: Hej! Har du lavet noget frem-
skridt pa hjemmesiden?

Mig: Hvad?

Kunde: Hjemmesiden! Hvordan gar det
med det?

Mig: Jeg prgvede at kontakte dig anga-
ende flere detaljer og du svarede aldrig,
ej heller aldrig betalte du mig for deposi-
tummet, jeg bad om. Det er fgrste gang,
jeg hegrer fra dig i seks maneder.

Kunde: Saeh, er du ikke begyndt pa det
endnu?

Efter corona kom til, var jeg i gang med
at onboarde en ny kunde. Da vi var ved
at afslutte vores Zoom-opkald kunne jeg
fornemme, at han pd en eller anden
made forventede noget.

Mig: ..var der noget andet?
Kunde: Har du andet at sige?
Mig: Jeg tror, jeg har det hele nu.
Han sa skuffet ud.

Mig: Var der andet, du ville have MIG til
at sige?

Kunde: Tja, jeg ved at det er sveert at
skaffe opgaver for de fleste i disse tider,
sa jeg taenkte, at du maske ville have lyst
til at takke mig for opgaven.

Kunde: Jeg vil gerne lave nogle a&ndrin-
ger.

Mig: Men du godkendte det her i gar.




Kunde: Det var dengang. Det her er nu.
Var med i nuet!

Kunde: S3, for min hjemmeside vil jeg
gerne have Google.

Mig: En Google hjemmeside?

Kunde: Nej, ligesom en hel Google.

Kunde: Godmorgen!

Mig: @h.. Godmorgen? Hvad er der galt?
Hvorfor ringer du sa tidligt?

Kunde: Jeg laeste en selvhjeelpsbog for
ivaerksaettere og den foreslog, at man
stod op kl. 5 og starte arbejdsdagen tid-
ligt. Man kan lave en masse ting, fgr alle
andre star op!

Mig: Ja, men jeg er ikke staet op endnu.

Kunde: Tja, jeg har brug for din hjzelp
nu.

Kunde: Saeh, jeg kan ikke betale dig lige
nu, men jeg kan give dig en gratis udga-
ve af min bog om, hvordan man opnar
succes med en virksomhed.

Mig: Hvis du ikke kan betale mig, er du
sa virkelig succesfuld?

Kunde: Vil du have bogen eller ej?

Det ville jeg ikke.

Kunde: Er du lesbisk? Det havde jeg al-
drig gaettet.

Mig: (Tre sekunder fra at slas eller flyg-
te)...Det er jeg. Hvad gjorde, at du ikke
kunne geette det?

Kunde: Tja, du har aldrig hatte pa

WTF? Jeg blev ikke engang fornaermet,

bare fuldstaendig forvirret

73

Jeg havde planer om at m@des med en
kunde omkring slutfasen af en rebranding-
opgave.

Hele tre gange aflyste han selv mgderne,
hvor han foreslog nye tider, som jeg accep-
terede. Han aflyste altid samme dag, som
mgadet skulle foregad.

Samme dag som det fjerde aftalte m@de
skulle foreggq, fik jeg et opkald fra min s@ns
skole, at han var syg og skulle hentes.

Mig: Hej, det ma du meget undskylde, men
min s@n er syg og jeg kan ikke na ud til mg-
det.

Kunde: Hvad? Efter vi har aflyst og udsat
vores mgde sa mange gange? Det her er
H@JST uprofessionelt!

Det var ikke mig, der aflyste alle de andre

tre gange, dit ravhul.
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