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GW¨SIXYTK�YNQ�8YFWXMNU�U§�2FWX��XPNKYJIJ�

8UFHJ=�IJY�GW¨SIXYTK��IJW�GQJ[�GWZL�YNQ�IJ�

KTWWNLJ�WFPJYYJW��PJWTXNS��IJW�GQJ[�LOTWY�

JPXYWF�GW¨SIGFWY�RJI�KQ^IJSIJ�NQY��YNQ�(-���

TLX§�PJSIY�XTR�RJYFS��'WZLJS�FK�RJYFS�

LºW�IJY�RZQNLY�FY�QF[J�GW¨SIXYTKKJY�U§�

2FWX��IJW�JW�WNL�U§�SNYWTLJS�TL�(4���IJW�

XFRRJS�PFS�TRIFSSJX�YNQ�RJYFS�TL�NQY� 

)J�KºWXYJ�RJQINSLJW�KWF�*QTS�2ZXP��IJW�

XPJYJ�N�������[FW�JQQJWX�FY�8UFHJ=�PZSSJ�

XJSIJ�IJ�KºWXYJ�KFWYºOJW�RJI�RJSSJXPJW�

YNQ�2FWX�N�QºGJY�FK������JQQJW�������M[NX�IJ�

[FW�MJQINLJ��2JS�8YFWXMNU-JPXUQTXNTSJWSJ�

MFW�ZIXFY�UQFSQ¨LSNSLJS�N�KQJWJ�TRLFSLJ��

.SIYNQ�[NIJWJ�JW�R§SJS�IJS�KºWXYJ�IJXYNSF�

YNTS��RJSX�UQFSJWSJ�JW�YNQ�2FWX�JW�¨SIWJY�

QNIY�� 

)JS�XJSJXYJ�UQFS�NSIJMTQIJW�RFSLJ�WF�

PJYYJW�TL�KFWYºOJW��IJW�XPFQ�XJSIJX�N������

ZIJS�RJSSJXPJW�TRGTWI��)NXXJ�KFWYºOJW�

XPFQ�XJSIJX�YNQ�2FWX�RJI�UWT[NXNTSJW�YNQ�IJ�

KºWXYJ�RJSSJXPJW�U§�UQFSJYJS��ZIXY^W�YNQ�

IWN[MZXJSJ�TL�NPPJ�RNSIXY�ZIXY^W�YNQ�JY�FS�

Q¨L��IJW�XPFQ�UWTIZHJWJ�RJYFS�� 

+ºWXY�N������[NQ�IJ�KºWXYJ�YTQ[�UJWXTSJW�QFSIJ�

U§�2FWX��)NXXJ�YTQ[�XPFQ�ZIKºWJ�FWGJOIJ��IJW�

[NQ�LºWJ�IJY�RZQNLY�FY�XJSIJ�JSISZ�KQJWJ�UJW�

XTSJW�YNQ�IJY�WºIJ�UQFSJY��IJW�N�XNIXYJ�JSIJ�

XPFQ�[¨WJ�JS�GJGTJQXJXUQFSJY�KTW�RJSSJ�

XPJMJIJS�TL�JY�FQYJWSFYN[�KTW�OTWIJS�� 

ë2FS�[NQ�LJWSJ�[§LSJ�TU�TR�RTWLJSJS�TL�

Y¨SPJ��FY�KWJRYNIJS�PTRRJW�YNQ�FY�[¨WJ�

XYTWFWYJY��4L�IJY�JW�FQY��M[FI�IJY�FY�[¨WJ�JY�

WZRKFWJSIJ�FWY�MFSIQJW�TR��)JY�MFSIQJW�TR�

FY�YWT�U§�KWJRYNIJS�TL�Y¨SPJ��FY�KWJRYNIJS�

[NQ�[¨WJ�GJIWJ�JSI�KTWYNIJS��4L�OJL�PFS�NPPJ�

Y¨SPJ�U§�STLJY�GJIWJ�JSI�FY�YFLJ�IJWZI�TL�

WJOXJ�RJQQJR�XYOJWSJWSJ�ë 

      -�*QTS�2ZXP 

  

-
-  

 



TLX§�[NQ�GWZLJX�U§�KWJRYNINLJ�2FWXRNXXNT�

SJW�� 

 

&Y�KºWJ�RJSSJXPJW�YNQ�2FWX�MFW�N�RFSLJ�§WYN�

JW�[¨WJY�JS�XHNJSHJ�KNHYNTS-IWºR��IJW�JW�GQJ�

[JY�KNQRFYNXJWJY�TL�XPWJ[JY�GºLJW�TR�RFSLJ�

LFSLJ��2JS�[N�[JI��FY�JS�IWºR�ZIJS�JS�UQFS�

JW�GFWJ�JY�ºSXPJ��)JY�MFW�*QTS�2ZXP�¨SIWJY�

U§�N�QºGJY�FK�RFSLJ�§W�QNLJ�KWF�XYFWYJS�N�������

M[TW�MFS�ZIY¨SPYJ�TL�NLFSLXFYYJ�2FWX�

4FXNX-UWTOJPY�TL�RJI�8UFHJ=��IJW�RJI�IJY�

XUJHNKNPPJ�R§Q�TR�FY�XJSIJ�RJSSJXPJW�YNQ�

2FWX�TL�PTQTSNXJWJ�IJS�WºIJ�UQFSJY�GQJ[�

XPFGY��� 

)J�RJWJ�M§SILWNGJQNLJ�UQFSJW�TR�FY�K§�

RJSSJXPJW�U§�2FWX�GJL^SIYJ�N�������IF�

8UFHJ=�GJL^SIYJ�FY�ZI[NPQJ�7FUYTW-

RTYTWJWSJ��IJW�XPZQQJ�JWXYFYYJ�WZRKFWYXXJQ�

XPFGJYX�KºWXYJ�RTYTWJW�YNQ�XNSJ�WFPJYYJW��

2JWQNS-QNSOJS��.������RJQIYJ�2ZXP�ZI��FY�

IJW�[FW�JY�WZRKFWYºO��IJW�GQJ[�SF[SLN[JY�

2FWX�(TQTSNFQ�9WFSXUTWYJW�2(9��TL�XPZQQJ�

XJSIJ�RJSSJXPJW�YNQ�2FWX��[FW�N�UQFSQ¨L�

SNSLXKFXJS��)JS�GQJ[�X§�¨SIWJY�JY�UFW�

LFSLJ��NSIYNQ�8UFHJ=�RJQIYJ�ZI�FY�JS�GJI�

WJ�ZILF[J�FK�2(9��.SYJWUQFSJYFW^�9WFSX�

UTWY�8^XYJR��FKQºXYJ�2(9��8UFHJ=�NSIX§��FY�

JY�WZRKFWYºO��IJW�PZSSJ�S§�ZI�YNQ�2FWX��TL�

X§�XFLYJSX�PZSSJ�XJSIJX�YNQ�FSIWJ�UQFSJ�

YJW��)JWRJI�SF[SJY�� 

)JY�GQJ[�¨SIWJY�JSISZ�JSLFSL���M[TW�IJY�

JSIJQNLJ�ZILF[J�GQJ[�YNQ�8YFWXMNU�RJI�JS�

FKK^WNSLXWFPJY��IJW�PFQIJX�KTW�8ZUJW�-JF[^��� 

2JI�IJY�XUJHNKNPPJ�KTWR§Q�FY�PZSSJ�QF[J�

GW¨SIXYTK�YNQ�8YFWXMNU�U§�2FWX��XPNKYJIJ�

8UFHJ=�IJY�GW¨SIXYTK��IJW�GQJ[�GWZL�YNQ�IJ�

KTWWNLJ�WFPJYYJW��PJWTXNS��IJW�GQJ[�LOTWY�

JPXYWF�GW¨SIGFWY�RJI�KQ^IJSIJ�NQY��YNQ�(-���

TLX§�PJSIY�XTR�RJYFS��'WZLJS�FK�RJYFS�

LºW�IJY�RZQNLY�FY�QF[J�GW¨SIXYTKKJY�U§�

2FWX��IJW�JW�WNL�U§�SNYWTLJS�TL�(4���IJW�

XFRRJS�PFS�TRIFSSJX�YNQ�RJYFS�TL�NQY� 

)J�KºWXYJ�RJQINSLJW�KWF�*QTS�2ZXP��IJW�

XPJYJ�N�������[FW�JQQJWX�FY�8UFHJ=�PZSSJ�

XJSIJ�IJ�KºWXYJ�KFWYºOJW�RJI�RJSSJXPJW�

YNQ�2FWX�N�QºGJY�FK������JQQJW�������M[NX�IJ�

[FW�MJQINLJ��2JS�8YFWXMNU-JPXUQTXNTSJWSJ�

MFW�ZIXFY�UQFSQ¨LSNSLJS�N�KQJWJ�TRLFSLJ��

.SIYNQ�[NIJWJ�JW�R§SJS�IJS�KºWXYJ�IJXYNSF�

YNTS��RJSX�UQFSJWSJ�JW�YNQ�2FWX�JW�¨SIWJY�

QNIY�� 

)JS�XJSJXYJ�UQFS�NSIJMTQIJW�RFSLJ�WF�

PJYYJW�TL�KFWYºOJW��IJW�XPFQ�XJSIJX�N������

ZIJS�RJSSJXPJW�TRGTWI��)NXXJ�KFWYºOJW�

XPFQ�XJSIJX�YNQ�2FWX�RJI�UWT[NXNTSJW�YNQ�IJ�

KºWXYJ�RJSSJXPJW�U§�UQFSJYJS��ZIXY^W�YNQ�

IWN[MZXJSJ�TL�NPPJ�RNSIXY�ZIXY^W�YNQ�JY�FS�

Q¨L��IJW�XPFQ�UWTIZHJWJ�RJYFS�� 

+ºWXY�N������[NQ�IJ�KºWXYJ�YTQ[�UJWXTSJW�QFSIJ�

U§�2FWX��)NXXJ�YTQ[�XPFQ�ZIKºWJ�FWGJOIJ��IJW�

[NQ�LºWJ�IJY�RZQNLY�FY�XJSIJ�JSISZ�KQJWJ�UJW�

XTSJW�YNQ�IJY�WºIJ�UQFSJY��IJW�N�XNIXYJ�JSIJ�

XPFQ�[¨WJ�JS�GJGTJQXJXUQFSJY�KTW�RJSSJ�

XPJMJIJS�TL�JY�FQYJWSFYN[�KTW�OTWIJS�� 

ë2FS�[NQ�LJWSJ�[§LSJ�TU�TR�RTWLJSJS�TL�

Y¨SPJ��FY�KWJRYNIJS�PTRRJW�YNQ�FY�[¨WJ�

XYTWFWYJY��4L�IJY�JW�FQY��M[FI�IJY�FY�[¨WJ�JY�

WZRKFWJSIJ�FWY�MFSIQJW�TR��)JY�MFSIQJW�TR�

FY�YWT�U§�KWJRYNIJS�TL�Y¨SPJ��FY�KWJRYNIJS�

[NQ�[¨WJ�GJIWJ�JSI�KTWYNIJS��4L�OJL�PFS�NPPJ�

Y¨SPJ�U§�STLJY�GJIWJ�JSI�FY�YFLJ�IJWZI�TL�

WJOXJ�RJQQJR�XYOJWSJWSJ�ë 

      -�*QTS�2ZXP 
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/JL�JW�N[¨WPX¨YYJWHTFHM��KTWWJYSNSLXZI[NPQJW��

KTWKFYYJW��PZSXYSJW�TL�ZSIJW[NXJW��/JL�MO¨QUJW�

N[¨WPX¨YYJWJ�LTIY�KWF�XYFWY�RJI�GºLJW��PZW�

XJW���-��HTFHMNSL�TL�SJY[¨WP��)Z�JW�YW^L�N�RNSJ�

M¨SIJW��OJL�YW¨PPJW�U§�RNS�JWKFWNSL�LJSSJR�

RJWJ�JSI����§WX�KWF�JLSJ�[NWPXTRMJIJW�TL�KWF�

OTGX�XTR�N[¨WPX¨YYJWW§ILN[JW��[¨PXYPTSXZ�

QJSY��KTWWJYSNSLXZI[NPQJW�TL�ZI[NPQNSLXPTSXZ�

QJSY�RJI�KQJWJ�JSI������-��W§ILN[SNSLJW�TL�

XTR�KFHNQNYFYTW�KTW�FIXPNQQNLJ�JWM[JW[XSJY[¨WP� 

\\\�IWºRRJ[NWPXTRMJI�IP� 

 
9JPXY�TL�GNQQJIJW��2FWNSF�2FSF�5JYJWXJS�� 
)WºRRJ-;NWPXTRMJI 
 

 

3§W�RFS�XYFWYJW�JS�[NWPXTRMJI��X§�GJP^R�

WJW�RFS�XNL�TKYJXY�TR�RFS�SZ�TLX§�JW�N�

XYFSI�YNQ�FY�XPFGJ�JS�KTWSZKYNL�TRX¨YSNSL�ð�

TL�IJY�JW�XJQ[KºQLJQNL�TLX§�WNLYNL�[NLYNL��2JS�

MFW�IZ�STLJSXNSIJ�Y¨SPY�T[JW��FY�IZ�KFPYNXP�

TLX§�PFS�IWZPSJ�N�XZHHJX�TL�FY�IJY�PFS�[¨WJ�

QNIY�FK�JS�PFYFXYWTKJ��M[NX�IZ�NPPJ�MFW�JS�UQFS�

KTW��M[TWIFS�IZ�[NQ�M§SIYJWJ�IJY$ 

5Wº[�QNLJ�FY�Y¨SPJ�RJI�ZI�FK�IJSSJ�XYN�MJW�

ð�)JY�L§W�MJQY�KFSYFXYNXP��INSJ�PZSIJW�JQXPJW�

INY�UWTIZPY�TL�IZ�GQN[JW�YFLJY�RJI�U§�JS�

GºQLJ�U§�IJ�XTHNFQJ�RJINJW�IJW�XPFGJW�JS�

XYJUUJGWFSI�FK�JKYJWXUºWLXJQ��+WF�OZGJQ�

XYTWR�YNQ�UFSNP��KTW�QNLJ�UQZIXJQNL�PFS�IZ�NPPJ�

KºQLJ�RJI�JKYJWXUºWLXQJS� 

)Z�RFSLQJW�[FWJW��IZ�MFW�NPPJ�YNI�YNQ�FY�YFLJ�

YJQJKTSJS��.�PFS�NPPJ�S§�FY�X[FWJ�PZSIJWSJ�

U§�OJWJX�XTHNFQJ�RJINJW��UWTIZPYNTSJS�PFS�

NPPJ�KºQLJ�RJI��IZ�PFS�NPPJ�S§�FY�GJYFQJ�

WJLSNSLJWSJ��IZ�MFW�NPPJ�YNI�YNQ�FY�KNSIJ�ZI�

FK�M[TW�IZ�PFS�KNSIJ�KQJWJ�QJ[JWFSIºWJW��IZ�

JW�QºGJY�YºW�KTW�W§[FWJW�ð�OF�KTWYX¨Y�XJQ[�

YFSPJW¨PPJS��)JY�JW�FQY�XFRRJS�UFWFRJY�

WJ�XTR�PFS�XNPWJ�INL�I§WQNLY�W^��XMNYXYTWRX��

XZWJ�PZSIJW�TX[��–�TL�X§�JW�IZ�UQZIXJQNL�

PJSIY�KTW�I§WQNL�XJW[NHJ��ZYWT[¨WINL�RFW�

PJIXKºWNSL�TX[� 

8§IFSY�JY�XHJSFWNJ�JW�JS�FK�LWZSIJSJ�YNQ��FY�

IZ�GºW�Y¨SPJ�XPFQ«WGFWMJI�RJI�NSI�N�INS�

KTWWJYSNSLXRTIJQ��)Z�XPFQ�KWJRYNIXXNPWJ�

INS�KTWWJYSNSLXRTIJQ�NPPJ�PZS�Y¨SPJ�N�

ê\TWXY�HFXJ�XHJSFWNTXë�RJS�TLX§�N�êGJXY�

HFXJë�TL�YFLJ�MºOIJ�KTW�FY�IZ�PFS�K§�XYTW�

XZHHJX��-JW�PFS�IZ�GWZLJ�JS�X§PFQIY�XPF�

Q«WGFW�UQFS��I[X��JS�UQFS�KTW�M[TWIFS�RFS�

M§SIYJWJW�[NWPXTRMJIJSX�[¨PXY�NSIJSKTW�

IJ�KNWJ�UFWFRJYWJ� 

0FUFHNYJYJS�–�K]�KQJWJ�FSXFYYJ��RJWJ�QFLJW�

UQFIX��KQJWJ�W§[FWJW��KQJWJ�QJ[JWFSIºWJW��

UFWYSJWXPFGJW 

5WTIZPYNTSJS�–�K]�KQJWJ�RFXPNSJW��KQJWJ�ZI�

[NPQJWJ��XYºWWJ�QTPFQJW��XRFWYJWJ�YNIXGJXUF�

WJSIJ�QºXSNSLJW�XTR�INLNYFQNXJWNSL��TUYN�

RJWNSL�FK�UWTHJXXJW�TX[� 

)NXYWNGZYNTSJS�–�K]�S^J�INXYWNGZYNTSXPFSF�

QJW��S^J�LJTLWFKNXPJ�RFWPJIJW��INLNYFQNXJ�

WNSL�TX[� 

&KX¨YSNSLJS�–�K]�S^J�KTWMFSIQJWJ��S^J�

XFQLXPFSFQJW��S^J�RFWPJYNSL-YNQYFL�TX[� 

*S�LTI�XPFQ«WGFW�QºXSNSL�JW�N�XYFSI�YNQ�FY�

QºKYJ�TRX¨YSNSLJS�ZIJS�FY�TRPTXYSNS�

LJWSJ�[TPXJW�UWTUTWYNTSJQY��JQQJWX�[NQ�IJW�

NSLJS�KTWWJYSNSL�[¨WJ�N�FY�QFIJ�[NWPXTRMJ�

IJS�GQN[J�XYºWWJ� 

)JYYJ�PFS�K]�LºWJX�[JI�FY�TUYNRJWJ�UWT�

IZPYNTSJS��TZYXTZWHJ�YNQ�FSIWJ��XUWNSLJ�

KTWI^WJSIJ�RJQQJRQJI�N�INXYWNGZYNTSJS�

T[JW��X¨QLJ�T[JW�.SYJWSJYYJY��UFWYSJWXPF�

GJW�RJI�XYºWWJ�XUNQQJWJ�U§�RFWPJIJY�TX[��

*Y�PWNYNXP�UZSPY�KTW�XPFQ«WGFWMJI�JW�FY�KNS�

IJ�QºXSNSLJW��IJW�M[TW�RFS�XJQ[�GQN[JW�KQF�

XPJMFQX�TL�JSX�YNI�GQN[JW�IJS�RJXY�PSFUUJ�

WJXXTZWHJ��2FSLJ�.9�UWTIZPYJW�X¨QLJX�K]�

NLJSSJR�UFWYSJWJ��XTR�XJW[NHJWJW�PZSIJW�

SJ��+WFSHMNXJ�QºXSNSLJW�XTR�K]��-�JQJ[JS��

2H)TSFQIX�JQQJW�2FYFX�PFS�TLX§�[¨WJ�JS�

R§IJ�FY�LºWJ�XNS�KTWWJYSNSLXRTIJQ�XPFQ«W�

GFW�U§��*QQJW�IZ�PFS�[¨QLJ�IJS�XTHNFQJ�RT�

IJQ�RJI�FY�XYNKYJ�JY�0TTUJWFYN[�RJI�KQJWJ�

QNLJ[¨WINLJ�RJIJOJWJ�JKYJWM§SIJS�XTR�

[NWPXTRMJIJS�ZI[NPQJW�XNL� 

 

8JQ[TR�IZ�JW�JS�QNQQJ�QTPFQY�TWNJSYJWJY�QN[X�

XYNQX[NWPXTRMJI��XTR�JLJSYQNL�NPPJ�IWºR�

RJW�TR�FY�GQN[J�XYºWWJ��X§�JW�IJY�XYFINL�

[NLYNLY�FY�MF[J�JS�UQFS�KTW�M[TWIFS�RFS�

M§SIYJWJW��M[NX�RFS�UQZIXJQNL�GQN[JW�KTW�

XJ]JY��+TW�IJY�PFS�TLX§�[¨WJ�JS�XYWFYJLN��

FY�PZSSJ�PTRRZSNPJWJ�JS�KNS�KTWY¨QQNSL�

TR�FY�IZ�MFW�YFLJY�[FQL�TR�PZS�FY�GWZLJ�

IJS�ºPTQTLNXPJ�W§[FWJ�S§W�IJS�JW�N�X¨XTS�

JQQJW�PZS�[NQ�GWZLJ�M§SIUQZPPJIJ�X¨WQNLJ�

UWTIZHJSYJW��FY�IZ�[NQ�MF[J�YNI�YNQ�INSJ�PJW�

SJPZSIJW�TX[��5§�IJS�R§IJ�PFS�IZ�XNLSF�

QJWJ�IZ�JPXPQZXN[NYJY��FPYN[Y�[FQL�TL�TRYFSPJ�

N�XYJIJY�KTW�FY�JSIJ�N�JS�XMNYXYTWR�FK�XZWJ�

PZSIJW�XTR�GJXP^QIJW�INL�KTW�I§WQNL�XJW[NHJ� 

 

· -[TW�PZSSJ�INS�[¨PXY�TL�TRX¨YSNSL�
PTRRJ�KWF$ 

· 0FS�INY�UWTIZPY�X¨QLJX�ZIJS�PTSXZ�
QJSY^IJQXJW�TL�FSIWJ YNIXPW¨[JSIJ�FP�
YN[NYJYJW��JQQJW�PFS�IJY X¨QLJX�LJSSJR�
FSIWJ�IJW�PFS�QJ[JWJ�IJYYJ$ 

· -[TWIFS�[NQ�IZ�UWTIZHJWJ�TL�INXYWNGZJ�
WJ�YNQ�JY�XYºWWJ�JQQJW�LQTGFQY�RFWPJI$ 

· -[TWIFS�PFS�IZ�LºWJ�IJYYJ�ZIJS�FY�
TRPTXYSNSLJWSJ�[TPXJW�UWTUTWYNTSFQY$ 

· -[TWIFS�PFS�INS�XZHHJXKTWY¨QQNSL�Q^IJ��
M[NX�IZ�UQZIXJQNL�K§W�RJWJ�[NSI�N�XJOQJSJ�
JSI�UQFSQFLY$ 

  



 

 

 

 

 

 

/JL�JW�N[¨WPX¨YYJWHTFHM��KTWWJYSNSLXZI[NPQJW��

KTWKFYYJW��PZSXYSJW�TL�ZSIJW[NXJW��/JL�MO¨QUJW�

N[¨WPX¨YYJWJ�LTIY�KWF�XYFWY�RJI�GºLJW��PZW�

XJW���-��HTFHMNSL�TL�SJY[¨WP��)Z�JW�YW^L�N�RNSJ�

M¨SIJW��OJL�YW¨PPJW�U§�RNS�JWKFWNSL�LJSSJR�

RJWJ�JSI����§WX�KWF�JLSJ�[NWPXTRMJIJW�TL�KWF�

OTGX�XTR�N[¨WPX¨YYJWW§ILN[JW��[¨PXYPTSXZ�

QJSY��KTWWJYSNSLXZI[NPQJW�TL�ZI[NPQNSLXPTSXZ�

QJSY�RJI�KQJWJ�JSI������-��W§ILN[SNSLJW�TL�

XTR�KFHNQNYFYTW�KTW�FIXPNQQNLJ�JWM[JW[XSJY[¨WP� 

\\\�IWºRRJ[NWPXTRMJI�IP� 

 
9JPXY�TL�GNQQJIJW��2FWNSF�2FSF�5JYJWXJS�� 
)WºRRJ-;NWPXTRMJI 
 

 

3§W�RFS�XYFWYJW�JS�[NWPXTRMJI��X§�GJP^R�

WJW�RFS�XNL�TKYJXY�TR�RFS�SZ�TLX§�JW�N�

XYFSI�YNQ�FY�XPFGJ�JS�KTWSZKYNL�TRX¨YSNSL�ð�

TL�IJY�JW�XJQ[KºQLJQNL�TLX§�WNLYNL�[NLYNL��2JS�

MFW�IZ�STLJSXNSIJ�Y¨SPY�T[JW��FY�IZ�KFPYNXP�

TLX§�PFS�IWZPSJ�N�XZHHJX�TL�FY�IJY�PFS�[¨WJ�

QNIY�FK�JS�PFYFXYWTKJ��M[NX�IZ�NPPJ�MFW�JS�UQFS�

KTW��M[TWIFS�IZ�[NQ�M§SIYJWJ�IJY$ 
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· 0FS�INY�UWTIZPY�X¨QLJX�ZIJS�PTSXZ�
QJSY^IJQXJW�TL�FSIWJ YNIXPW¨[JSIJ�FP�
YN[NYJYJW��JQQJW�PFS�IJY X¨QLJX�LJSSJR�
FSIWJ�IJW�PFS�QJ[JWJ�IJYYJ$ 
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QNXYJS�T[JW��M[FI�IZ�XJQ[�PFS�ZIKºWJ��)Z�PFS�

FQYNI�¨SIWJ�IJY�XJSJWJ�MJS�� 

*[JSYZJQY�PFS�IZ�T[JW[JOJ�TR�IJW�JW�STLJY��
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RJSIJ��)JY�PFS�XUFWJ�INL�KTW�RFXXJW�FK�YNI�

TL�UJSLJ� 

 

7JXYJS�FK�UZSPYJWSJ�U§�QNXYJS�JW�IJR��IZ�NP�

PJ�PFS�PQFWJ�XJQ[�TL�NPPJ�PFS�KNSIJ�GNQQNL�JQQJW�

LWFYNX�MO¨QU�YNQ��)J�PFS�QºXJX�[JI�FY�KNSIJ�
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RJW�7JUTWYX�WFUUTWYJWJW�TR�WJPQFRFYNTSX�

WFYJW�U§�TU�YNQ���
�U§�KFGWNPXS^J�5(èJW��*W�IJY�

;JI�FY�PºGJ�LJSGWZLY�.9�MTX�7JKZWG�K§W�IZ�

FQYX§�MºO�P[FQNYJY�YNQ�JS�QF[JWJ�UWNX�TL�LF�

WFSYN�XTR�[JI�PºG�FK�JS�S^�–�XFRYNINL�RJI�

FY�IZ�LºW�STLJY�LTIY�KTW�RNQOºJY� 

 

-TX�7JKZWG�FWGJOIJW�[N�RJI�JQJPYWTSNP�N�JS�

HNWPZQ¨W�PTSYJPXY��3§W�IZ�[¨QLJW�FY�NS[J�

XYJWJ�N�LJSGWZLY�.9-ZIXY^W��JW�IZ�RJI�YNQ�FY�

WJIZHJWJ�WJXXTZWHJXUNQIJY�[JI�FY�KTWQ¨SLJ�

JY�UWTIZPYX�QJ[JYNI�–�STLJY�IJW�N�XNIXYJ�JS�

IJ�LºW�JS�JSTWR�KTWXPJQ�KTW�RNQOºJY�–�TL�

IJY�JW�MJQY�ZIJS�FY�L§�U§�PTRUWTRNX�RJI�

P[FQNYJYJS� 

;JI�FY�LJSGWZLJ��ZSIJWL§W�[N�XJQ[XFLY�FY�

UWTIZHJWJ�S^Y��;N�XPFQ�FQYX§�NPPJ�ZI[NSIJ�

I^WJ�RFYJWNFQJW�TL�RJYFQQJW��GWZLJ�JSJWLN�

U§�FY�UWTIZHJWJ�JQQJW�YWFSXUTWYJWJ�JSMJIJW�

T[JW�QFSLJ�FKXYFSIJ��;N�GWZLJW�IJY�IJW�FQQJ�

WJIJ�JW�QF[JY�–�YNQ�LQ¨IJ�KTW�RNQOºJY�TL�INS�

UJSLJUZSL� 

;JI�FY�[¨QLJ�IJY�LJSGWZLYJ�GNIWFLJW�IZ�

UTXNYN[Y�YNQ�IJY�T[JWTWISJIJ�PQNRFWJLSXPF�

GJW��/JL�JW�PQFW�T[JW��FY�MJQJ�PQNRF-�TL�RNQ�

OºXSFPPJS�MZWYNLY�PFS�[NWPJ�JS�PJSIJ�

ZM§SILWNGJQNLY�–�M[TW�XYTW�JS�KTWXPJQ�LºW�

IJY�JLJSYQNL$�4L�M[TWKTW�JW�IJY�[NLYNLY�FY�

Y¨SPJ�N�RJWJ�LWºSSJ�GFSJW��S§W�IJY�PTR�

RJW�YNQ�HTRUZYJWJ�TL�FSIJY�KTWGWZLJWJQJP�

YWTSNP$ 

–

 

· ��
�FK�IJS�JSJWLN��XTR�JS�HTRUZYJW�

GWZLJW�N�MJQJ�IJSX�QJ[JYNI��FQJSJ�L§W�YNQ�

S^UWTIZPYNTS$�4[JSN�IJY��PTRRJW�IJ�

RFSLJ�WJXXTZWHJW��XTR�GWZLJX�YNQ�FY�ZI�

[NSIJ�IJ�RJYFQQJW�TL�RFYJWNFQJW��IJW�

NSIL§W�N�UWTIZPYNTSJS� 

· )Z�GQ�F��XUFWJW�[JWIJS�KTW�����PL�(4���

��������QNYJW�TL����PL��KFWQNLJ�PJRNPFQNJW�

[JI�FY�PºGJ�JS�LJSGWZLY�5(�KWJR�KTW�JS�

S^ 

· ��
�FK�FQQJ�LNKYNLJ�FKKFQIXXYTKKJW�XYFR�

RJW�KWF�JQJPYWTSNP�–�TLX§�XJQ[TR�JQJP�

YWTSNP�PZS�XY§W�KTW��
�FK�IJS�XFRQJIJ�

FKKFQIXR¨SLIJ 

· ��
�FK�FQY�JQJPYWTSNPFKKFQI�GQN[JW�PTWWJPY�

XTWYJWJY�–�WJXYJS�JSIJW�GQ�F��U§�QTXXJ�

UQFIXJW�N�YWJIOJ[JWIJSXQFSIJ 

· )JW�N������GQJ[�UWTIZHJWJY�TRPWNSL����

RNT��YTS�JQJPYWTSNPFKKFQI�–�N������[NQ�IJY�

[¨WJ�XYJLJY�YNQ�����RNT��YTS��M[NX�IJW�NP�

PJ�¨SIWJX�RNSIXJY� 

· &Y�[N�IFSXPJWJ�JW�GQFSIY�IJ�SFYNTSJW��

IJW�UWTIZHJWJW�RJXY�JQJPYWTSNP�FKKFQI��

+FPYNXP�UWTIZHJWJW�[N�§WQNLY������PL��

JQJPYWTSNP�FKKFQI�UW��NSIG^LLJW��M[NQPJY�

UQFHJWJW�TX�U§�JS�PJIJQNL�YWJIOJUQFIX�

JKYJW�3TWLJ�TL�8YTWGWNYFSSNJS� 

  

-FW�IZ�Q^XY�YNQ�FY�[NIJ�RJWJ�TR�LJSGWZLY�.9��

HNWPZQ¨W�ºPTSTRN�TL�M[TWIFS�[N�PFS�MO¨QUJ�

INL�XTR�N[¨WPX¨YYJW$�,§�YNQ�[TWJX�\JGXNYJ��

\\\�WJKZWG�IP��M[TW�IZ�KNSIJW�T[JSXY§JSIJ�

TL�RJWJ�YNQ� 



NPPJ�YFQ��IJW�JW�YNQ�FY�KºQJ�U§$� 

/JL�PFS�IJWKTW�WTQNLY�XNLJ��FY�R^YJS�TR�JY�

MF[�FK�KJOQ�U§�GWZLY�JQJPYWTSNP��JW�  

 

*S�GNQQNLJWJ�5(�N�JS�GJIWJ�P[FQNYJY��)JY�Q^�

IJW�S¨XYJS�KTW�LTIY�YNQ�FY�[¨WJ�XFSIY��NPPJ$�

)JW�R§�[¨WJ�STLJY�–�R§XPJ�JW�OJL�I§WQNLY�

XYNQQJY�NKY��LFWFSYNJS$ 

;N�JW�PQFW�T[JW��FY�S§W�RFS�PºGJW�GWZLYJ�[F�

WJW��JW�IJW�XYTWJ�PWF[�YNQ�YNQQNI�–�IJWKTW�JW�IZ�

XTR�PZSIJ�MTX�7JKZWG�I¨PPJY�XTR�[FW�IJY�

PºG�FK�S^Y�ZIXY^W�–�OF��[N�RJSJW�JSIIF�FY�

IZ�JW�I¨PPJY�JSISZ�GJIWJ�� 

&Y�PºGJ�JS�GWZLY�HTRUZYJW�MTX�7JKZWG�JW�

NPPJ�XFRRJSQNLSJQNLY�RJI�JY�PºGY�U§�K]�

)'&�JQQJW�+FHJGTTP�2FWPJYUQFHJ�–�KTW�XJQ[�

TR�IJY�PFS�KWNXYJ�FY�LºWJ�JS�JPXYWF��LTI�

MFSIJQ��XY§W�IZ�RJI�RJLJY�I§WQNLJ�PTWY�U§�

M§SIJS��X§KWJRY�JS�KJOQ�XPZQQJ�TUXY§� 

3§W�IZ�MFSIQJW�RJI�7JKZWG��K§W�IZ�FQYNI����

R§SJIJWX�LFWFSYN��)JY�JW�INS�LFWFSYN�KTW�

XFRRJ�TUQJ[JQXJ��XTR�IJS�IZ�PJSIJW�KWF�

FSIWJ�PºG�� 

 

,JSGWZLY�.9�JW�NPPJ�PZS�JS�ºPTSTRNXP�LJ�

[NSXY�KTW�INL�TL�INS�[NWPXTRMJI�–�IJW�JW�TL�

X§�JSTWRJ�RNQOºR¨XXNLJ�UTNSY�FY�MJSYJ��

:I[NPQNSLJS�NSIJS�KTW�HTRUZYJWJ�JW�X§�FY�XN�

LJ�QFSLY�KTWFS�GJMT[JY�-�X^XYJRPWF[JSJ�YNQ�

2NHWTXTKYX�S^JXYJ�4KKNHJ-UWTLWFR�I¨PPJX�

K�JPX��FK�HTRUZYJWJ��IJW�JW�MJQY�TU�YNQ� -

��*S�HTRUZYJW��IJW�MFW�JY�UFW�§WX�YWT�

YOJSJXYJ�GFL�XNL��[NQ�FQYX§�SJRY�PZSSJ�QJ[J�

TU�YNQ 

 

*W�IZ�XYFINL�STLJY�QTWJS�[JI�YFSPJS�TR�FY�

XPZQQJ�NS[JXYJWJ�N�JS�ëS^ë�LJSGWZLY�HTRUZ�

YJW$�/F��X§�JW�IZ�NPPJ�FQJSJ� 

*W�IZ�«S�FK�IJR��IJW�XNIIJW�RJI�YFSPJW�XTR �

–

�–�X§�QFI�RNL�KTWXºLJ�FY�FKPW¨KYJ�IJS�

R^YJ� 

+TW�XJQ[TR�IJY�XPZQQJ�[NWPJ�SFYZWQNLY��FY�

GWZLY�JQJPYWTSNP�KJOQJW�TKYJWJ�JSI�S^Y��X§�JW�

XFSIMJIJS�JS�FSIJS��+FPYNXP�[NXJW�ZSIJWXº�

LJW��FY�IJW�JW�K¨WWJ�KJOQ�U§�LJSGWZLYJ�HTR�

UZYJWJ�XFRRJSQNLSJY�RJI�KFGWNPXS^J��

 

)JYYJ�XP^QIJX��FY�IJ�KQJXYJ�KJOQ�U§�HTRUZYJWJ�

JW�UWTIZPYNTSXKJOQ��XTR�JW�RJIKºIYJ��)JY�

GJY^IJW��FY�PºGJW�IZ�JS�HTRUZYJW��IJW�MFW�

[¨WJY�N�GWZL��-��§W��JW�FQQJ�UTYJSYNJQQJ�

ëGºWSJX^LITRRJë�KTW�Q¨SLXY�GJMFSIQJW�TL�

KOJWSJY��M[NQPJY�XNPWJW�INL�JS�RJWJ�IWNKYXXYFGNQ�

HTRUZYJW�–�TL�IJY�JW�JS�XYTW�LJ[NSXY�KTW�INL��

IJW�GWZLJW�INS�HTRUZYJW�RJLJY�N�M[JWIFLJS�� 

-TX�7JKZWG�TUQJ[JW�[N�XJQ[�JS�WJPQFRFYNTSX�

WFYJ�U§�PZS��
�-�ZSIJWXºLJQXJW�KWF�(TSXZ�

RJW�7JUTWYX�WFUUTWYJWJW�TR�WJPQFRFYNTSX�

WFYJW�U§�TU�YNQ���
�U§�KFGWNPXS^J�5(èJW��*W�IJY�

;JI�FY�PºGJ�LJSGWZLY�.9�MTX�7JKZWG�K§W�IZ�

FQYX§�MºO�P[FQNYJY�YNQ�JS�QF[JWJ�UWNX�TL�LF�

WFSYN�XTR�[JI�PºG�FK�JS�S^�–�XFRYNINL�RJI�

FY�IZ�LºW�STLJY�LTIY�KTW�RNQOºJY� 

 

-TX�7JKZWG�FWGJOIJW�[N�RJI�JQJPYWTSNP�N�JS�

HNWPZQ¨W�PTSYJPXY��3§W�IZ�[¨QLJW�FY�NS[J�

XYJWJ�N�LJSGWZLY�.9-ZIXY^W��JW�IZ�RJI�YNQ�FY�

WJIZHJWJ�WJXXTZWHJXUNQIJY�[JI�FY�KTWQ¨SLJ�

JY�UWTIZPYX�QJ[JYNI�–�STLJY�IJW�N�XNIXYJ�JS�

IJ�LºW�JS�JSTWR�KTWXPJQ�KTW�RNQOºJY�–�TL�

IJY�JW�MJQY�ZIJS�FY�L§�U§�PTRUWTRNX�RJI�

P[FQNYJYJS� 

;JI�FY�LJSGWZLJ��ZSIJWL§W�[N�XJQ[XFLY�FY�

UWTIZHJWJ�S^Y��;N�XPFQ�FQYX§�NPPJ�ZI[NSIJ�

I^WJ�RFYJWNFQJW�TL�RJYFQQJW��GWZLJ�JSJWLN�

U§�FY�UWTIZHJWJ�JQQJW�YWFSXUTWYJWJ�JSMJIJW�

T[JW�QFSLJ�FKXYFSIJ��;N�GWZLJW�IJY�IJW�FQQJ�

WJIJ�JW�QF[JY�–�YNQ�LQ¨IJ�KTW�RNQOºJY�TL�INS�

UJSLJUZSL� 

;JI�FY�[¨QLJ�IJY�LJSGWZLYJ�GNIWFLJW�IZ�

UTXNYN[Y�YNQ�IJY�T[JWTWISJIJ�PQNRFWJLSXPF�

GJW��/JL�JW�PQFW�T[JW��FY�MJQJ�PQNRF-�TL�RNQ�

OºXSFPPJS�MZWYNLY�PFS�[NWPJ�JS�PJSIJ�

ZM§SILWNGJQNLY�–�M[TW�XYTW�JS�KTWXPJQ�LºW�

IJY�JLJSYQNL$�4L�M[TWKTW�JW�IJY�[NLYNLY�FY�

Y¨SPJ�N�RJWJ�LWºSSJ�GFSJW��S§W�IJY�PTR�

RJW�YNQ�HTRUZYJWJ�TL�FSIJY�KTWGWZLJWJQJP�

YWTSNP$ 

–

 

· ��
�FK�IJS�JSJWLN��XTR�JS�HTRUZYJW�

GWZLJW�N�MJQJ�IJSX�QJ[JYNI��FQJSJ�L§W�YNQ�

S^UWTIZPYNTS$�4[JSN�IJY��PTRRJW�IJ�

RFSLJ�WJXXTZWHJW��XTR�GWZLJX�YNQ�FY�ZI�

[NSIJ�IJ�RJYFQQJW�TL�RFYJWNFQJW��IJW�

NSIL§W�N�UWTIZPYNTSJS� 

· )Z�GQ�F��XUFWJW�[JWIJS�KTW�����PL�(4���

��������QNYJW�TL����PL��KFWQNLJ�PJRNPFQNJW�

[JI�FY�PºGJ�JS�LJSGWZLY�5(�KWJR�KTW�JS�

S^ 

· ��
�FK�FQQJ�LNKYNLJ�FKKFQIXXYTKKJW�XYFR�

RJW�KWF�JQJPYWTSNP�–�TLX§�XJQ[TR�JQJP�

YWTSNP�PZS�XY§W�KTW��
�FK�IJS�XFRQJIJ�

FKKFQIXR¨SLIJ 

· ��
�FK�FQY�JQJPYWTSNPFKKFQI�GQN[JW�PTWWJPY�

XTWYJWJY�–�WJXYJS�JSIJW�GQ�F��U§�QTXXJ�

UQFIXJW�N�YWJIOJ[JWIJSXQFSIJ 

· )JW�N������GQJ[�UWTIZHJWJY�TRPWNSL����

RNT��YTS�JQJPYWTSNPFKKFQI�–�N������[NQ�IJY�

[¨WJ�XYJLJY�YNQ�����RNT��YTS��M[NX�IJW�NP�

PJ�¨SIWJX�RNSIXJY� 

· &Y�[N�IFSXPJWJ�JW�GQFSIY�IJ�SFYNTSJW��

IJW�UWTIZHJWJW�RJXY�JQJPYWTSNP�FKKFQI��

+FPYNXP�UWTIZHJWJW�[N�§WQNLY������PL��

JQJPYWTSNP�FKKFQI�UW��NSIG^LLJW��M[NQPJY�

UQFHJWJW�TX�U§�JS�PJIJQNL�YWJIOJUQFIX�

JKYJW�3TWLJ�TL�8YTWGWNYFSSNJS� 

  

-FW�IZ�Q^XY�YNQ�FY�[NIJ�RJWJ�TR�LJSGWZLY�.9��

HNWPZQ¨W�ºPTSTRN�TL�M[TWIFS�[N�PFS�MO¨QUJ�

INL�XTR�N[¨WPX¨YYJW$�,§�YNQ�[TWJX�\JGXNYJ��

\\\�WJKZWG�IP��M[TW�IZ�KNSIJW�T[JSXY§JSIJ�

TL�RJWJ�YNQ� 



���WJYWT� 
FSSTSHJW��IJW�
NPPJ�[NQQJ�L§�N�
[TWJ�IFLJ� 

 

-  

-  

-  

-  
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-  
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���WJYWT� 
FSSTSHJW��IJW�
NPPJ�[NQQJ�L§�N�
[TWJ�IFLJ� 
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-  
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-  
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0TGQ�FK��S§W�IZ�
MTQIJW�KWN 
9JPXY��4QJ�0WNXYNFSXJS��8YFWYZU�2FLF_NSJ 
'NQQJIJW��(FS[F 
 
;N�N[¨WPX¨YYJWJ��ITL�NPPJ�JPXPQZXN[Y�PZS�TX��

MFW�TKYJ�X[¨WY�[JI�FY�LN[J�XQNU�U§�FWGJOIJY��

S§W�[N�MTQIJW�KWN��-[NX�[N�T[JWMT[JIJY�KNSIJW�

YNI�YNQ�FY�MTQIJ�KWN�N�QºGJY�FK�IFLJS��2JS�IJY�

JW�XYFINL�[NLYNLY��FY�[N�MTQIJW�KWN�TL�QFIJ�FW�

GJOIXTULF[JWSJ�[¨WJ�M[JW�IFL�� 

4[JWFWGJOIJ�KºWJW�TKYJ�YNQ�YW¨YMJI�TL�NPPJ�

RNSIXY�XYWJXX��)NXXJ�KºWJW�X§�YNQ��FY�[N�RNXXJW�

JSISZ�KQJWJ�FWGJOIXTULF[JW�N�Q¨SLIJS��JSI�

[N�[NQQJ�LºWJ��M[NX�[N�UFXXJIJ�RJWJ�U§�«S�XJQ[��

.�Q¨SLIJS�JW�T[JWFWGJOIJ�NPPJ�LTIY�KTW�MJQ�

GWJIJY��G§IJ�K^XNXP�TL�UX^PNXP��TL�IJWRJI�

TLX§�KTW�INS�[NWPXTRMJI��IJW�JSIJW�RJI�FY�

PTRRJ�GFLZI�� 

)JY�JW�NPPJ�STP�RJI�FY�IZ�K^XNXP�XYTUUJW�

RJI�FY�FWGJOIJ��)JY�MFSIQJW�N�QNLJ�X§�MºO�

LWFI�TLX§�TR�IJY�UX^PNXPJ��&Y�IZ�MTQIJW�

TU�RJI�FY�Y¨SPJ�U§�FWGJOIJ��)JY�JW�N�XNL�

XJQ[�R§XPJ�JSISZ�M§WIJWJ�JSI�IJS�K^XN�

XPJ�IJQ��3§W�[N�MFW�GWZLY�RFSLJ�YNRJW�U§�

FY�Y¨SPJW�U§�JY�JSPJQY�TRW§IJ��MFW�[N�IJY�

X[¨WY�[JI�FY�Y¨SPJ�FSIJY��XJQ[�S§W�IJY�

NPPJ�JW�X§�SºI[JSINLY�Q¨SLJWJ�� 

)Z�MFW�R§XPJ�X[¨WY�[JI�FY�XJ�KTWIJQJSJ�

[JI�FY�MTQIJ�TU�RJI�FY�FWGJOIJ�TL�KTPZ�

XJWJ�U§�UWN[FYQN[JY�N�XYJIJY�KTW��8JQ[TR�IZ�

QNLJ�MFW�Q¨XY��FY�T[JWFWGJOIJ�KºWJW�YNQ�KTW�

K¨WIJQNLJ�YNSL��-[NX�IZ�MFW�GWZL�KTW�KQJWJ�

KTWIJQJ��X§�K§W�IZ�MJW�JS�QNXYJ�T[JW�IJ�KTW�

IJQJ��IJW�JW�[JI�FY�PTGQJ�FK��S§W�RFS�MTQ�

IJW�KWN��KWF�JS�ZSIJWXºLJQXJ�QF[JY�FK�KQJWJ�

ZSN[JWXNYJYJW�N�9^XPQFSI�TR�M[FI�FWGJOIJ�

WJ�K§W�ZI�FK�IJY�� 

· 'JIWJ�K^XNXP�TL�UX^PNXP�MJQGWJI 

· 8YºWWJ�FWGJOIX-�TL�UWN[FYQN[XYNQ�

KWJIXMJI 

· 'JIWJ�GFQFSHJ�RJQQJR�UWN[FY�TL�

FWGJOIXQN[ 

· 1FSLY�XYºWWJ�JSLFLJRJSY�U§�FW�

GJOIJY 

· 1FSLY�K¨WWJ�T[JWXUWNSLXMFSIQNS�

LJW�U§�FWGJOIJY�X§[JQ�XTR�N�UWN�

[FYQN[JY 

· 2JLJY�RNSIWJ�FWGJOIXWJQFYJWJY�

YW¨YMJI 

· 1FSLY�RNSIWJ�XYWJXX 

+NP�OJL�INL�T[JWYFQY�SZ$�,TIY��X§�QFI�TX�

SZ�PNLLJ�U§�STLQJ�RJYTIJW��M[TWU§�

IZ�PFS�PTGQJ�FK��S§W�IZ�MTQIJW�KWN�KWF�

FWGJOIJY�� 

��RJYTIJW�YNQ��M[TWIFS�IZ�PFS�PTGQJ�FK 

 

2JI�KFXYJ�FWGJOIXYNIJW�XNPWJW�IZ�FY�

IJY�JW�MJQY�Y^IJQNLY��M[TWS§W�IZ�XPFQ�

FWGJOIJ�TL�M[TWS§W�IZ�XPFQ�MTQIJ�KWN�N�

QºGJY�FK�IFLJS�� 

*S�YNSL�JW�FY�UQFSQ¨LLJ�IJY��RJS�M[NX�

IJY�XPFQ�[NWPJ��JW�IZ�SºIY�YNQ�FY�MTQIJ�

KFXY�N�INSJ�KFXYJ�FWGJOIXYNIJW��4[JW�

XPWNI�FQIWNL�INS�FWGJOIXYNI��ZSIYFLJS�

S§W�IJY�JW�FGXTQZY�SºI[JSINLY��)Z�PFS�

SJRY�[JSIJ�YNQGFLJ�YNQ�INSJ�LFRQJ�[F�

SJW��M[NX�IZ�NPPJ�JW�KFXY�GJXQZYYJY�U§�FY�

T[JWMTQIJ�INSJ�UQFSJW�� 

 

)Z�PFS�MF[J�KFXYJ�FWGJOIXYNIJW�TL�

T[JWMTQIJ�IJR�[JI�FY�XQNUUJ�INY�FW�

GJOIJ�[JI�FY�MTQIJ�TU�RJI�FY�FWGJOIJ��

RJS�IJY�[NQ�MJQQJW�NPPJ�[NWPJ��M[NX�IZ�XYF�

INL[¨P�K§W�J-RFNQX��GJXPJIJW�U§�RTGNQJS�

JQQJW�TUPFQI�JKYJW�INS�FWGJOIXYNI��-[NX�IZ�

MFW�RJIFWGJOIJWJ��XPFQ�IZ�KTWY¨QQJ�IJR�

FY�PTRRZSNPFYNTS�JKYJW�FWGJOIXYNI�JW�KTW�

GZIY��-[NX�IZ�MFW�JY�FWGJOIXTRW§IJ��M[TW�

IZ�PFS�K§�TUPFQI�KWF�PZSIJW�JKYJW�QZPPJ�

YNI��X§�PFS�IZ�ZIIJQJLJWJ�[FLYYNRJWSJ��

M[NX�IJY�JW�RZQNLY�� 

)Z�PFS�NPPJ�PTGQJ�MJQY�FK��M[NX�IZ�GFWJ�

[JSYJW�U§�FY�GQN[J�PTSYFPYJY�S§W�XTR�

MJQXY�JKYJW�FWGJOIXYNI�� 

 

*S�WNLYNL�LTI�RJYTIJ�FY�PTGQJ�FK��S§W�IZ�

MTQIJW�KWN��JW�FY�UQFSQ¨LLJ�IJ�TULF[J��IZ�

XPFQ�QF[J�N�RTWLJS��S§W�IZ�JW�[JI�FY�MTQIJ�

KWN�KTW�IFLJS��-[NX�IJW�JW�STLQJ�TULF[JW��

IZ�JQQJWX�XPZQQJ�MF[J�QF[JY�N�IFL��RJS�NPPJ�

MFW�S§JY�IJR��[NQ�IJ�[¨WJ�N�INSJ�YFSPJW�

WJXYJS�FK�IFLJS��:SIYFLJS�M[NX�IZ�XPWN[JW�

SJI��FY�IZ�[NQ�QF[J�IJR�N�RTWLJS�N�XYJIJY�

KTW��)JY�[NQ�XNPWJ��FY�IZ�NPPJ�GQN[JW�[JI�

RJI�FY�Y¨SPJ�YNQGFLJ�U§�INXXJ�FWGJOIX�

TULF[JW�MJQJ�YNIJS�� 

.�KTWWNLJ�ZILF[J�XPWJ[�OJL�FWYNPQJS��ë'QN[�

RJWJ�JKKJPYN[�RJI�*NXJSMT\JWë��M[TW�OJL�

KTWPQFWJIJ��M[FI�*NXJSMT\JW-RFYWNHJS�JW�

KTW�STLJY��1¨X�IJS�TL�GWZL�RFYWNHJS�YNQ�

FY�UQFSQ¨LLJ�INY�FWGJOIJ��)JS�XNPWJW�NPPJ�

PZS��FY�IZ�PFS�PTGQJ�FK��RJS�TLX§�FY�IZ�

GQN[JW�RJLJY�RJWJ�JKKJPYN[�N�INY�FWGJOIJ��

X§�IZ�PFS�[¨WJ�RJWJ�LQFI�KTW��M[TW�RJ�

LJY�IZ�MFW�S§JY�N�QºGJY�FK�JS�FWGJOIXIFL�� 

 
  



0TGQ�FK��S§W�IZ�
MTQIJW�KWN 
9JPXY��4QJ�0WNXYNFSXJS��8YFWYZU�2FLF_NSJ 
'NQQJIJW��(FS[F 
 
;N�N[¨WPX¨YYJWJ��ITL�NPPJ�JPXPQZXN[Y�PZS�TX��

MFW�TKYJ�X[¨WY�[JI�FY�LN[J�XQNU�U§�FWGJOIJY��

S§W�[N�MTQIJW�KWN��-[NX�[N�T[JWMT[JIJY�KNSIJW�

YNI�YNQ�FY�MTQIJ�KWN�N�QºGJY�FK�IFLJS��2JS�IJY�

JW�XYFINL�[NLYNLY��FY�[N�MTQIJW�KWN�TL�QFIJ�FW�

GJOIXTULF[JWSJ�[¨WJ�M[JW�IFL�� 

4[JWFWGJOIJ�KºWJW�TKYJ�YNQ�YW¨YMJI�TL�NPPJ�

RNSIXY�XYWJXX��)NXXJ�KºWJW�X§�YNQ��FY�[N�RNXXJW�

JSISZ�KQJWJ�FWGJOIXTULF[JW�N�Q¨SLIJS��JSI�

[N�[NQQJ�LºWJ��M[NX�[N�UFXXJIJ�RJWJ�U§�«S�XJQ[��

.�Q¨SLIJS�JW�T[JWFWGJOIJ�NPPJ�LTIY�KTW�MJQ�

GWJIJY��G§IJ�K^XNXP�TL�UX^PNXP��TL�IJWRJI�

TLX§�KTW�INS�[NWPXTRMJI��IJW�JSIJW�RJI�FY�

PTRRJ�GFLZI�� 

)JY�JW�NPPJ�STP�RJI�FY�IZ�K^XNXP�XYTUUJW�

RJI�FY�FWGJOIJ��)JY�MFSIQJW�N�QNLJ�X§�MºO�

LWFI�TLX§�TR�IJY�UX^PNXPJ��&Y�IZ�MTQIJW�

TU�RJI�FY�Y¨SPJ�U§�FWGJOIJ��)JY�JW�N�XNL�

XJQ[�R§XPJ�JSISZ�M§WIJWJ�JSI�IJS�K^XN�

XPJ�IJQ��3§W�[N�MFW�GWZLY�RFSLJ�YNRJW�U§�

FY�Y¨SPJW�U§�JY�JSPJQY�TRW§IJ��MFW�[N�IJY�

X[¨WY�[JI�FY�Y¨SPJ�FSIJY��XJQ[�S§W�IJY�

NPPJ�JW�X§�SºI[JSINLY�Q¨SLJWJ�� 

)Z�MFW�R§XPJ�X[¨WY�[JI�FY�XJ�KTWIJQJSJ�

[JI�FY�MTQIJ�TU�RJI�FY�FWGJOIJ�TL�KTPZ�

XJWJ�U§�UWN[FYQN[JY�N�XYJIJY�KTW��8JQ[TR�IZ�

QNLJ�MFW�Q¨XY��FY�T[JWFWGJOIJ�KºWJW�YNQ�KTW�

K¨WIJQNLJ�YNSL��-[NX�IZ�MFW�GWZL�KTW�KQJWJ�

KTWIJQJ��X§�K§W�IZ�MJW�JS�QNXYJ�T[JW�IJ�KTW�

IJQJ��IJW�JW�[JI�FY�PTGQJ�FK��S§W�RFS�MTQ�

IJW�KWN��KWF�JS�ZSIJWXºLJQXJ�QF[JY�FK�KQJWJ�

ZSN[JWXNYJYJW�N�9^XPQFSI�TR�M[FI�FWGJOIJ�

WJ�K§W�ZI�FK�IJY�� 

· 'JIWJ�K^XNXP�TL�UX^PNXP�MJQGWJI 

· 8YºWWJ�FWGJOIX-�TL�UWN[FYQN[XYNQ�

KWJIXMJI 

· 'JIWJ�GFQFSHJ�RJQQJR�UWN[FY�TL�

FWGJOIXQN[ 

· 1FSLY�XYºWWJ�JSLFLJRJSY�U§�FW�

GJOIJY 

· 1FSLY�K¨WWJ�T[JWXUWNSLXMFSIQNS�

LJW�U§�FWGJOIJY�X§[JQ�XTR�N�UWN�

[FYQN[JY 

· 2JLJY�RNSIWJ�FWGJOIXWJQFYJWJY�

YW¨YMJI 

· 1FSLY�RNSIWJ�XYWJXX 

+NP�OJL�INL�T[JWYFQY�SZ$�,TIY��X§�QFI�TX�

SZ�PNLLJ�U§�STLQJ�RJYTIJW��M[TWU§�

IZ�PFS�PTGQJ�FK��S§W�IZ�MTQIJW�KWN�KWF�

FWGJOIJY�� 

��RJYTIJW�YNQ��M[TWIFS�IZ�PFS�PTGQJ�FK 

 

2JI�KFXYJ�FWGJOIXYNIJW�XNPWJW�IZ�FY�

IJY�JW�MJQY�Y^IJQNLY��M[TWS§W�IZ�XPFQ�

FWGJOIJ�TL�M[TWS§W�IZ�XPFQ�MTQIJ�KWN�N�

QºGJY�FK�IFLJS�� 

*S�YNSL�JW�FY�UQFSQ¨LLJ�IJY��RJS�M[NX�

IJY�XPFQ�[NWPJ��JW�IZ�SºIY�YNQ�FY�MTQIJ�

KFXY�N�INSJ�KFXYJ�FWGJOIXYNIJW��4[JW�

XPWNI�FQIWNL�INS�FWGJOIXYNI��ZSIYFLJS�

S§W�IJY�JW�FGXTQZY�SºI[JSINLY��)Z�PFS�

SJRY�[JSIJ�YNQGFLJ�YNQ�INSJ�LFRQJ�[F�

SJW��M[NX�IZ�NPPJ�JW�KFXY�GJXQZYYJY�U§�FY�

T[JWMTQIJ�INSJ�UQFSJW�� 

 

)Z�PFS�MF[J�KFXYJ�FWGJOIXYNIJW�TL�

T[JWMTQIJ�IJR�[JI�FY�XQNUUJ�INY�FW�

GJOIJ�[JI�FY�MTQIJ�TU�RJI�FY�FWGJOIJ��

RJS�IJY�[NQ�MJQQJW�NPPJ�[NWPJ��M[NX�IZ�XYF�

INL[¨P�K§W�J-RFNQX��GJXPJIJW�U§�RTGNQJS�

JQQJW�TUPFQI�JKYJW�INS�FWGJOIXYNI��-[NX�IZ�

MFW�RJIFWGJOIJWJ��XPFQ�IZ�KTWY¨QQJ�IJR�

FY�PTRRZSNPFYNTS�JKYJW�FWGJOIXYNI�JW�KTW�

GZIY��-[NX�IZ�MFW�JY�FWGJOIXTRW§IJ��M[TW�

IZ�PFS�K§�TUPFQI�KWF�PZSIJW�JKYJW�QZPPJ�

YNI��X§�PFS�IZ�ZIIJQJLJWJ�[FLYYNRJWSJ��

M[NX�IJY�JW�RZQNLY�� 

)Z�PFS�NPPJ�PTGQJ�MJQY�FK��M[NX�IZ�GFWJ�

[JSYJW�U§�FY�GQN[J�PTSYFPYJY�S§W�XTR�

MJQXY�JKYJW�FWGJOIXYNI�� 

 

*S�WNLYNL�LTI�RJYTIJ�FY�PTGQJ�FK��S§W�IZ�

MTQIJW�KWN��JW�FY�UQFSQ¨LLJ�IJ�TULF[J��IZ�

XPFQ�QF[J�N�RTWLJS��S§W�IZ�JW�[JI�FY�MTQIJ�

KWN�KTW�IFLJS��-[NX�IJW�JW�STLQJ�TULF[JW��

IZ�JQQJWX�XPZQQJ�MF[J�QF[JY�N�IFL��RJS�NPPJ�

MFW�S§JY�IJR��[NQ�IJ�[¨WJ�N�INSJ�YFSPJW�

WJXYJS�FK�IFLJS��:SIYFLJS�M[NX�IZ�XPWN[JW�

SJI��FY�IZ�[NQ�QF[J�IJR�N�RTWLJS�N�XYJIJY�

KTW��)JY�[NQ�XNPWJ��FY�IZ�NPPJ�GQN[JW�[JI�

RJI�FY�Y¨SPJ�YNQGFLJ�U§�INXXJ�FWGJOIX�

TULF[JW�MJQJ�YNIJS�� 

.�KTWWNLJ�ZILF[J�XPWJ[�OJL�FWYNPQJS��ë'QN[�

RJWJ�JKKJPYN[�RJI�*NXJSMT\JWë��M[TW�OJL�

KTWPQFWJIJ��M[FI�*NXJSMT\JW-RFYWNHJS�JW�

KTW�STLJY��1¨X�IJS�TL�GWZL�RFYWNHJS�YNQ�

FY�UQFSQ¨LLJ�INY�FWGJOIJ��)JS�XNPWJW�NPPJ�

PZS��FY�IZ�PFS�PTGQJ�FK��RJS�TLX§�FY�IZ�

GQN[JW�RJLJY�RJWJ�JKKJPYN[�N�INY�FWGJOIJ��

X§�IZ�PFS�[¨WJ�RJWJ�LQFI�KTW��M[TW�RJ�

LJY�IZ�MFW�S§JY�N�QºGJY�FK�JS�FWGJOIXIFL�� 

 
  



 

)JS�FQQJWGJIXYJ�R§IJ�FY�GQN[J�[JI�RJI�FY�

RNSIJ�INL�XJQ[�TR�FWGJOIJY��JW�FY�MF[J�FW�

GJOIXWJQFYJWJIJ�YNSL�Y¨Y�U§�INL�MJQJ�YNIJS��

8ºWL�KTW�FY�KOJWSJ�FQY��ITPZRJSYJW��KFPYZ�

WFJW��TX[���IJW�JW�FWGJOIXWJQFYJWJY��X§�IZ�

NPPJ�PFS�XJ�IJR�WJXYJS�FK�INS�IFL��:IJ�FK�

X^SJ��ZIJ�FK�XNSI�� 

 

-[NX�IZ�GWZLJW�XFRRJ�HTRUZYJW��RTGNQ��

YFGQJY�JQQJW�QNLSJSIJ�YNQ�FWGJOIJY�TL�N�IJY�

UWN[FYJ��K§W�IZ�RJLJY�X[¨WY�[JI�FY�PTGQJ�

FK��S§W�IZ�MTQIJW�KWN��)JY�JW�RJLJY�SJRY�FY�

QNLJ�PNLLJ�U§�INSJ�J-RFNQ��GJXPJIJW��ITPZ�

RJSYJW��TX[���M[NX�RFS�GWZLJW�XFRRJ�FS�

TWISNSL�YNQ�GJLLJ�IJQJ�FK�INY�QN[�� 

2FS�K§W�JS�YJSIJSX�FY�Y¨SPJ��FY�RFS�QNLJ�

X§�LTIY�PZSSJ�QF[J�QNIY�JPXYWF��S§W�RFS�

MFW�IJY�QNLJ�KTWFS�«S��4L�IJY�JW�RJLJY�

SJRRJWJ�KTW�FSIWJ�FY�PTSYFPYJ�INL��S§W�

IZ�KTW�JPXJRUJQ�MFW�INS�FWGJOIXRTGNQ�QNLJ�

N�M§SIJS��.PPJ�RNSIXY��GQN[JW�IJY�X[¨WY�KTW�

INL�FY�QFIJ�[¨WJ�RJI�FY�X[FWJ�� 

8ºWL�IJWKTW�KTW�FY�IZ�MFW�XJUFWFYJ�JQJPYWN�

XPJ�FSTWISNSLJW�YNQ�FWGJOIJY�TL�YNQ�IJY�UWN�

[FYJ��X§�IZ�PFS�ZSIL§�IJY 

 

;N�N[¨WPX¨YYJWJ�MFW�YNY�RFXXJW�FK�JSJWLN��

XTR�[N�LJWSJ�[NQ�GWZLJ�U§�[NWPXTRMJIJS�

MJQJ�YNIJS��)JS�JSJWLN�PFS�IZ�FKQJIJ�JY�

FSIJY�XYJI��S§W�IZ�MTQIJW�KWN��*S�MTGG^�KTW�

JPXJRUJQ��'JL^SI�FY�YFLJ�QºGJYZWJ��M[NX�

IZ�NPPJ�FQQJWJIJ�LºW�IJY��)^WP�STLJY�FS�

IJY�XUTWY��1¨X�GºLJW�� 

-[NX�IZ�MFW�JS�GJIWJ�MFQ[IJQ��X§�KNSI�JS�

MTGG^�RJI�MFR�JQQJW�MJSIJ��*QQJW�RJI�

INSJ�GºWS��M[NX�IZ�MFW�GºWS�� 

)Z�PFS�JSIIF�KNSIJ�JS�MTGG^��M[TW�IZ�

GWZLJW�INSJ�PJWSJPTRUJYJSHJW�KWF�INY�

FWGJOIJ��'WZL�INSJ�PTRUJYJSHJW�YNQ�FY�

LºWJ�STLJY�LTIY�KTW�XFRKZSIJY��8§�Q¨S�

LJ�IJY�NPPJ�INWJPYJ�MFSIQJW�TR�INS�[NWP�

XTRMJI��PFS�IZ�MF[J�LTIY�S^YYJ�FK�IJY��

IF�IJW�[NQ�[¨WJ�RJLJY�RNSIWJ�UWJX�� 

*S�LTI�MTGG^�MO¨QUJW�INL�RJI�FY�PTGQJ�

LTIY�FK�TL�IJY�MO¨QUJW�RJLJY�FY�LN[J�XQNU�

U§�FWGJOIJY��S§W�IZ�MFW�STLJY�FY�LQ¨IJ�

INL�YNQ�JKYJW�K^WFKYJS�� 

 

.KºQLJ�3TGJQUWNX[NSIJSIJ�UX^PTQTL��)F�

SNJQ�0FMSJRFS��JW�IJW�YT�YNSL��[N�MZXPJW�

KWF�YNSL��IJW�XPJW�KTW�TX��-[TWIFS�[N�KºQYJ�

TR�IJY�[FW�LTIY�JQQJW�XPNIY��TL�M[TWIFS�

IJY�XQZYYJIJ��;JI�FY�QF[J�JY�K^WFKYJSXWNYZ�

FQ��XºWLJW�IZ�KTW�FY�IZ�MFW�PTSYWTQQJS�

T[JW��M[TWIFS�JS�FWGJOIXIFL�XQZYYJW�KTW�

INL��4L�JS�WNYZFQ�[NQ�GQN[J�JS�[FSJ��IJW�

XºWLJW�KTW�FY�IZ�UX^PNXP�[JI��M[TWS§W�IZ�

JW�K¨WINL�RJI�IFLJSX�FWGJOIJ�� 

;JSI�YNQGFLJ�YNQ�UZSPY���TL�UQFSQ¨L�RTW�

LJSIFLJSX�TULF[JW��XNI�TL�Y¨SP�T[JW��

M[TW�LTIY�IFLJS�MFW�[¨WJY��[NXZFQNX«W�

RTWLJSIFLJSX�TULF[JW��L§�WZSIY�TL�XNL�

YFL�KTW�N�IFL�YNQ�INSJ�RJIFWGJOIJWJ�JQQJW�

KNSI�STLJY��IJW�PFS�[¨WJ�JS�LTI�FKXQZY�

SNSL�KTW�INS�FWGJOIXIFL�� 

 

  



 

)JS�FQQJWGJIXYJ�R§IJ�FY�GQN[J�[JI�RJI�FY�

RNSIJ�INL�XJQ[�TR�FWGJOIJY��JW�FY�MF[J�FW�

GJOIXWJQFYJWJIJ�YNSL�Y¨Y�U§�INL�MJQJ�YNIJS��

8ºWL�KTW�FY�KOJWSJ�FQY��ITPZRJSYJW��KFPYZ�

WFJW��TX[���IJW�JW�FWGJOIXWJQFYJWJY��X§�IZ�

NPPJ�PFS�XJ�IJR�WJXYJS�FK�INS�IFL��:IJ�FK�

X^SJ��ZIJ�FK�XNSI�� 

 

-[NX�IZ�GWZLJW�XFRRJ�HTRUZYJW��RTGNQ��

YFGQJY�JQQJW�QNLSJSIJ�YNQ�FWGJOIJY�TL�N�IJY�

UWN[FYJ��K§W�IZ�RJLJY�X[¨WY�[JI�FY�PTGQJ�

FK��S§W�IZ�MTQIJW�KWN��)JY�JW�RJLJY�SJRY�FY�

QNLJ�PNLLJ�U§�INSJ�J-RFNQ��GJXPJIJW��ITPZ�

RJSYJW��TX[���M[NX�RFS�GWZLJW�XFRRJ�FS�

TWISNSL�YNQ�GJLLJ�IJQJ�FK�INY�QN[�� 

2FS�K§W�JS�YJSIJSX�FY�Y¨SPJ��FY�RFS�QNLJ�

X§�LTIY�PZSSJ�QF[J�QNIY�JPXYWF��S§W�RFS�

MFW�IJY�QNLJ�KTWFS�«S��4L�IJY�JW�RJLJY�

SJRRJWJ�KTW�FSIWJ�FY�PTSYFPYJ�INL��S§W�

IZ�KTW�JPXJRUJQ�MFW�INS�FWGJOIXRTGNQ�QNLJ�

N�M§SIJS��.PPJ�RNSIXY��GQN[JW�IJY�X[¨WY�KTW�

INL�FY�QFIJ�[¨WJ�RJI�FY�X[FWJ�� 

8ºWL�IJWKTW�KTW�FY�IZ�MFW�XJUFWFYJ�JQJPYWN�

XPJ�FSTWISNSLJW�YNQ�FWGJOIJY�TL�YNQ�IJY�UWN�

[FYJ��X§�IZ�PFS�ZSIL§�IJY 

 

;N�N[¨WPX¨YYJWJ�MFW�YNY�RFXXJW�FK�JSJWLN��

XTR�[N�LJWSJ�[NQ�GWZLJ�U§�[NWPXTRMJIJS�

MJQJ�YNIJS��)JS�JSJWLN�PFS�IZ�FKQJIJ�JY�

FSIJY�XYJI��S§W�IZ�MTQIJW�KWN��*S�MTGG^�KTW�

JPXJRUJQ��'JL^SI�FY�YFLJ�QºGJYZWJ��M[NX�

IZ�NPPJ�FQQJWJIJ�LºW�IJY��)^WP�STLJY�FS�

IJY�XUTWY��1¨X�GºLJW�� 

-[NX�IZ�MFW�JS�GJIWJ�MFQ[IJQ��X§�KNSI�JS�

MTGG^�RJI�MFR�JQQJW�MJSIJ��*QQJW�RJI�

INSJ�GºWS��M[NX�IZ�MFW�GºWS�� 

)Z�PFS�JSIIF�KNSIJ�JS�MTGG^��M[TW�IZ�

GWZLJW�INSJ�PJWSJPTRUJYJSHJW�KWF�INY�

FWGJOIJ��'WZL�INSJ�PTRUJYJSHJW�YNQ�FY�

LºWJ�STLJY�LTIY�KTW�XFRKZSIJY��8§�Q¨S�

LJ�IJY�NPPJ�INWJPYJ�MFSIQJW�TR�INS�[NWP�

XTRMJI��PFS�IZ�MF[J�LTIY�S^YYJ�FK�IJY��

IF�IJW�[NQ�[¨WJ�RJLJY�RNSIWJ�UWJX�� 

*S�LTI�MTGG^�MO¨QUJW�INL�RJI�FY�PTGQJ�

LTIY�FK�TL�IJY�MO¨QUJW�RJLJY�FY�LN[J�XQNU�

U§�FWGJOIJY��S§W�IZ�MFW�STLJY�FY�LQ¨IJ�

INL�YNQ�JKYJW�K^WFKYJS�� 

 

.KºQLJ�3TGJQUWNX[NSIJSIJ�UX^PTQTL��)F�

SNJQ�0FMSJRFS��JW�IJW�YT�YNSL��[N�MZXPJW�

KWF�YNSL��IJW�XPJW�KTW�TX��-[TWIFS�[N�KºQYJ�

TR�IJY�[FW�LTIY�JQQJW�XPNIY��TL�M[TWIFS�

IJY�XQZYYJIJ��;JI�FY�QF[J�JY�K^WFKYJSXWNYZ�

FQ��XºWLJW�IZ�KTW�FY�IZ�MFW�PTSYWTQQJS�

T[JW��M[TWIFS�JS�FWGJOIXIFL�XQZYYJW�KTW�

INL��4L�JS�WNYZFQ�[NQ�GQN[J�JS�[FSJ��IJW�

XºWLJW�KTW�FY�IZ�UX^PNXP�[JI��M[TWS§W�IZ�

JW�K¨WINL�RJI�IFLJSX�FWGJOIJ�� 

;JSI�YNQGFLJ�YNQ�UZSPY���TL�UQFSQ¨L�RTW�

LJSIFLJSX�TULF[JW��XNI�TL�Y¨SP�T[JW��

M[TW�LTIY�IFLJS�MFW�[¨WJY��[NXZFQNX«W�

RTWLJSIFLJSX�TULF[JW��L§�WZSIY�TL�XNL�

YFL�KTW�N�IFL�YNQ�INSJ�RJIFWGJOIJWJ�JQQJW�

KNSI�STLJY��IJW�PFS�[¨WJ�JS�LTI�FKXQZY�

SNSL�KTW�INS�FWGJOIXIFL�� 

 

  



1^PPJ�-FSXJS��XTR�QNLJ�SZ�KºQLJX�FK�QNLJ�

ZSIJW��������  

)JS�Y¨YYJ�PTSYFPY��XTR�RFSLJ�IFSXPJ�NS�

KQZJSHJWX�MFW�YNQ�YZXNSI[NX�FK�KºQLJWJ��ZILºW�

JS�KFSYFXYNXP�RZQNLMJI�KTW�[NWPXTRMJIJW�N�
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XFRFWGJOIJ�RJI�IJS�WNLYNLJ�NSKQZJSHJW��

MFW�INS�[NWPXTRMJI�SJRQNL�RZQNLMJI�KTW�FY�

K§�KQJWJ�PQNPX�TL�GTTXYJ�OJWJX�XFQL�   

-JW�PFS�IZ�Q¨XJ�[NIJWJ�TL�GQN[J�PQTLJWJ�U§��

M[NQPJ�IFSXPJ�NSKQZJSHJWX�IJW�GJIXY�RFY�

HMJW�OJWJX�R§QLWZUUJ�–�TL�M[TWIFS�[N�MTX�

2FPJ�.SKQZJSHJ�MO¨QUJW�OJW�RJI�FY�K§�RJXY�

RZQNLY�ZI�FK�OJWJX�XFRFWGJOIJ�    

 

 

-TX�2FPJ�.SKQZJSHJ�RJSJW�[N��FY�JS�LTI�

NSKQZJSHJW�RFWPJYNSL�PFRUFLSJ�G§IJ�XPFQ�

XPFGJ�[¨WIN�KTW�OJW�XTR�[NWPXTRMJI�TL�KTW�

IJS�WJQJ[FSYJ�NSKQZJSHJW��)JWKTW�XYºYYJW�[N�

-
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RJWJ�JSI���������KºQLJWJ�U§�XNS�.SXYFLWFR��
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G§IJ [NWPXTRMJIJW�TL�NSKQZJSHJWX TL�

MO¨QUJW�OJW�RJI�JS�LTI�PTSYFPY�TL�RJI�FY�

R§QJ�OJWJX�KWJRXPWNIY� 

5§�2FPJ�.SKQZJSHJX�GQTL�PFS�IZ�GQN[J�RJ�

LJY�PQTLJWJ�U§��M[TWIFS�INS�[NWPXTRMJI�

PFS�GWZLJ�NSKQZJSHJW�RFWPJYNSL��TL�M[FI�

IJY�PFS�LºWJ�KTW�OJWJX�XFQL��2JS�NSIJS�IZ�

PFS�GJL^SIJ�FY�UQFSQ¨LLJ�JS�LTI�PFR�

UFLSJ��XPFQ�IZ�KºWXY�KNSIJ�IJS�WNLYNLJ�XFR�

FWGJOIXUFWYSJW� 

)JY�MO¨QUJW�[N�RJI�MTX�2FPJ�.SKQZJSHJ��;N�

XFRFWGJOIJW�SJRQNL�RJI�KQJWJ�FK�IJ�XYºW�

XYJ�NSKQZJSHJWX�N�)FSRFWP��)JWKTW�PFS�[N�

G§IJ�MO¨QUJ�OJW�RJI�FY�KNSIJ�IJY�GJIXYJ�

RFYHM�TL�RJI�FY�K§�JY�LTIY�XFRFWGJOIJ�
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;N�PFS�XQJY�NPPJ�ZSIJWXYWJLJ��M[TW�[NLYNL�

R§QLWZUUJS�JW�N�KTWMTQI�YNQ�NSKQZJSHJW�RFW�

PJYNSL��)JY�L§W�X§IFS�XJY�GJLLJ�[JOJ��-[NX�

OJWJX�[NWPXTRMJI�XFRFWGJOIJW�RJI�JS�NS�

KQZJSHJW�RJI�JS�MJQY�FSIJS�R§QLWZUUJ�

JSI�OJWJX��X§�[NQ�OJWJX�PFRUFLSJ�XNPPJWY�NP�

PJ�K§�X¨WQNL�XYTW�XZHHJX� 

)JY�JW�¨WLJWQNLY�KTW�OJW��RJS�TLX§�KTW�JS�

NSKQZJSHJW��.SKQZJSHJWJS�XUNQIJW�SJRQNL�XNS�

YNI��NRJSX�.�NPPJ�K§W�STLJY�ZI�FK�OJWJX�NS[J�

XYJWNSL��3JYTU�IJWKTW�JW�IJY�X§�[NLYNLY��FY�.�

KNSIJW�JS�IFSXP�NSKQZJSHJW��XTR�RFYHMJW�

OJWJX�R§QLWZUUJ� 

  

&Y�[¨WJ NSKQZJSHJW PFS�GJY^IJ�RFSLJ�KTW�

XPJQQNLJ�YNSL��7NLYNL�RFSLJ�NSKQZJSHJWX�GWZ�

LJW�N�IFL�.SXYFLWFR�XTR�IJWJX�UWNR¨WJ�

PTRRZSNPFYNTSXUQFYKTWR��)JY�XP^QIJX�

GQFSIY�FSIJY�TLX§��FY�.SXYFLWFR�JW�JKKJPYN[�N�

KTWMTQI�YNQ�NSKQZJSHJW�RFWPJYNSL��2JS�IJW�JW�

TLX§�STLQJ��XTR�IWN[JW�JS�XJUFWFY�GQTL�JQQJW�

JW�FPYN[J�U§�+FHJGTTP�  

)JXZIJS�PFS�JS�NSKQZJSHJW�GQTLLJ�TR�KTW�

XPJQQNLJ�JRSJW��)JY�PFS�[¨WJ�FQY�KWF�RTIJ��

QN[XXYNQ�TL�XZSIMJI�YNQ�KFRNQNJQN[��MZXG^LLJWN�

JQQJW�RFIQF[SNSL��)JWJX�GWZLJWLWZUUJ�PFS�

IJXZIJS�[FWNJWJ�N�KTWMTQI�YNQ�PºS��FQIJW�TL�

IJRTLWFKN��-[NX�INS�[NWPXTRMJI�XPFQ�MF[J�

IJY�XYºWXY�RZQNLJ�TZYUZY�FK�OJWJX�PFRUFLSJ��

XPFQ�.�XJQ[KºQLJQNL�XFRFWGJOIJ�RJI�JS�NSKQZ�

JSHJW��M[NX�GWZLJWLWZUUJ�RFYHMJW�OJWJX�PZS�

IJXJLRJSY�   

8TR�PZSIJ�MTX�TX�MO¨QUJW�[N�OJW�RJI�QNLJ�

SJYTU�IJY��;N�XFRQJW�SJRQNL�FQ�IJS�NSKTWRF�

YNTS��.�XPFQ�GWZLJ�–�G§IJ�TR�[NWPXTRMJIJSX�

JLJS�R§QLWZUUJ�TL�TR�IJ�KTWXPJQQNLJ�NSKQZ�

JSHJWX�  

  

+TW�FY�IZ�PFS�PTRRJ�SJRY�N�LFSL��MFW�[N�N�

IJSSJ�FWYNPJQ�XFRQJY�JS�QNXYJ�T[JW�STLQJ�FK�

IJ�RJXY�UTUZQ¨WJ�NSKQZJSHJWX�N�)FSRFWP�GF�

XJWJY�U§�KºQLJWXPFWJS�U§�IJWJX�.SXYFLWFR-

UWTKNQJW�  

3§W�[N�MTX�YFQJW�TR�NSKQZJSHJWX�N�KTWGNSIJQXJ�

RJI�NSKQZJSHJW�RFWPJYNSL��TUJWJWJW�[N�STW�

RFQY�RJI�PFYJLTWNJWSJ�RNHWT��RFHWT�TL�RJ�

LF�NSKQZJSHJWX��-[NQPJS�PFYJLTWN�JS�NSKQZ�

JSHJW�KFQIJW�NSIJS�KTW��JW�YNQ�IJQX�GFXJWJY�U§�

FSYFQQJY�FK�KºQLJWJ�TL�IJS�PFYJLTWN��XTR�[JI�  



1^PPJ�-FSXJS��XTR�QNLJ�SZ�KºQLJX�FK�QNLJ�

ZSIJW��������  

)JS�Y¨YYJ�PTSYFPY��XTR�RFSLJ�IFSXPJ�NS�

KQZJSHJWX�MFW�YNQ�YZXNSI[NX�FK�KºQLJWJ��ZILºW�

JS�KFSYFXYNXP�RZQNLMJI�KTW�[NWPXTRMJIJW�N�

KTWR�FK NSKQZJSHJW�RFWPJYNSL��8§�M[TWKTW�

NPPJ�LºWJ�GWZL�FK�IJS$�2JI�IJY�WNLYNLJ�

XFRFWGJOIJ�RJI�IJS�WNLYNLJ�NSKQZJSHJW��

MFW�INS�[NWPXTRMJI�SJRQNL�RZQNLMJI�KTW�FY�

K§�KQJWJ�PQNPX�TL�GTTXYJ�OJWJX�XFQL�   

-JW�PFS�IZ�Q¨XJ�[NIJWJ�TL�GQN[J�PQTLJWJ�U§��

M[NQPJ�IFSXPJ�NSKQZJSHJWX�IJW�GJIXY�RFY�

HMJW�OJWJX�R§QLWZUUJ�–�TL�M[TWIFS�[N�MTX�

2FPJ�.SKQZJSHJ�MO¨QUJW�OJW�RJI�FY�K§�RJXY�

RZQNLY�ZI�FK�OJWJX�XFRFWGJOIJ�    
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XPFGJ�[¨WIN�KTW�OJW�XTR�[NWPXTRMJI�TL�KTW�

IJS�WJQJ[FSYJ�NSKQZJSHJW��)JWKTW�XYºYYJW�[N�

-
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IJXZIJS�[FWNJWJ�N�KTWMTQI�YNQ�PºS��FQIJW�TL�
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8TR�PZSIJ�MTX�TX�MO¨QUJW�[N�OJW�RJI�QNLJ�
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UWTKNQJW�  

3§W�[N�MTX�YFQJW�TR�NSKQZJSHJWX�N�KTWGNSIJQXJ�

RJI�NSKQZJSHJW�RFWPJYNSL��TUJWJWJW�[N�STW�

RFQY�RJI�PFYJLTWNJWSJ�RNHWT��RFHWT�TL�RJ�

LF�NSKQZJSHJWX��-[NQPJS�PFYJLTWN�JS�NSKQZ�

JSHJW�KFQIJW�NSIJS�KTW��JW�YNQ�IJQX�GFXJWJY�U§�

FSYFQQJY�FK�KºQLJWJ�TL�IJS�PFYJLTWN��XTR�[JI�  



  
'QTLLJW�TR�QN[JY�XTR�ZSL�RTW�TL�XTR�

RJI[NWPJSIJ�N�9;-UWTLWFRRJY�ê)J�ZSLJ�

RºIWJë� 

.SXYFLWFR��%RFWNFPWTLM 

 
'QTLLJW�TR�KFXMNTS��XZSI�QN[XXYNQ��KFRNQNJQN[�

TL�GJFZY^� 

PTRRJSIJ�GJXP¨KYNLJW�XNL�RJI� 

3JIJSKTW�MFW�[N�XFRQJY�JS�QNXYJ�T[JW�STLQJ�FK�

IJ�NSKQZJSHJWJ��XTR�[N�XFRFWGJOIJW�RJI��NS�

IJS�KTW�IJ�KTWXPJQQNLJ�PFYJLTWNJW�  

 

2NHWT�NSKQZJSHJWX�JW�Y^UNXP�IJS�LWZUUJ�FK�NS�

KQZJSHJWX��XTR�MFW�IJS�RNSIXYJ�KºQLJWXPFWJ��

)JY�XP^QIJX�NPPJ��FY�IJ�NPPJ�JW�QNLJ�X§�I^LYNLJ�

XTR�IJR�RJI�KQJWJ�KºQLJWJ��2NHWT�NSKQZ�

JSHJWX�TUJWJWJW�SJRQNL�YNY�NSIJS�KTW�JY�RJWJ�

XS¨[JWY�JRSJKJQY�JQQJW�JS�SNHMJ��XTR�IJ�MFW�

STLJY�WJQJ[FSY�[NIJS�TR�JQQJW�JWKFWNSL�NS�

IJSKTW�  

)JWKTW�MFW�IJ�TKYJ�K¨WWJ�KºQLJWJ��RJS�YNQ�

LJSL¨QI�JY�MºOJWJ�SN[JFZ�FK�JPXUJWYNXJ�  

 
'QTLLJW�RJI�KTPZX�U§�XJQ[ZI[NPQNSL��PFRU�

RTI�RNXGWZL��RTWWTQQJS�TL�GJFZY^� 

.SXYFLWFR��%RNWFPQJWSJNSTWM 

-   
'QTLLJW�TR�RTWWTQQJS��XZSI�QN[XXYNQ�TL�KFXMN�

TS�  

.SXYFLWFR� %QTZNXJXQN[XXYNQ 

 

  

 
'QTLLJW�TR�RTIJ��M[JWIFLXQN[�TL�XPºS�

MJI� 

.SXYFLWFR� %HMWNXYNSJXWTJI 

 

'QTLLJW�TR�KFRNQNJQN[��PFLJW�TL�GTQNL�  

.SXYFLWFR� %HMWNXYNSJDMLU 

 

*S�RFHWT�NSKQZJSHJW�QNLLJW�N�RJQQJRPFYJ�

LTWNJS��S§W�IJY�PTRRJW�YNQ�FSYFQ�KºQLJWJ��

)J�JW�NPPJ�SºI[JSINL[NX�FQRJSY�PJSIYJ�JQ�

QJW�JPXUJWYJW�NSIJS�KTW�JY�KJQY��)J�JW�IJW�

NRTI�UJWXTSJW��XTR�MFW�XPFGY�IJWJX�GJ�

WºRRJQXJ�U§�NSYJWSJYYJY�[JI�FY�UWTIZHJWJ�

LTIY�JQQJW�NSYJWJXXFSY�NSIMTQI��)JWKTW�JW�IJ�



  
'QTLLJW�TR�QN[JY�XTR�ZSL�RTW�TL�XTR�

RJI[NWPJSIJ�N�9;-UWTLWFRRJY�ê)J�ZSLJ�
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.SXYFLWFR��%RFWNFPWTLM 

 
'QTLLJW�TR�KFXMNTS��XZSI�QN[XXYNQ��KFRNQNJQN[�

TL�GJFZY^� 
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JSHJWX�TUJWJWJW�SJRQNL�YNY�NSIJS�KTW�JY�RJWJ�

XS¨[JWY�JRSJKJQY�JQQJW�JS�SNHMJ��XTR�IJ�MFW�

STLJY�WJQJ[FSY�[NIJS�TR�JQQJW�JWKFWNSL�NS�

IJSKTW�  

)JWKTW�MFW�IJ�TKYJ�K¨WWJ�KºQLJWJ��RJS�YNQ�

LJSL¨QI�JY�MºOJWJ�SN[JFZ�FK�JPXUJWYNXJ�  

 
'QTLLJW�RJI�KTPZX�U§�XJQ[ZI[NPQNSL��PFRU�

RTI�RNXGWZL��RTWWTQQJS�TL�GJFZY^� 

.SXYFLWFR��%RNWFPQJWSJNSTWM 

-   
'QTLLJW�TR�RTWWTQQJS��XZSI�QN[XXYNQ�TL�KFXMN�

TS�  

.SXYFLWFR� %QTZNXJXQN[XXYNQ 

 

  

 
'QTLLJW�TR�RTIJ��M[JWIFLXQN[�TL�XPºS�

MJI� 

.SXYFLWFR� %HMWNXYNSJXWTJI 

 

'QTLLJW�TR�KFRNQNJQN[��PFLJW�TL�GTQNL�  

.SXYFLWFR� %HMWNXYNSJDMLU 

 

*S�RFHWT�NSKQZJSHJW�QNLLJW�N�RJQQJRPFYJ�

LTWNJS��S§W�IJY�PTRRJW�YNQ�FSYFQ�KºQLJWJ��

)J�JW�NPPJ�SºI[JSINL[NX�FQRJSY�PJSIYJ�JQ�

QJW�JPXUJWYJW�NSIJS�KTW�JY�KJQY��)J�JW�IJW�

NRTI�UJWXTSJW��XTR�MFW�XPFGY�IJWJX�GJ�
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)JW�JW�NPPJ�«Y�WNLYNLY�[FQL��S§W�IJY�PTRRJW�

YNQ��M[NQPJS�NSKQZJSHJW-PFYJLTWN�XTR�INS�

[NWPXTRMJI�GºW�[¨QLJ�JS�XFRFWGJOIXUFWY�

SJW�NSIJSKTW��)JW�JW�WNLYNL�RFSLJ�KTWXPJQQN�

LJ�KFPYTWJW��IJW�XUNQQJW�NSI� 

· /JWJX�ºPTSTRN –�M[TW�XYTWY�JW�OJWJX�

RFWPJYNSLGZILJY$ 

· /JWJX�RFWPJYNSL-XYWFYJLN –�XFYXJW�N�U§�

«S�UWTRNSJSY�KWTSYKNLZW��JQQJW�[NQ�.�MF[J�

RFSLJ�KTWXPJQQNLJ�NSKQZJSHJWX�YNQ�FY�WJPQF�

RJWJ�KTW�OJW$ 

· /JWJX�GWFSI –�[NQ�.�M¨SLJ�OJW�TU�U§�JS�

NSYJWJXXFSY�UJWXTSQNLMJI��JQQJW�[NQ�.�K]�FS�

GJKFQJX�FK�JS�JPXUJWY$ 
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+TWIN�IJY�MFSIQJW�WNLYNL�RJLJY�TR�INS�[NWP�

XTRMJI�TL�OJWJX�ºSXPJW�TL�GJMT[��JW�IJY�

JS�LTI�NI« FY�Q¨LLJ�JS�LTI�RFWPJIXKº�

WNSLXXYWFYJLN XTR�JY�QJI�N�OJWJX�FWGJOIJ�

RJI�NSKQZJSHJW�RFWPJYNSL��8YWFYJLNJS�PFS�
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2FSNQF�)N�,NT[FSSN��IJW�XPZQQJ�L§�N�XFRRJ�

PQFXXJ�XTR�(MWNXYNFS�'JWYJQXJS��FY�IJ�XPZQQJ�

YFLJ�YTLJY�YNQ�XPTQJ�XFRRJS��2FSNQF�)N�,N�

T[FSSN�[FW�P[NSIJS��XTR�(MWNXYNFS�U§�JY�XJ�

SJWJ�YNIXUZSPY�[NQQJ�XYFWYJ�JS�XU¨SIJSIJ�

XYFWYZU�RJI�� 

ë&QQJWJIJ�IJWKWF�[FW�IJW�GFWJ�LTI�PJRN�

RJQQJR�RNL�TL�2FSNQF�ë�KTWY¨QQJW�(MWNXYNFS�

TL�KTWYX¨YYJW��ë;N�MF[IJ�QNLJ�UW¨HNX�IJ�

XFRRJ�FRGNYNTSJW��RJS�[N�[NIXYJ�GJLLJ�YT�

NPPJ�PTSPWJY��M[FI�IJY�[FW�JSISZ��)J�YT�

YNSL��[N�[NIXYJ��[FW��FY�[N�YTL�GJLLJ�XFRRJ�

YTL�YNQ�2TSFHT�KTW�FY�XPFGJ�JY�LTIY�SJY�

[¨WP�TL�FY�[N�[NQQJ�XYFWYJ�[TWJX�JLJY�RJI�

YNIJSë 

&Y�XPZQQJ�QF[J�S^J�KTWGNSIJQXJW�TL�XPFGJ�JY�

SJY[¨WP�XPZQQJ�[NXJ�XNL�FY�[¨WJ�JS�SJR�XFL�

KTW�IJR�GJLLJ�YT�� 

ë;N�XYFWYJIJ�U§�ZSN[JWXNYJYJY�TL�MZWYNLY�GJ�

L^SIYJ�[N�XFRRJS�FY�YFLJ�YNQ�JS�RFXXJ�KTW�

XPJQQNLJ�FWWFSLJRJSYJW��;N�YTL�YNQ�9JI�

9FQPX��J[JSYX��SJY[¨WPXRºIJW�TL�GWZLYJ�

 
 

 
9JPXY��4QJ�0WNXYNFSXJS��8YFWYZU�2FLF_NSJ 
'NQQJIJW��(MWNXYNFS�'JWYJQXJS�)\TWQI 
F 

2 TSFHT��JS�[FWR�FZLZXYIFL�N�

������(MWNXYNFS�'JWYJQXJS�LºW�XNL�

PQFW�YNQ�FY�YFLJ�FK�XYJI�U§�ZSN[JW�

XNYJYJY��M[TW�KºWXYJ�IFL�XYFWYJW�U§�IJY�JKYJW�

YWFLYJIJ�.SYJWSFYNTSFQ�:SN[JWXNY^�TK�2TSFHT��

-[FI�(MWNXYNFS�NPPJ�[NIXYJ��RJSX�MFS�LºW�XNL�

PQFW��JW��FY�WJXYJS�FK�MFSX�QN[�[NQQJ�GQN[J�KTW�

RJY��FQQJWJIJ�U§�IJS�KºWXYJ�IFL��)JY�XFRRJ�

JW�L¨QIJSIJ�KTW�RFSLJ�FK�IJ�FSIWJ�XYZIJ�

WJSIJ��RJS�KTW�(MWNXYNFS�GQJ[�IJS�KºWXYJ�XPT�

QJIFLX�JKKJPY�RJLJY�XYºWWJ�JSI�KTW�RFSLJ�

FSIWJ�� 

-FS�MF[IJ�SJRQNL�U§�JS�FK�XPTQJSX�+FHJ�

GTTPLWZUUJW�QF[JY�JS�FKYFQJ�RJI�JS�[NX���

FQQJ�RZQNLMJIJW�YNQ�FY�RºIJ�S^J�RJSSJ�

XPJW��;N�UFXXJIJ�XJQ[KºQLJQNL�[TWJX�XYZINJW��

RJS�STLJY�FK�IJY�[NLYNLXYJ�KTW�TX�[FW�FY�

RºIJ�RJSSJXPJW�TL�XPFGJ�JY�SJY[¨WP�ë 

SJYPZSIJW��IJW�LNP�ZI�U§��FY�S§W�RFS�PTR�

NSI�U§�JY�GWFSIX�MOJRRJXNIJ��X§�XPZQQJ�RFS�

MF[J�RZQNLMJIJS�KTW�FY�YFLJ�;7-GWNQQJW�U§�

IJWMOJRRJ�TL�SF[NLJWJ�WZSIY�N�IJWJX�GZYNP��

4L�IJY�[FW�STLJY��XTR�MZS�[NQQJ�XYFWYJ�RJI�

RNL�ë 

9NQ�XFRRJ�RºIJ�KNP�IJ�YT�X§�TLX§�RZQNLMJI�

KTW�FQQJWJIJ�IJW�FY�ZI[NPQJ�NI«JS�� 

ë)JWKWF�GJL^SIJW�NI«JWSJ�X§�WNLYNL�FY�PTR�

RJ��/JL�XRJI�NSI��FY�IJY�PZSSJ�[¨WJ�JS�XT�

HNFQ�TUQJ[JQXJ��FY�IJY�PZSSJ�[¨WJ�JY�RZQYN�

UQF^JW-J[JSY�TL�FY�[N�TLX§�PZSSJ�§GSJ�TU�

KTW�[JWIJSJS�ZIJSKTW�GZYNPPJS��8§�GQJ[�IJY�

WJY�MZWYNLY�NSI[NPQJY�TL�[N�PZSSJ�FQQJWJIJ�XJ�

IJW��FY�[N�MF[IJ�GWZL�KTW�STLJS��IJW�MF[IJ�

JWKFWNSL�U§�TRW§IJY��TL�FY�[N�MF[IJ�GWZL�KTW�
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KTW�IJWJX�SJY[¨WPXIFSSJQXJ�LF[�MZWYNLY�UTYJ�

U§�KQJWJ�R§IJW�� 

ë;N�PJSIYJ�FQQJWJIJ�U§�IJY�YNIXUZSPY�JS�RFX�

XJ�RJSSJXPJW��TL�OJL�KFSIY�X§�ZI�FK��FY�JS�FK�

IJR��IJW�XNIIJW�XTR�RFSFLNSL�UFWYSJW�N�IJS�
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IJ�FQYX§�TLX§�JS�RFXXJ�KTWGNSIJQXJW�N�XYFWYZ�
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2FSNQF�)N�,NT[FSSN��IJW�XPZQQJ�L§�N�XFRRJ�

PQFXXJ�XTR�(MWNXYNFS�'JWYJQXJS��FY�IJ�XPZQQJ�

YFLJ�YTLJY�YNQ�XPTQJ�XFRRJS��2FSNQF�)N�,N�

T[FSSN�[FW�P[NSIJS��XTR�(MWNXYNFS�U§�JY�XJ�

SJWJ�YNIXUZSPY�[NQQJ�XYFWYJ�JS�XU¨SIJSIJ�

XYFWYZU�RJI�� 

ë&QQJWJIJ�IJWKWF�[FW�IJW�GFWJ�LTI�PJRN�

RJQQJR�RNL�TL�2FSNQF�ë�KTWY¨QQJW�(MWNXYNFS�

TL�KTWYX¨YYJW��ë;N�MF[IJ�QNLJ�UW¨HNX�IJ�

XFRRJ�FRGNYNTSJW��RJS�[N�[NIXYJ�GJLLJ�YT�

NPPJ�PTSPWJY��M[FI�IJY�[FW�JSISZ��)J�YT�

YNSL��[N�[NIXYJ��[FW��FY�[N�YTL�GJLLJ�XFRRJ�

YTL�YNQ�2TSFHT�KTW�FY�XPFGJ�JY�LTIY�SJY�

[¨WP�TL�FY�[N�[NQQJ�XYFWYJ�[TWJX�JLJY�RJI�

YNIJSë 

&Y�XPZQQJ�QF[J�S^J�KTWGNSIJQXJW�TL�XPFGJ�JY�

SJY[¨WP�XPZQQJ�[NXJ�XNL�FY�[¨WJ�JS�SJR�XFL�

KTW�IJR�GJLLJ�YT�� 

ë;N�XYFWYJIJ�U§�ZSN[JWXNYJYJY�TL�MZWYNLY�GJ�

L^SIYJ�[N�XFRRJS�FY�YFLJ�YNQ�JS�RFXXJ�KTW�

XPJQQNLJ�FWWFSLJRJSYJW��;N�YTL�YNQ�9JI�

9FQPX��J[JSYX��SJY[¨WPXRºIJW�TL�GWZLYJ�

 
 

 
9JPXY��4QJ�0WNXYNFSXJS��8YFWYZU�2FLF_NSJ 
'NQQJIJW��(MWNXYNFS�'JWYJQXJS�)\TWQI 
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2 TSFHT��JS�[FWR�FZLZXYIFL�N�

������(MWNXYNFS�'JWYJQXJS�LºW�XNL�

PQFW�YNQ�FY�YFLJ�FK�XYJI�U§�ZSN[JW�

XNYJYJY��M[TW�KºWXYJ�IFL�XYFWYJW�U§�IJY�JKYJW�

YWFLYJIJ�.SYJWSFYNTSFQ�:SN[JWXNY^�TK�2TSFHT��

-[FI�(MWNXYNFS�NPPJ�[NIXYJ��RJSX�MFS�LºW�XNL�

PQFW��JW��FY�WJXYJS�FK�MFSX�QN[�[NQQJ�GQN[J�KTW�

RJY��FQQJWJIJ�U§�IJS�KºWXYJ�IFL��)JY�XFRRJ�

JW�L¨QIJSIJ�KTW�RFSLJ�FK�IJ�FSIWJ�XYZIJ�

WJSIJ��RJS�KTW�(MWNXYNFS�GQJ[�IJS�KºWXYJ�XPT�

QJIFLX�JKKJPY�RJLJY�XYºWWJ�JSI�KTW�RFSLJ�

FSIWJ�� 

-FS�MF[IJ�SJRQNL�U§�JS�FK�XPTQJSX�+FHJ�

GTTPLWZUUJW�QF[JY�JS�FKYFQJ�RJI�JS�[NX���

FQQJ�RZQNLMJIJW�YNQ�FY�RºIJ�S^J�RJSSJ�

XPJW��;N�UFXXJIJ�XJQ[KºQLJQNL�[TWJX�XYZINJW��

RJS�STLJY�FK�IJY�[NLYNLXYJ�KTW�TX�[FW�FY�

RºIJ�RJSSJXPJW�TL�XPFGJ�JY�SJY[¨WP�ë 

SJYPZSIJW��IJW�LNP�ZI�U§��FY�S§W�RFS�PTR�

NSI�U§�JY�GWFSIX�MOJRRJXNIJ��X§�XPZQQJ�RFS�

MF[J�RZQNLMJIJS�KTW�FY�YFLJ�;7-GWNQQJW�U§�

IJWMOJRRJ�TL�SF[NLJWJ�WZSIY�N�IJWJX�GZYNP��

4L�IJY�[FW�STLJY��XTR�MZS�[NQQJ�XYFWYJ�RJI�

RNL�ë 

9NQ�XFRRJ�RºIJ�KNP�IJ�YT�X§�TLX§�RZQNLMJI�

KTW�FQQJWJIJ�IJW�FY�ZI[NPQJ�NI«JS�� 

ë)JWKWF�GJL^SIJW�NI«JWSJ�X§�WNLYNL�FY�PTR�

RJ��/JL�XRJI�NSI��FY�IJY�PZSSJ�[¨WJ�JS�XT�

HNFQ�TUQJ[JQXJ��FY�IJY�PZSSJ�[¨WJ�JY�RZQYN�

UQF^JW-J[JSY�TL�FY�[N�TLX§�PZSSJ�§GSJ�TU�

KTW�[JWIJSJS�ZIJSKTW�GZYNPPJS��8§�GQJ[�IJY�

WJY�MZWYNLY�NSI[NPQJY�TL�[N�PZSSJ�FQQJWJIJ�XJ�

IJW��FY�[N�MF[IJ�GWZL�KTW�STLJS��IJW�MF[IJ�

JWKFWNSL�U§�TRW§IJY��TL�FY�[N�MF[IJ�GWZL�KTW�

STLJS��IJW�PZSSJ�XYWZPYZWJWJ�[TWJX�KQ^[XPJ�

YFSPJW��;N�GJXQZYYJIJ�TX�KTW�FY�[N�[NQQJ�KNSIJ�

MO¨QU�KºWXY��KºW�[N�KTWYXFYYJ�RJI�FY�ZI[NPQJ�
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IJ�FQYX§�TLX§�JS�RFXXJ�KTWGNSIJQXJW�N�XYFWYZ�
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OJL�Y¨SPYJ��FY�IJY�PZSSJ�LN[J�RJSNSL��KTW�

IN�OJL�JW�IFSXPJW�TL�IJY�JW�MFS�OT�TLX§��X§�

IJW�[FW�JS�LTI�NSILFSLX[NSPJQ��/JL�XPWJ[�

IJWKTW�YNQ�MFR�U§�IFSXP�TL�KNP�X§�X[FW�WN�

RJQNLY�MZWYNLY��M[TW�[N�JKYJWKºQLJSIJ�FKYFQ�

YJ�FY�RºIJX�U§�JY�MTYJQ�YNQ�JS�ZKTWUQNLYJS�

IJ�XSFP��9NQ�RºIJY�PZSSJ�OJL�R¨WPJ��FY�

OJL�MF[IJ�JS�WNLYNL�LTI�PJRN�RJI�MFR�TL�

FY�MFS�PZSSJ�[¨WJ�[NLYNL�KTW�2FSNQF�TL�

RNL��KTWIN�MFS�PJSIJW�JS�RFXXJ�LTIJ�

RJSSJXPJW�N�N[¨WPX¨YYJWRNQOºJY�N�2TSFHT�� 

/JL�KTWYFQYJ�MFR�X§�TR�RNL�XJQ[��2FSNQF�

TL�[TWJX�UWTOJPY��XTR�[N�NPPJ�WNLYNL�[NIXYJ��

M[TWIFS�[N�XPZQQJ�LWNGJ�FS��2JS�[N�[NQQJ�MF�

[J�FY�IJY�XPZQQJ�LºWJX�TWIJSYQNLY�[JI�FY�

MJSYJ�JWKFWNSL�MTX�FSIWJ��4L�OJL�XºWLJIJ�

KTW�FY�'WNFS�PZSSJ�XJ��FY�IJY�PZSSJ�GQN[J�JY�

WNLYNL�XU¨SIJSIJ�XYFWYZUJ[JSY^W��4L�IJY�

PZSSJ�MFS�XJ��KTW�MFS�XFLIJ��FY�IJY�MJW��

IJY�PZSSJ�FQYX§�GQN[J�JS�UNXXJKJI�XYFWYZU��

4L�NPPJ�RNSIXY�XUZWLYJ�MFS�RNL�TR�2FSN�

QF�TL�OJL�PZSSJ�PTRRJ�IFLJS�JKYJW�U§�

2TSFHT�+TZSIW^èX�PTSYTW�TL�UNYHMJ�[TWJX�

NI«�YNQ�MFR�TL�MFSX�UFWYSJW��+FGWNHJ�2FW�

VZJY��IJW�JW�2TSFHTèX�/JXUJW�'ZHM��FQYX§�

JS�XZUJWN[¨WPX¨YYJW�RJI�.54èX�N�GFLF�
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)JS�PTWYJ�KWNXY�YNQ�RºIJY�XFYYJ�LFSL�N�(MWN�

XYNFS�TL�2FSNQF��IJW�U§�IJY�YNIXUZSPY�NPPJ�

MF[IJ�RJLJY�U§�XPWNKY�� 

ë;N�[FW�RJLJY�ZXYWZPYZWJWJY�U§�IJY�YNIX�

UZSPY��KTW�NI«JS�[FW�PZS�N�ZI[NPQNSLXKFXJS��

;N�MF[IJ�MFKY�JS�RFXXJ�QºXJ�XSFPPJ��YZ�

XNSI�<TWI-ITPZRJSYJW��IJW�GQJ[�PFXYJY�

KWJR�TL�YNQGFLJ�RJQQJR�TX�YT��TL�JS�RFX�

XJ�RFWPJIXZSIJWXºLJQXJ��RJS�FQYX§�NSYJY�

PTSPWJY�JSISZ�U§�IJY�YNIXUZSPY��8§�[N�

[FW�SºIY�YNQ�FY�PTRRJ�N�FWGJOIXYºOJY�RJI�

IJY�XFRRJ�TL�PTRRJ�N�LFSL�RJI�FWGJO�

IJY�� 

2TSFHT�+TZSIW^�XJSIYJ�X§�JS�QNXYJ�T[JW�

IJ�UZSPYJW��XTR�IJ�LJWSJ�[NQQJ�MºWJ�TR��

XTR�LOTWIJ�FWGJOIJY�RJLJY�SJRRJWJ�

KTW�RNL�TL�2FSNQF��)JWJKYJW�KZQLYJ����YN�

RJW�ZIJS�Xº[S�KTW�TX�GJLLJ�YT��KTWIN�[FW�

X§�ZKTWGJWJIYJ�KºW�[N�PTR�N�LFSL��X§�[FW�

[N�SºIY�YNQ�FY�FWGJOIJ�NLJSSJR�SFYYJS�KTW�

FY�GQN[J�PQFW�� 

;N�S§JIJ�FY�GQN[J�PQFW�TL�RºIYJ�TU�MTX�

2TSFHT�+TZSIW^��M[TW�+FGWNHJ�2FWVZJY��

'WNFS�+WJIJWNPXJS�TL�JS�MJQ[JIJX�RFXXJW�

RJSSJXPJW�[JSYJIJ�U§�FY�MºWJ�[TWJX�

UNYHM��)JY�LNP�LTIY��)JY�LNP�X§�LTIY��FY�

IJ�YNQ�FQQJWXNIXY�PTR�RJI�JY�GZI�U§�ST�

LJY��IJW�U§�IF[¨WJSIJ�YNIXUZSPY�PZS�[FW�

JS�KQ^[XP�NI«��)JW�[FW�NSLJS�UWTIZPY��IJW�

[FW�NSLJS�JYFGQJWJY�[NWPXTRMJI��IJW�[FW�

FGXTQZY�NSLJSYNSL�ZIT[JW�NI«JS�� 

*KYJW�IJ�PTR�RJI�GZIIJY��XFYYJ�2FSNQF�

TL�RNL�TX�N�QTPFQJY�[JI�XNIJS�FK�RºIJ�

XYJIJY�TL�GJL^SIYJ�FY�IWºKYJ�GZIIJY��

'ZIIJY�[FW�STLJY�PFUNYFQ�TL�XJQ[KºQLJQNL�

TLX§�WNLYNL�RJLJY�PST\MT\�TL�WNLYNL�

RFSLJ�KTWGNSIJQXJW��8§�KTW�TX�[FW�IJY�JS�

ST-GWFNSJW�TL�[N�QZPPJIJ�KFPYNXP�FKYFQJS�

RJI�IJR�RJI�IJY�XFRRJ�� 

)JY�[FW�X§�XZWWJFQNXYNXP��XTR�IJY�PZSSJ�

GQN[J��;N�MF[IJ�XYTWY�XJY�NSLJSYNSL��RJS�

MJW�[FW�IJW�KTQP��IJW�[NQQJ�NS[JXYJWJ�N�IJS�

KQ^[XPJ�NI«��[N�MF[IJ�TL�TX�XTR�UJWXTSJW��

KTWIN�FY�IJ�PZSSJ�XJ�NQIJS�N�[TWJX�ºOSJ��

'FLJKYJW�PFS�OJL�LTIY�QT[J�KTW�FY�[N�GJL�

LJ�YT�LNP�ZI�FK�G^LSNSLJS��KFSIY�JY�QNQQJ�

MOºWSJ��M[TW�NSLJS�PZSSJ�XJ�TX��TL�GJ�

L^SIYJ�FY�XUWNSLJ�TL�W¨PPJ�FWRJSJ�N�
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UQFSQFLIJ��M[TWIFS�[N�XPZQQJ�KºWJ�IJS�ZI�

N�QN[JY��;N�GJXQZYYJIJ�TX�K§��FY�UWTOJPYJY�

XPZQQJ�GQN[J�YNQ�JS�LJSTUG^LLJQXJ�FK�IJS�

[NWPJQNLJ�[JWIJS�N�JS�;7-[JWIJS��M[TW�[N�

[NQ�NSYJLWJWJ�WNLYNLJ�GZYNPPJW��QN[J-

J[JSYX��RZXJJW��KTIGTQIXYFINZRX��TX[��

&QYX§�[N�[NQQJ�GWNSLJ�IJS�[NWPJQNLJ�[JWIJS�
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;N�PZSSJ�XJ��FY�IJY�[NQQJ�GQN[J�RJLJY�YJP�

SNXP�PTRUQNHJWJY�TL�RJWJ�JSI��M[FI�[N�

XJQ[�[NQQJ�PZSSJ�PQFWJ��XJQ[TR�2TSFHT�

+TZSIW^�MF[IJ�LTIJ�YJHMKTQP�N�XYFQIJS��

;N�GJXQZYYJIJ�TX�IJWKTW��FY�[N�[NQQJ�QJIJ�

JKYJW�JS�(94�YJPSNXP�INWJPYºW��WJI����IJW�

XPZQQJ�QJIJ�YJHMFKIJQNSLJS��;N�KFSIY�X§�

JS�PSFQII^LYNL�FRJWNPFSJW�[JI�SF[S�

/TMS�,\NSSJW��IJW�JW�YTUXPWNGJSY�N�6TZ�

WF�TRPWNSL�;7-JRSJW�TL�MFW�XPWJ[JY�

GºLJW�TR�XFRRJ�JRSJ��;N�KNP�KFY�N�MFR�

TL�JKYJW�QNIY�PFRU�TL�T[JWYFQJQXJ�KNP�[N�

MFR�T[JWYFQY�YNQ�FY�PTRRJ�TL�FWGJOIJ�

RJI�TX��+TW�IJY�KºWXYJ�X§�[FW�[N�KºWXY�N�

ZI[NPQNSLXKFXJS�TL�KTW�IJY�FSIJY�MF[IJ�

[N�JQQJWX�K§JY�JS�LTI�UTWYNTS�UJSLJ�FK�2TSF�

HT�+TZSIW^��RJS�JS�RFSI�XTR�/TMS�,\NS�

SJW�JW�WNLYNL��WNLYNL�I^W��X§�[N�[FW�SºIY�YNQ�FY�

LN[J�JS�JOJWFSIJQ�TL�KFXY�QºS�YNQ�MFR�T[JSN��

2JS�MFS�JW�FQY�IJY�[¨WI��KTWIN�MFS�JW�X§�I^L�

YNL�YNQ�XNY�FWGJOIJ��IJW�OT�JW�PJWSJS�N�)\TWQI��

XTR�[TWJX�[NWPXTRMJI�SZ�PTR�YNQ�FY�MJIIJ�� 

/JL�KNP�X§�N�KTWGNSIJQXJ�RJI�QJIJQXJXZI[NIJQ�

XJS�JS�WTQQJ��M[TW�OJL�RJWJ�[FW�N�IJS�IFLQNLJ�

KTWWJYSNSLXZI[NPQNSL��NI«LJSJWJWNSL�TL�FLJ�

WJ�KTWGNSIJQXJ�RJQQJR�[NWPXTRMJIJS�TL�FS�

IWJ�KTQP��XTR�[N�PZSSJ�MF[J�GWZL�KTW��N�RNY�

SJY[¨WP�ë 

)JY�LNP�WNLYNL�LTIY�KTW�[NWPXTRMJIJS��XTR�

IZ�PFS�Q¨XJ��RJS�NSLJS�[NWPXTRMJIXTUXYFWY�

ZIJS�MT[JIUNSJW��8JQXPFGXWJLNXYWJWNSL�N�2T�

SFHT�JW�SJRQNL�NPPJ�QNL�FSIWJ�QFSIJX�INYYT�� 

ë3§W�[N�[NQ�TUWJYYJ�JY�XJQXPFG�MJW�N�)FSRFWP��

X§�XPFQ�[N�GFWJ�PTSYFPYJ�JS�FI[TPFY��K§�QF[JY� 
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IJWKTW�YNQ�MFR�U§�IFSXP�TL�KNP�X§�X[FW�WN�

RJQNLY�MZWYNLY��M[TW�[N�JKYJWKºQLJSIJ�FKYFQ�

YJ�FY�RºIJX�U§�JY�MTYJQ�YNQ�JS�ZKTWUQNLYJS�

IJ�XSFP��9NQ�RºIJY�PZSSJ�OJL�R¨WPJ��FY�

OJL�MF[IJ�JS�WNLYNL�LTI�PJRN�RJI�MFR�TL�

FY�MFS�PZSSJ�[¨WJ�[NLYNL�KTW�2FSNQF�TL�

RNL��KTWIN�MFS�PJSIJW�JS�RFXXJ�LTIJ�

RJSSJXPJW�N�N[¨WPX¨YYJWRNQOºJY�N�2TSFHT�� 

/JL�KTWYFQYJ�MFR�X§�TR�RNL�XJQ[��2FSNQF�

TL�[TWJX�UWTOJPY��XTR�[N�NPPJ�WNLYNL�[NIXYJ��

M[TWIFS�[N�XPZQQJ�LWNGJ�FS��2JS�[N�[NQQJ�MF�

[J�FY�IJY�XPZQQJ�LºWJX�TWIJSYQNLY�[JI�FY�

MJSYJ�JWKFWNSL�MTX�FSIWJ��4L�OJL�XºWLJIJ�

KTW�FY�'WNFS�PZSSJ�XJ��FY�IJY�PZSSJ�GQN[J�JY�

WNLYNL�XU¨SIJSIJ�XYFWYZUJ[JSY^W��4L�IJY�

PZSSJ�MFS�XJ��KTW�MFS�XFLIJ��FY�IJY�MJW��

IJY�PZSSJ�FQYX§�GQN[J�JS�UNXXJKJI�XYFWYZU��

4L�NPPJ�RNSIXY�XUZWLYJ�MFS�RNL�TR�2FSN�

QF�TL�OJL�PZSSJ�PTRRJ�IFLJS�JKYJW�U§�

2TSFHT�+TZSIW^èX�PTSYTW�TL�UNYHMJ�[TWJX�

NI«�YNQ�MFR�TL�MFSX�UFWYSJW��+FGWNHJ�2FW�

VZJY��IJW�JW�2TSFHTèX�/JXUJW�'ZHM��FQYX§�

JS�XZUJWN[¨WPX¨YYJW�RJI�.54èX�N�GFLF�

LJS�ë 

)JS�PTWYJ�KWNXY�YNQ�RºIJY�XFYYJ�LFSL�N�(MWN�

XYNFS�TL�2FSNQF��IJW�U§�IJY�YNIXUZSPY�NPPJ�

MF[IJ�RJLJY�U§�XPWNKY�� 

ë;N�[FW�RJLJY�ZXYWZPYZWJWJY�U§�IJY�YNIX�

UZSPY��KTW�NI«JS�[FW�PZS�N�ZI[NPQNSLXKFXJS��

;N�MF[IJ�MFKY�JS�RFXXJ�QºXJ�XSFPPJ��YZ�

XNSI�<TWI-ITPZRJSYJW��IJW�GQJ[�PFXYJY�

KWJR�TL�YNQGFLJ�RJQQJR�TX�YT��TL�JS�RFX�

XJ�RFWPJIXZSIJWXºLJQXJ��RJS�FQYX§�NSYJY�

PTSPWJY�JSISZ�U§�IJY�YNIXUZSPY��8§�[N�

[FW�SºIY�YNQ�FY�PTRRJ�N�FWGJOIXYºOJY�RJI�

IJY�XFRRJ�TL�PTRRJ�N�LFSL�RJI�FWGJO�

IJY�� 

2TSFHT�+TZSIW^�XJSIYJ�X§�JS�QNXYJ�T[JW�

IJ�UZSPYJW��XTR�IJ�LJWSJ�[NQQJ�MºWJ�TR��

XTR�LOTWIJ�FWGJOIJY�RJLJY�SJRRJWJ�

KTW�RNL�TL�2FSNQF��)JWJKYJW�KZQLYJ����YN�

RJW�ZIJS�Xº[S�KTW�TX�GJLLJ�YT��KTWIN�[FW�

X§�ZKTWGJWJIYJ�KºW�[N�PTR�N�LFSL��X§�[FW�

[N�SºIY�YNQ�FY�FWGJOIJ�NLJSSJR�SFYYJS�KTW�

FY�GQN[J�PQFW�� 

;N�S§JIJ�FY�GQN[J�PQFW�TL�RºIYJ�TU�MTX�

2TSFHT�+TZSIW^��M[TW�+FGWNHJ�2FWVZJY��

'WNFS�+WJIJWNPXJS�TL�JS�MJQ[JIJX�RFXXJW�

RJSSJXPJW�[JSYJIJ�U§�FY�MºWJ�[TWJX�

UNYHM��)JY�LNP�LTIY��)JY�LNP�X§�LTIY��FY�

IJ�YNQ�FQQJWXNIXY�PTR�RJI�JY�GZI�U§�ST�

LJY��IJW�U§�IF[¨WJSIJ�YNIXUZSPY�PZS�[FW�

JS�KQ^[XP�NI«��)JW�[FW�NSLJS�UWTIZPY��IJW�

[FW�NSLJS�JYFGQJWJY�[NWPXTRMJI��IJW�[FW�

FGXTQZY�NSLJSYNSL�ZIT[JW�NI«JS�� 

*KYJW�IJ�PTR�RJI�GZIIJY��XFYYJ�2FSNQF�

TL�RNL�TX�N�QTPFQJY�[JI�XNIJS�FK�RºIJ�

XYJIJY�TL�GJL^SIYJ�FY�IWºKYJ�GZIIJY��

'ZIIJY�[FW�STLJY�PFUNYFQ�TL�XJQ[KºQLJQNL�

TLX§�WNLYNL�RJLJY�PST\MT\�TL�WNLYNL�

RFSLJ�KTWGNSIJQXJW��8§�KTW�TX�[FW�IJY�JS�

ST-GWFNSJW�TL�[N�QZPPJIJ�KFPYNXP�FKYFQJS�

RJI�IJR�RJI�IJY�XFRRJ�� 

)JY�[FW�X§�XZWWJFQNXYNXP��XTR�IJY�PZSSJ�

GQN[J��;N�MF[IJ�XYTWY�XJY�NSLJSYNSL��RJS�

MJW�[FW�IJW�KTQP��IJW�[NQQJ�NS[JXYJWJ�N�IJS�

KQ^[XPJ�NI«��[N�MF[IJ�TL�TX�XTR�UJWXTSJW��

KTWIN�FY�IJ�PZSSJ�XJ�NQIJS�N�[TWJX�ºOSJ��

'FLJKYJW�PFS�OJL�LTIY�QT[J�KTW�FY�[N�GJL�

LJ�YT�LNP�ZI�FK�G^LSNSLJS��KFSIY�JY�QNQQJ�

MOºWSJ��M[TW�NSLJS�PZSSJ�XJ�TX��TL�GJ�

L^SIYJ�FY�XUWNSLJ�TL�W¨PPJ�FWRJSJ�N�

[JOWJY�FK�WJS�LQ¨IJ�ë 

 

ë0TWY�JKYJW�GJL^SIYJ�[N�FWGJOIJY�XFR�

RJS�RJI�KTQPJSJ�KWF�2TSFHT�+TZSIW^�

TL�NX¨W�IJWJX�YJHMKTQP��;N�[NIJWJZI[NPQJ�

IJ�XJQ[J�NI«JS�XFRRJS�RJI�IJR�TL�

UQFSQFLIJ��M[TWIFS�[N�XPZQQJ�KºWJ�IJS�ZI�

N�QN[JY��;N�GJXQZYYJIJ�TX�K§��FY�UWTOJPYJY�

XPZQQJ�GQN[J�YNQ�JS�LJSTUG^LLJQXJ�FK�IJS�

[NWPJQNLJ�[JWIJS�N�JS�;7-[JWIJS��M[TW�[N�

[NQ�NSYJLWJWJ�WNLYNLJ�GZYNPPJW��QN[J-

J[JSYX��RZXJJW��KTIGTQIXYFINZRX��TX[��

&QYX§�[N�[NQQJ�GWNSLJ�IJS�[NWPJQNLJ�[JWIJS�

NSI�N�;7�� 

;N�PZSSJ�XJ��FY�IJY�[NQQJ�GQN[J�RJLJY�YJP�

SNXP�PTRUQNHJWJY�TL�RJWJ�JSI��M[FI�[N�

XJQ[�[NQQJ�PZSSJ�PQFWJ��XJQ[TR�2TSFHT�

+TZSIW^�MF[IJ�LTIJ�YJHMKTQP�N�XYFQIJS��

;N�GJXQZYYJIJ�TX�IJWKTW��FY�[N�[NQQJ�QJIJ�

JKYJW�JS�(94�YJPSNXP�INWJPYºW��WJI����IJW�

XPZQQJ�QJIJ�YJHMFKIJQNSLJS��;N�KFSIY�X§�

JS�PSFQII^LYNL�FRJWNPFSJW�[JI�SF[S�

/TMS�,\NSSJW��IJW�JW�YTUXPWNGJSY�N�6TZ�

WF�TRPWNSL�;7-JRSJW�TL�MFW�XPWJ[JY�

GºLJW�TR�XFRRJ�JRSJ��;N�KNP�KFY�N�MFR�

TL�JKYJW�QNIY�PFRU�TL�T[JWYFQJQXJ�KNP�[N�

MFR�T[JWYFQY�YNQ�FY�PTRRJ�TL�FWGJOIJ�

RJI�TX��+TW�IJY�KºWXYJ�X§�[FW�[N�KºWXY�N�

ZI[NPQNSLXKFXJS�TL�KTW�IJY�FSIJY�MF[IJ�

[N�JQQJWX�K§JY�JS�LTI�UTWYNTS�UJSLJ�FK�2TSF�

HT�+TZSIW^��RJS�JS�RFSI�XTR�/TMS�,\NS�

SJW�JW�WNLYNL��WNLYNL�I^W��X§�[N�[FW�SºIY�YNQ�FY�

LN[J�JS�JOJWFSIJQ�TL�KFXY�QºS�YNQ�MFR�T[JSN��

2JS�MFS�JW�FQY�IJY�[¨WI��KTWIN�MFS�JW�X§�I^L�

YNL�YNQ�XNY�FWGJOIJ��IJW�OT�JW�PJWSJS�N�)\TWQI��

XTR�[TWJX�[NWPXTRMJI�SZ�PTR�YNQ�FY�MJIIJ�� 

/JL�KNP�X§�N�KTWGNSIJQXJ�RJI�QJIJQXJXZI[NIJQ�

XJS�JS�WTQQJ��M[TW�OJL�RJWJ�[FW�N�IJS�IFLQNLJ�

KTWWJYSNSLXZI[NPQNSL��NI«LJSJWJWNSL�TL�FLJ�

WJ�KTWGNSIJQXJ�RJQQJR�[NWPXTRMJIJS�TL�FS�

IWJ�KTQP��XTR�[N�PZSSJ�MF[J�GWZL�KTW��N�RNY�

SJY[¨WP�ë 

)JY�LNP�WNLYNL�LTIY�KTW�[NWPXTRMJIJS��XTR�

IZ�PFS�Q¨XJ��RJS�NSLJS�[NWPXTRMJIXTUXYFWY�

ZIJS�MT[JIUNSJW��8JQXPFGXWJLNXYWJWNSL�N�2T�

SFHT�JW�SJRQNL�NPPJ�QNL�FSIWJ�QFSIJX�INYYT�� 

ë3§W�[N�[NQ�TUWJYYJ�JY�XJQXPFG�MJW�N�)FSRFWP��

X§�XPFQ�[N�GFWJ�PTSYFPYJ�JS�FI[TPFY��K§�QF[JY� 
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JS�JOJWFKYFQJ�TL�IN[JWXJ�K§�ITPZRJSYJW�TL�

KWJR�RJI�3JR.)�TL�HTRUZYJW��X§�JW�RFS�N�

QZKYJS��� 

8§IFS�KZSLJWJW�IJY�NPPJ�N�2TSFHT��M[TW�IJ�

XTR�WJLJQ�JW�RJLJY�RJWJ�PW¨XSJ�TRPWNSL�



FQY�N�QFSIJY��7JLJWNSLJS�N�2TSFHT�PW¨[JW�JS�

RFXXJ��KºW�IJ�[NQ�LTIPJSIJ�«S��+TW�JPXJRUJQ�

XPZQQJ�[N�MF[J�KZSIJY�[TWJX�TWNLNSFQJ�I§GX-�

TL�KºIXJQXFYYJXYJW�KWJR��ZSIJWXPWN[J�KQJWJ�

MZSIWJIJ�XNIJWX�ITPZRJSYJW�TL�XNRUJQYMJS�

MJSYJ�XYWFKKJFYYJXYJW�KWF�FQQJ�IJ�QFSIJ��[N�MFW�

[¨WJY�N�IJ�KTWWNLJ�KJR�§W��)JY�XPFGYJ�QNIY�KTW�

[NWWNSL��FY�OJL�WNSLJIJ�YNQ�JY�PTSYTW�N�3J\�

>TWP��M[TW�OJL�MF[IJ�[¨WJY�N�GQTY�YT�R§SJIJW�

KTW�JY�UFW�§W�XNIJS��TL�GFI�TR�FY�IJ�XJSIYJ�

JS�XYWFKKJFYYJXY��)JWZIT[JW�XPZQQJ�[N�TLX§�NS�

YJW[NJ\JX�FK�WJLJWNSLXKTQP�TL�IJWJKYJW�TLX§�

JS�RFXXJ�PTWWJXUTSIFSHJ�RJI�IJR�NLJS��

.SYJW[NJ\JY�[NWPJIJ�RJLJY�XTR�JS�UJWXTSQNL�

XHWJJSNSL�TL�MFSIQJIJ�JLJSYQNL�NPPJ�X§�RJ�

LJY�TR�XJQ[J�XJQXPFGJY��IJ�XUZWLYJ�XJQ[KºQ�

LJQNL�YNQ�IJY��RJS�IJY�[FW�RJXY�UJWXTSQNLY�� 

4L�NPPJ�STP�RJI�FY�IJ�PW¨[JIJ�RJLJY��IJY�

MJQJ�KTWJLNP�TLX§�RJLJY�QFSLXTRY��/JL�RJ�

SJW��FY�MJQJ�UWTHJXXJS�YTL�TRPWNSL�X^[�R§�

SJIJW�JQQJW�IJWTRPWNSL��)JY�YTL�XNRUJQYMJS�

[NWPJQNL�QFSL�YNI��)JY�GQJ[�TLX§�QNIY�XTWY�KTW�TX�

YNQ�XNIXY��KTWIN�[N�NPPJ�[NIXYJ��M[TWS§W�UWTHJX�

XJS�[FW�K¨WINL�JQQJW�TR�[N�T[JWMT[JIJY�KNP�

WJLJWNSLJSX�FHHJUY��2JS�IJY�Q^PPJIJX�N�XNI�

XYJ�JSIJ� 

)JY�LN[JW�JY�UJWXUJPYN[�U§��M[TW�RJLJY�[N�

JLJSYQNL�YFLJW�YNSLJSJ�KTW�LN[JY�MJW�N�)FS�

RFWP��4L�S§W�OJL�MºWJW�KTQP�MJWKWF�T[JW��M[TW�

M§WIY�IJ�MFW�IJY�RJI�FY�XYFWYJ�[NWPXTRMJI��

Y¨SPJW�OJL�GFWJ�YNQGFLJ�U§�RNS�TUQJ[JQXJ�N�

2TSFHT�� 
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XPZQQJ�[N�MF[J�KZSIJY�[TWJX�TWNLNSFQJ�I§GX-�
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[¨WJY�N�IJ�KTWWNLJ�KJR�§W��)JY�XPFGYJ�QNIY�KTW�

[NWWNSL��FY�OJL�WNSLJIJ�YNQ�JY�PTSYTW�N�3J\�
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YJW[NJ\JX�FK�WJLJWNSLXKTQP�TL�IJWJKYJW�TLX§�
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.SYJW[NJ\JY�[NWPJIJ�RJLJY�XTR�JS�UJWXTSQNL�

XHWJJSNSL�TL�MFSIQJIJ�JLJSYQNL�NPPJ�X§�RJ�

LJY�TR�XJQ[J�XJQXPFGJY��IJ�XUZWLYJ�XJQ[KºQ�

LJQNL�YNQ�IJY��RJS�IJY�[FW�RJXY�UJWXTSQNLY�� 

4L�NPPJ�STP�RJI�FY�IJ�PW¨[JIJ�RJLJY��IJY�

MJQJ�KTWJLNP�TLX§�RJLJY�QFSLXTRY��/JL�RJ�

SJW��FY�MJQJ�UWTHJXXJS�YTL�TRPWNSL�X^[�R§�

SJIJW�JQQJW�IJWTRPWNSL��)JY�YTL�XNRUJQYMJS�

[NWPJQNL�QFSL�YNI��)JY�GQJ[�TLX§�QNIY�XTWY�KTW�TX�

YNQ�XNIXY��KTWIN�[N�NPPJ�[NIXYJ��M[TWS§W�UWTHJX�

XJS�[FW�K¨WINL�JQQJW�TR�[N�T[JWMT[JIJY�KNP�

WJLJWNSLJSX�FHHJUY��2JS�IJY�Q^PPJIJX�N�XNI�

XYJ�JSIJ� 

)JY�LN[JW�JY�UJWXUJPYN[�U§��M[TW�RJLJY�[N�

JLJSYQNL�YFLJW�YNSLJSJ�KTW�LN[JY�MJW�N�)FS�

RFWP��4L�S§W�OJL�MºWJW�KTQP�MJWKWF�T[JW��M[TW�

M§WIY�IJ�MFW�IJY�RJI�FY�XYFWYJ�[NWPXTRMJI��

Y¨SPJW�OJL�GFWJ�YNQGFLJ�U§�RNS�TUQJ[JQXJ�N�

2TSFHT�� 

/JL�X^SJX��FY�[N�XPFQ�UWNXJ�TX�Q^PPJQNLJ�T[JW�
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)<TWQI�L§W�QN[J�IJS����RFO������TL�N�IJS�
KºWXYJ�[JWXNTS�[NQ�IJS�NSIJMTQIJ�KºQLJSIJ� 

· +ºWXYJ�IJQ�FK�2TSFHT�2TSFHT�;NQQJ� 

· 7JFQ�JXYFYJ�J]UJWNJSHJ 

· &VZFWNZR�RZXJZR�J]UJWNJSHJ 

· >FHMY�TUQJ[JQXJS 

· 8MTUUNSL�TUQJ[JQXJS 

)JWKWF�[NQ�[N�X§�ZI[NIJ�RJI�FY�LJSXPFGJ�WJ�
XYJS�FK�2TSFHT��NSYJLWJWJ�GWFSIX�TL�TUQJ�
[JQXJW� 
2§QJY�JW�FY�XPFGJ�JS�G¨WJI^LYNL��[NWYZJQ�
Y[NQQNSL��YNQ�[JWIJSJS�M[TW�GWZLJWJ�PFS�TU�
QJ[J�[JWIJSJS�TL�NSYJFLJWJ�RJI�MNSFSIJS�
TL�GWFSIX�U§�JS�RJLJY�RJWJ�NSIQJ[JQXJX�
WNL�R§IJ�JSI�IJY�MNIYNQ�MFW�[¨WJY�RZQNLY�
TSQNSJ� 

)JW�JW�[¨WIN�N�IJSSJ�UQFYKTWR�KTW�FQQJ�NS[TQ�
[JWJIJ� 

-�'WZLJWSJ�K§W�RZQNLMJI�KTW�FY�TUQJ[J�[JW�
IJSJS�U§�JS�XTHNFQ�;7�UQFYKTWR� 

-�'WFSIX�K§W�RZQNLMJIJS�KTW�FY�TUJWJWJ�XJQ[�
ZSIJW�JS�UTYJSYNJQ�SJIQZPSNSL��XFRY�XPFGJ�
IJ�RJXY�NSIQJ[JQXJX�WNLJ�TUQJ[JQXJW�RFS�
PFS�KTWJXYNQQJ�XNL� 

-�7JLJWNSLJWSJ�[NQ�XYNRZQJWJ�ºPTSTRNJS�
XJQ[�ZSIJW�JY�UTYJSYNJQY�QTHP-IT\S� 

-�0TSHJWYJW�PFS�GQN[J�FKMTQIY�NLJSSJR�[NW�
YZFQ�WJFQNY^� 

.�IJY�QFSLJ�QºG�[NQ�[N�X§�ZI[NIJ�TL�LJSXPFGJ�
IJ�RJXY�NPTSNXPJ�XYJIJW�N�[JWIJS�JPXJR�
UJQ[NX��'JWºRYJ�TRW§IJW�N�1TSITS��5FWNX��
7TR��'JWQNS��0ºGJSMF[S��3J\�>TWP��1&��
8MFSLMFN��9TP^T�JYH� 

2FS�[NQ�PZSSJ�YNQL§�)<TWQI�[JI�FY�XNLSJ�ZU�
U§�)<TWQI[W�HTR�M[TWJKYJW�RFS�K§W�JY�QNSP�
YNQXJSIY�� 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

)<TWQI�L§W�QN[J�IJS����RFO������TL�N�IJS�
KºWXYJ�[JWXNTS�[NQ�IJS�NSIJMTQIJ�KºQLJSIJ� 

· +ºWXYJ�IJQ�FK�2TSFHT�2TSFHT�;NQQJ� 

· 7JFQ�JXYFYJ�J]UJWNJSHJ 

· &VZFWNZR�RZXJZR�J]UJWNJSHJ 

· >FHMY�TUQJ[JQXJS 

· 8MTUUNSL�TUQJ[JQXJS 

)JWKWF�[NQ�[N�X§�ZI[NIJ�RJI�FY�LJSXPFGJ�WJ�
XYJS�FK�2TSFHT��NSYJLWJWJ�GWFSIX�TL�TUQJ�
[JQXJW� 
2§QJY�JW�FY�XPFGJ�JS�G¨WJI^LYNL��[NWYZJQ�
Y[NQQNSL��YNQ�[JWIJSJS�M[TW�GWZLJWJ�PFS�TU�
QJ[J�[JWIJSJS�TL�NSYJFLJWJ�RJI�MNSFSIJS�
TL�GWFSIX�U§�JS�RJLJY�RJWJ�NSIQJ[JQXJX�
WNL�R§IJ�JSI�IJY�MNIYNQ�MFW�[¨WJY�RZQNLY�
TSQNSJ� 

)JW�JW�[¨WIN�N�IJSSJ�UQFYKTWR�KTW�FQQJ�NS[TQ�
[JWJIJ� 

-�'WZLJWSJ�K§W�RZQNLMJI�KTW�FY�TUQJ[J�[JW�
IJSJS�U§�JS�XTHNFQ�;7�UQFYKTWR� 
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