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E¥��T����$�$ 



E^ AdW  �Ŏ¾łŎœĿΟ]¾÷¾ŶăğáΟϚΟ̖͒ΟœÝ÷¾ŧáΟϚΟdĔŎĦÖáłΟ̒̐̒̑ 

̑̐ΟĞÓÝáłΟ¾ŎΟŎđáğáΟáĔņŎł¾ΟĿáğ÷áΟĿÓΟÿđáĞĞáöł¾ 

RĦğ¾Ŏÿ¾ğΟWĻŨ͔Ο̑̐Ο÷ĦÝáΟłÓÝ—�ÓÝ¾ğΟÖĘăŧáłΟÝœΟáğΟņœ××áņöœĘÝΟd9Ο
ĘŮĔĔáĘă÷ΟăŧÕłĔņÕŎŎáł 

dĞÝ¾ğΟÝăğΟŧăłĔņĦĞÿáÝΟŎăĘΟáğΟöł¾ğ×ÿăņá 

�ÓÝ¾ğΟƅğÝáłΟÝœΟğŮáΟăÝâáłΟŎăĘΟÖĘĦ÷ăğÝĘÕ÷ 

]á÷¾Ο÷œăÝá͔Ο ăĘáĞĞ¾áł͓ΟÝœΟĔ¾ğΟĞĻÝáΟņĦĞΟăŧÕłĔņÕŎŎáł 

̖ 

̑̐ 
 

̑̓ 
̖̒ 

̓̐ 

9�E $� 

 áΟ̑̐Οłă÷áņŎáΟÝ¾ğņĔáłá 

�đĦŧá͓ΟņÓΟņÓΟņđĦŧáΟĔœğÝáł 

TœğÝáłΟöł¾ΟÿáĘŧáÝá 

̖̑ 

̔̒ 

̒̕ 

�^ $�AdW ^E^9 

]Ħłğăğ÷ņ×Ħłá͔Ο$łΟÝáŎΟĔĦĞĿĘáŎŎáΟ�$d-ŧÕłĔŎĻđΟÝáŎΟŧÕłÝ͙ ̒̐ 

�^]$W $W�$� 

W¾łņΟ�ă÷œłÝ͔Ο�łÕğáłΟăΟņœ××áņ ̖̔ 

E¥��T����$�$ 



 

��ǿơƮƵȲ�ƊɈ׀ׁ
ɈǯƵȁƵ�ƵǲȺɈȲƊ�
ȯƵȁǐƵ�ȯơ�
ǘǯƵǿǿƵǏȲƊ 
ÀƵǲȺɈب��ǶƵ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 
IȌɈȌȺب�!ƊȁɨƊ 
 

X ǏȨǶǐƵ�Ƶȁ�ɐȁƮƵȲȺȨǐƵǶȺƵة�ƮƵȲ�ƦǶƵɨ�ǶƊɨƵɈ�ƊǏ�²wßƮƊȁǿƊȲǲ�ǘƵȲ�Ǟ�ơȲة�ɈǯƵȁƵȲ�ׂׄ׀׀׀خ�

ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵ�ǞǲǲƵ�ȁȌǲ�ȯƵȁǐƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƮƵ�

ǲƊȁ�ǏȌȲȺȨȲǐƵ�ƮƵǿ�ȺƵǶɨ�ƵǶǶƵȲ�ƮƵȲƵȺ�ǏƊǿǞǶǞƵȲخ��

�ǐ�ȺƵǶɨ�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ɈǯƵȁƵȲ�ǶǞƮɈ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮ�ƮƵɈة�

ǲƊȁ�ƮƵɈ�ɨƤȲƵ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ǞƮƶ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ǶǞƮɈ�ɨƵƮ�

ȺǞƮƵȁ�ƊǏة�ǞȁƮɈǞǶ�ƵȁȺ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ɈǯƵȁƵȲ�ȁȌǲ�

ȯƵȁǐƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǿƊȁ�ǞǲǲƵ�ƦƵǘȨɨƵȲ�Ƶȁ�ƵǲȺɈȲƊ�

ǞȁƮǲȌǿȺɈ�ȯơخ� 

(ƵȲǏȌȲ�ǘƊȲ�ǯƵǐ�ǶƊɨƵɈ�Ƶȁ�ǶǞȺɈƵ�ɈǞǶ�ƮǞǐة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�

ǘƊȲ�ǶɯȺɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ǶǞƮɈ�ƵǲȺɈȲƊ�ȯƵȁǐƵخ��ǐ�ƊǶǶƵ�

ȯɐȁǲɈƵȲ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ǲƊȁ�ɐƮǏȨȲƵȺ�ǘǯƵǿǿƵǏȲƊة�

Ⱥơ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�Ǟ�ƮǞȁ�ǏȲǞɈǞƮخ� 

�ǐ�ǘɐȺǲة�ƊɈ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ǿȌǿȺȲƵǐǞȺɈȲƵȲƵة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�

ɈǯƵȁƵȲ�ȌɨƵȲ�ׅ׀׀׀خ׀�ǲȲخ�ȯơ�ƮǞȁ�ȺǞƮƵǞȁƮɈƤǐɈخ 

 

RƵȲ�ǏơȲ�Ʈɐ�ׁ׀�ǿơƮƵȲ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ƵǲȺɈȲƊ�ȯƵȁǐƵ�

ȯơ�ǘǯƵǿǿƵǏȲƊخ� 
 �ÇȯƧɯƧǶƵ�Ȍǐ�ȺƤǶǐخׁ

ÇȯƧɯƧǶǞȁǐة�ƵǶǶƵȲ�ȯơ�ƮƊȁȺǲ�ȌȯƦȲɐǐة�ƵȲ�ƮƵɈ�

ȁƤȺɈƵ�ȺɈȌȲƵ�ǞȁƮƵȁǏȌȲ�Ƶȁ�ǐȲȨȁȁƵȲƵ�ɨƵȲƮƵȁخ�

�ǐ�ƮƵɈ�ƵǲȺɈȲƊ�ǐȌƮƵ�ɨƵƮ�ƮƵɈ�ƵȲة�ƊɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�

ɐȯƧɯƧǶƵ�ȺɈȌȲɈ�ȺƵɈ�ƊǶɈ�ƦȲɐǐɈ�ɈǞǶ�ȁȌǐƵɈة�Ʈɐ�ǲƊȁ�

ɈǯƵȁƵ�ƵǲȺɈȲƊ�ȯƵȁǐƵ�ȯơخ� 

²ɯ�ɈȌ�Ɉ-ȺǘǞȲɈȺ�ȺƊǿǿƵȁة�ǶƊȯ�ɈȨǯ�Ȍǐ�ƊȁƮƵɈ�ȺɈȌǏة�  ׆ ׇ

ǶƊɨ�ȺȌǏƊƦȌȲƮƵ�ɐƮ�ƊǏ�ǐƊǿǶƵة�ƦȲɐǐɈƵ�ƮƤǲة�ǶƊɨ�

ȺȌǏƊƵȲ�Ȍǐ�ȺƵȁǐƵ�ɐƮ�ƊǏ�ǐƊǿǶƵ�ȯƊǶǶƵȲ�Ȍǐ�ƦȲɐǐٌ

ɈƵ�ȺƵȁǐƵ�ƵǶǶƵȲ�ǶƊɨ�ǏɐǐǶƵǘɐȺƵ�ƊǏ�ƦȲɐǐɈƵ�§ß!-

ȲȨȲخ�wɐǶǞǐǘƵƮƵȲȁƵ�ƵȲ�ɐƵȁƮƵǶǞǐƵ�Ȍǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�

ǲɐȁ�ƮǞȁ�ǏƊȁɈƊȺǞƵɨȁƵة�ƮƵȲ�ȺƤɈɈƵȲ�ǐȲƤȁȺƵȲȁƵ�

ǏȌȲة�ǘɨƊƮ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɐȯƧɯƧǶƵخ� 

(ɐ�ǲƊȁ�ƦȲɐǐƵة�ǘɨƊƮ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ƮƵȲǘǯƵǿǿƵة�ǲȨٌ

ƦƵ�ƦȲɐǐɈƵ�ɈǞȁǐ�ȯơ�IƊƧƵƦȌȌǲ�wƊȲǲƵɈȯǶƊƧƵة�

JɐǶȌǐJȲƊɈǞȺ�Ȍǐ�( ة��ƵǶǶƵȲ�ȺȨǐƵ�ƊǲɈǞɨɈ�ƵǏɈƵȲ�

ɈǞȁǐة�ƮƵȲ�ƵȁƮƵȲ�ǿƵƮ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ȺǿǞƮɈ�ɐƮة�ǘɨǞȺ�

Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ɈƊǐƵȲ�ƮƵǿ�ǞȁƮƵȁخ� 

XǲǲƵ�ȁȌǲ�ǿƵƮ�ƊɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɈǯƵȁƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƮƵɈة�

Ʈɐ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ǘǯƤǶȯƵ�ɈǞǶ�ǿƵƮ�ƊɈ�ȺǲơȁƵ�ǿǞǶǯȨƵɈ�

Ȍǐ�ȲƵƮƮƵ�ɨƵȲƮƵȁث� 

 ��ȁǶǞȁƵ�ȲơƮǐǞɨȁǞȁǐخׂ

XȁɈƵȲȁƵɈǏȌȲƦǞȁƮƵǶȺƵة�Ƶȁ�ǿȌƦǞǶɈƵǶƵǏȌȁ�Ȍǐ�Ƶȁ�

ƧȌǿȯɐɈƵȲـ�ȺƊǿɈ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐƵ�ȯȲȌǐȲƊǿǿƵȲف�

ƵȲ�ƊǶɈة�ǘɨƊƮ�ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ɈǞǶ�ǏȌȲ�ƊɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�ɈǞǶ�

Ƶȁ�ȌȁǶǞȁƵ�ȲơƮǐǞɨƵȲخ�JȲƊƮɨǞȺɈ�˜ƵȲƵ�ƵȲ�ơƦȁƵ�ǏȌȲ�

ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ȲơƮǐǞɨƵɈ�ƊǏ�Ƶȁ�ȲơƮǐǞɨƵȲة�ƮƵȲ�ǲɐȁ�ƊȲٌ

ƦƵǯƮƵȲ�ȌȁǶǞȁƵخ�(ƵɈ�ǘǯƊǶȯ�ȯƊȁƮƵǿǞƵȁ�ǲȲƊǏɈǞǐɈ�

ȯơخ� 

0Ȳ�Ʈɐ�ƵǲȺȯƵȲɈ�ȯơ�ƵɈ�ȺȯƵƧǞ˛ǲɈ�ȌǿȲơƮƵة�ȺȌǿ�

ǿƊȁǐƵ�ǐȌƮɈ�ǲƊȁ�ƦȲɐǐƵة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ƦǶǞɨƵ�Ƶȁ�Ȍȁٌ

ǶǞȁƵ�ȲơƮǐǞɨƵȲخ� 

 �RǯƵǿǿƵȺǞƮƵƮƵȺǞǐȁƵȲخ׃

0Ȳ�Ʈɐ�ǐȌƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲ�²دƵǶɨ�ǘɨǞȺ�

Ʈɐ�ǲɐȁ�ǘƊȲ�ǲƵȁƮȺǲƊƦ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ȺơǲƊǶƮɈƵ�ɨǞٌ

ȺǞɈǲȌȲɈǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲة�ȺȌǿ�ƵȲ�ɩƵƦȺǞɈƵȺ�ȯơ�

ǲɐȁ�ƶȁ�ƵǶǶƵȲ�ǿƵǐƵɈ�Ǐơ�ȺǞƮƵȲة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ɈǯƵȁƵ�

ǐȌƮƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƮƵɈخ 

IǶƵȲƵ�ɈɐȺǞȁƮƵ�ȁɯƵ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲ�ƦǶǞɨƵȲ�ǶƊɨƵɈ�

ǘƵȲǘǯƵǿǿƵ�Ǟ�(ƊȁǿƊȲǲ�ǘɨƵȲɈ�ơȲخ��ǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�

Ƶȁ�ƵǏǏƵǲɈة�ȺȌǿ�ɨǞ�ƊǶǶƵ�ǘƊȲ�ȺǲƊƦɈة�ǏȌȲƮǞ�ȺɈȌȲɈ�

ȺƵɈ�ƊǶǶƵ�ƦȲɐǐƵȲ�ǞȁɈƵȲȁƵɈɈƵɈ�ǘɨƵȲ�ƮƊǐ�Ȍǐ�ȺȨٌ

ǐƵȲ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁة�ȺȌǿ�ɨǞ�ƊǶǶƵ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲخ�

IȌǶǲ�˛ȁƮƵȲ�ƮƵ�ȯȲȌƮɐǲɈƵȲة�ƮƵ�ɨǞǶ�ǲȨƦƵة�ȯơ�

ȁƵɈɈƵɈخ�(Ƶ�˛ȁƮƵȲ�ƮƵ�ɯƮƵǶȺƵȲة�ȺȌǿ�ƮƵ�ǘƊȲ�

ƦȲɐǐ�ǏȌȲة�ȯơ�ȁƵɈɈƵɈخ��ǐ�ǐȲƊƮɨǞȺɈ�˜ƵȲƵ�ɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮƵȲة�ȯȲǞɨƊɈƵ�Ȍǐ�ȌǏǏƵȁɈǶǞǐƵ�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌٌ

ȁƵȲ�ǏơȲ�ǶƊɨƵɈ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲ�ǘɨƵȲ�ƮƊǐخ� 

 ƊȲƵ�Ʈɐ�ǲƊȁ�Ǐơ�ƮǞȁ�ǶǞǶǶƵ�ƮƵǶ�ƊǏ�ǿƊȲǲƵƮƵɈة�ǲƊȁ�

Ʈɐ�ɈǯƵȁƵ�ǐȌƮƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ǘǯƵǿǿƵȺǞٌ

ƮƵȲ�²خȯȨȲǐ�ƮǞɈ�ȁƵɈɨƤȲǲ�Ȍǿ�ƮƵ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲ�

Ƶȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵƮƵȺǞǐȁƵȲخ�wƊȁ�ɨƵƮ�ƊǶƮȲǞǐة�Ȍǐ�

ƮƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ƊɈ�Ʈɐ�˛ȁƮƵȲ�ƮǞȁƵ�ǏȨȲȺɈƵ�ǲɐȁٌ

ƮƵȲ�Ǟ�ƮǞɈ�ƵǐƵɈ�ȁƵɈɨƤȲǲخ� 

 ȲȌȯȺǘǞȯȯǞȁǐ)�خׄ

(ȲȌȯȺǘǞȯȯǞȁǐ�ƵȲة�ȁơȲ�Ʈɐ�ȺƤǶǐƵȲ�ƊȁƮȲƵȺ�ȯȲȌٌ

ƮɐǲɈƵȲ�ǏȌȲ�ƮƵǿ�ǐƵȁȁƵǿ�ƮǞȁ�ƵǐƵȁ�ɩƵƦȺǘȌȯة�

ǿƵȁ�ǘƊȲ�ǞȁɈƵɈ�ǿƵƮ�ǶƵɨƵȲƊȁƧƵȁ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�²خƊǐɈ�

ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�ȌȲƮة�Ⱥơ�ƊǐƵȲƵȲ�Ʈɐ�ǲɐȁ�ȺƤǶǐƵȲ�Ȍǐ�

ȺɐȯȯȌȲɈخ��ǐ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ǞǲǲƵ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲ�ƮǞɈ�ƵǐƵɈ�ǶƊٌ

ǐƵȲخ�§ȲȌƮɐǲɈƵȲȁƵة�ǶƊǐƵȲ�Ȍǐ�ǶƵɨƵȲƊȁƧƵ�ȺȨȲǐƵȲ�

ƮǞȁƵ�ǶƵɨƵȲƊȁƮȨȲƵȲ�Ȍǐ�ȺƊǿƊȲƦƵǯƮȺȯƊȲɈȁƵȲƵ�
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ȯƵȁǐƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǿƊȁ�ǞǲǲƵ�ƦƵǘȨɨƵȲ�Ƶȁ�ƵǲȺɈȲƊ�

ǞȁƮǲȌǿȺɈ�ȯơخ� 

(ƵȲǏȌȲ�ǘƊȲ�ǯƵǐ�ǶƊɨƵɈ�Ƶȁ�ǶǞȺɈƵ�ɈǞǶ�ƮǞǐة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�

ǘƊȲ�ǶɯȺɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ǶǞƮɈ�ƵǲȺɈȲƊ�ȯƵȁǐƵخ��ǐ�ƊǶǶƵ�

ȯɐȁǲɈƵȲ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ǲƊȁ�ɐƮǏȨȲƵȺ�ǘǯƵǿǿƵǏȲƊة�

Ⱥơ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�Ǟ�ƮǞȁ�ǏȲǞɈǞƮخ� 

�ǐ�ǘɐȺǲة�ƊɈ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ǿȌǿȺȲƵǐǞȺɈȲƵȲƵة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�

ɈǯƵȁƵȲ�ȌɨƵȲ�ׅ׀׀׀خ׀�ǲȲخ�ȯơ�ƮǞȁ�ȺǞƮƵǞȁƮɈƤǐɈخ 

 

RƵȲ�ǏơȲ�Ʈɐ�ׁ׀�ǿơƮƵȲ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ƵǲȺɈȲƊ�ȯƵȁǐƵ�

ȯơ�ǘǯƵǿǿƵǏȲƊخ� 
 �ÇȯƧɯƧǶƵ�Ȍǐ�ȺƤǶǐخׁ

ÇȯƧɯƧǶǞȁǐة�ƵǶǶƵȲ�ȯơ�ƮƊȁȺǲ�ȌȯƦȲɐǐة�ƵȲ�ƮƵɈ�

ȁƤȺɈƵ�ȺɈȌȲƵ�ǞȁƮƵȁǏȌȲ�Ƶȁ�ǐȲȨȁȁƵȲƵ�ɨƵȲƮƵȁخ�

�ǐ�ƮƵɈ�ƵǲȺɈȲƊ�ǐȌƮƵ�ɨƵƮ�ƮƵɈ�ƵȲة�ƊɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�

ɐȯƧɯƧǶƵ�ȺɈȌȲɈ�ȺƵɈ�ƊǶɈ�ƦȲɐǐɈ�ɈǞǶ�ȁȌǐƵɈة�Ʈɐ�ǲƊȁ�

ɈǯƵȁƵ�ƵǲȺɈȲƊ�ȯƵȁǐƵ�ȯơخ� 

²ɯ�ɈȌ�Ɉ-ȺǘǞȲɈȺ�ȺƊǿǿƵȁة�ǶƊȯ�ɈȨǯ�Ȍǐ�ƊȁƮƵɈ�ȺɈȌǏة�  ׆ ׇ

ǶƊɨ�ȺȌǏƊƦȌȲƮƵ�ɐƮ�ƊǏ�ǐƊǿǶƵة�ƦȲɐǐɈƵ�ƮƤǲة�ǶƊɨ�

ȺȌǏƊƵȲ�Ȍǐ�ȺƵȁǐƵ�ɐƮ�ƊǏ�ǐƊǿǶƵ�ȯƊǶǶƵȲ�Ȍǐ�ƦȲɐǐٌ

ɈƵ�ȺƵȁǐƵ�ƵǶǶƵȲ�ǶƊɨ�ǏɐǐǶƵǘɐȺƵ�ƊǏ�ƦȲɐǐɈƵ�§ß!-

ȲȨȲخ�wɐǶǞǐǘƵƮƵȲȁƵ�ƵȲ�ɐƵȁƮƵǶǞǐƵ�Ȍǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�

ǲɐȁ�ƮǞȁ�ǏƊȁɈƊȺǞƵɨȁƵة�ƮƵȲ�ȺƤɈɈƵȲ�ǐȲƤȁȺƵȲȁƵ�

ǏȌȲة�ǘɨƊƮ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɐȯƧɯƧǶƵخ� 

(ɐ�ǲƊȁ�ƦȲɐǐƵة�ǘɨƊƮ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ƮƵȲǘǯƵǿǿƵة�ǲȨٌ

ƦƵ�ƦȲɐǐɈƵ�ɈǞȁǐ�ȯơ�IƊƧƵƦȌȌǲ�wƊȲǲƵɈȯǶƊƧƵة�

JɐǶȌǐJȲƊɈǞȺ�Ȍǐ�( ة��ƵǶǶƵȲ�ȺȨǐƵ�ƊǲɈǞɨɈ�ƵǏɈƵȲ�

ɈǞȁǐة�ƮƵȲ�ƵȁƮƵȲ�ǿƵƮ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ȺǿǞƮɈ�ɐƮة�ǘɨǞȺ�

Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ɈƊǐƵȲ�ƮƵǿ�ǞȁƮƵȁخ� 

XǲǲƵ�ȁȌǲ�ǿƵƮ�ƊɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɈǯƵȁƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƮƵɈة�

Ʈɐ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ǘǯƤǶȯƵ�ɈǞǶ�ǿƵƮ�ƊɈ�ȺǲơȁƵ�ǿǞǶǯȨƵɈ�

Ȍǐ�ȲƵƮƮƵ�ɨƵȲƮƵȁث� 

 ��ȁǶǞȁƵ�ȲơƮǐǞɨȁǞȁǐخׂ

XȁɈƵȲȁƵɈǏȌȲƦǞȁƮƵǶȺƵة�Ƶȁ�ǿȌƦǞǶɈƵǶƵǏȌȁ�Ȍǐ�Ƶȁ�

ƧȌǿȯɐɈƵȲـ�ȺƊǿɈ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐƵ�ȯȲȌǐȲƊǿǿƵȲف�

ƵȲ�ƊǶɈة�ǘɨƊƮ�ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ɈǞǶ�ǏȌȲ�ƊɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�ɈǞǶ�

Ƶȁ�ȌȁǶǞȁƵ�ȲơƮǐǞɨƵȲخ�JȲƊƮɨǞȺɈ�˜ƵȲƵ�ƵȲ�ơƦȁƵ�ǏȌȲ�

ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ȲơƮǐǞɨƵɈ�ƊǏ�Ƶȁ�ȲơƮǐǞɨƵȲة�ƮƵȲ�ǲɐȁ�ƊȲٌ

ƦƵǯƮƵȲ�ȌȁǶǞȁƵخ�(ƵɈ�ǘǯƊǶȯ�ȯƊȁƮƵǿǞƵȁ�ǲȲƊǏɈǞǐɈ�

ȯơخ� 

0Ȳ�Ʈɐ�ƵǲȺȯƵȲɈ�ȯơ�ƵɈ�ȺȯƵƧǞ˛ǲɈ�ȌǿȲơƮƵة�ȺȌǿ�

ǿƊȁǐƵ�ǐȌƮɈ�ǲƊȁ�ƦȲɐǐƵة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ƦǶǞɨƵ�Ƶȁ�Ȍȁٌ

ǶǞȁƵ�ȲơƮǐǞɨƵȲخ� 

 �RǯƵǿǿƵȺǞƮƵƮƵȺǞǐȁƵȲخ׃

0Ȳ�Ʈɐ�ǐȌƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲ�²دƵǶɨ�ǘɨǞȺ�

Ʈɐ�ǲɐȁ�ǘƊȲ�ǲƵȁƮȺǲƊƦ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ȺơǲƊǶƮɈƵ�ɨǞٌ

ȺǞɈǲȌȲɈǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲة�ȺȌǿ�ƵȲ�ɩƵƦȺǞɈƵȺ�ȯơ�

ǲɐȁ�ƶȁ�ƵǶǶƵȲ�ǿƵǐƵɈ�Ǐơ�ȺǞƮƵȲة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ɈǯƵȁƵ�

ǐȌƮƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƮƵɈخ 

IǶƵȲƵ�ɈɐȺǞȁƮƵ�ȁɯƵ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲ�ƦǶǞɨƵȲ�ǶƊɨƵɈ�

ǘƵȲǘǯƵǿǿƵ�Ǟ�(ƊȁǿƊȲǲ�ǘɨƵȲɈ�ơȲخ��ǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�

Ƶȁ�ƵǏǏƵǲɈة�ȺȌǿ�ɨǞ�ƊǶǶƵ�ǘƊȲ�ȺǲƊƦɈة�ǏȌȲƮǞ�ȺɈȌȲɈ�

ȺƵɈ�ƊǶǶƵ�ƦȲɐǐƵȲ�ǞȁɈƵȲȁƵɈɈƵɈ�ǘɨƵȲ�ƮƊǐ�Ȍǐ�ȺȨٌ

ǐƵȲ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁة�ȺȌǿ�ɨǞ�ƊǶǶƵ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲخ�

IȌǶǲ�˛ȁƮƵȲ�ƮƵ�ȯȲȌƮɐǲɈƵȲة�ƮƵ�ɨǞǶ�ǲȨƦƵة�ȯơ�

ȁƵɈɈƵɈخ�(Ƶ�˛ȁƮƵȲ�ƮƵ�ɯƮƵǶȺƵȲة�ȺȌǿ�ƮƵ�ǘƊȲ�

ƦȲɐǐ�ǏȌȲة�ȯơ�ȁƵɈɈƵɈخ��ǐ�ǐȲƊƮɨǞȺɈ�˜ƵȲƵ�ɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮƵȲة�ȯȲǞɨƊɈƵ�Ȍǐ�ȌǏǏƵȁɈǶǞǐƵ�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌٌ

ȁƵȲ�ǏơȲ�ǶƊɨƵɈ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲ�ǘɨƵȲ�ƮƊǐخ� 

 ƊȲƵ�Ʈɐ�ǲƊȁ�Ǐơ�ƮǞȁ�ǶǞǶǶƵ�ƮƵǶ�ƊǏ�ǿƊȲǲƵƮƵɈة�ǲƊȁ�

Ʈɐ�ɈǯƵȁƵ�ǐȌƮƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ǘǯƵǿǿƵȺǞٌ

ƮƵȲ�²خȯȨȲǐ�ƮǞɈ�ȁƵɈɨƤȲǲ�Ȍǿ�ƮƵ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲ�

Ƶȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵƮƵȺǞǐȁƵȲخ�wƊȁ�ɨƵƮ�ƊǶƮȲǞǐة�Ȍǐ�

ƮƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ƊɈ�Ʈɐ�˛ȁƮƵȲ�ƮǞȁƵ�ǏȨȲȺɈƵ�ǲɐȁٌ

ƮƵȲ�Ǟ�ƮǞɈ�ƵǐƵɈ�ȁƵɈɨƤȲǲخ� 

 ȲȌȯȺǘǞȯȯǞȁǐ)�خׄ

(ȲȌȯȺǘǞȯȯǞȁǐ�ƵȲة�ȁơȲ�Ʈɐ�ȺƤǶǐƵȲ�ƊȁƮȲƵȺ�ȯȲȌٌ

ƮɐǲɈƵȲ�ǏȌȲ�ƮƵǿ�ǐƵȁȁƵǿ�ƮǞȁ�ƵǐƵȁ�ɩƵƦȺǘȌȯة�

ǿƵȁ�ǘƊȲ�ǞȁɈƵɈ�ǿƵƮ�ǶƵɨƵȲƊȁƧƵȁ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�²خƊǐɈ�

ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�ȌȲƮة�Ⱥơ�ƊǐƵȲƵȲ�Ʈɐ�ǲɐȁ�ȺƤǶǐƵȲ�Ȍǐ�

ȺɐȯȯȌȲɈخ��ǐ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ǞǲǲƵ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲ�ƮǞɈ�ƵǐƵɈ�ǶƊٌ

ǐƵȲخ�§ȲȌƮɐǲɈƵȲȁƵة�ǶƊǐƵȲ�Ȍǐ�ǶƵɨƵȲƊȁƧƵ�ȺȨȲǐƵȲ�

ƮǞȁƵ�ǶƵɨƵȲƊȁƮȨȲƵȲ�Ȍǐ�ȺƊǿƊȲƦƵǯƮȺȯƊȲɈȁƵȲƵ�



ǏȌȲخ� 

(ƵɈ�ƦƵɈɯƮƵȲة�ƊɈ�Ʈɐ�ǲɐȁ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲ�Ƶȁ�ǿȌٌ

ƦǞǶɈƵǶƵǏȌȁة�ǞȁɈƵȲȁƵɈǏȌȲƦǞȁƮƵǶȺƵة�Ƶȁ�ƧȌǿȯɐɈƵȲ�

Ȍǐ�Ƶȁ�ɩƵƦȺǘȌȯخ� 

IǞȁƮ�ǶƵɨƵȲƊȁƮȨȲƵȲ�Ȍǐ�ǶƊɨ�Ƶȁ�ɩƵƦȺǘȌȯخ�RɨǞȺ�

Ʈɐ�ǘƊȲ�ȺɈƊȲɈǲƊȯǞɈƊǶƵȁ�ɈǞǶ�ƮƵɈة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ȁƵǿɈ�Ǐơ�

Ƶȁ�ƊȁƮƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ƮǞȁ�ɩƵƦȺǘȌȯ�ǏȌȲ�ƮǞǐخ� 

 �²ɈƊȲɈ�Ƶȁ�ƦǶȌǐخׅ

RɨƊƮ�ƵȲ�Ʈɐ�ǐȌƮ�ɈǞǶ�Ȍǐ�ǘɨƊƮ�ƵȲ�ƮǞȁ�ȯƊȺȺǞȌȁد�

jƊȁ�Ʈɐ�ȺǲȲǞɨƵ�Ȍǿ�ƮƵɈ�²دơ�ȺɈƊȲɈ�Ƶȁ�ƦǶȌǐ�Ȍǐ�

ȺǲȲǞɨ�Ƶȁ�ǿƊȺȺƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�ȌǿǲȲǞȁǐ�ƵǿȁƵɈخ� 

hƵǐ�ȺǲƊǶ�ɨƤȲƵ�ƤȲǶǞǐ�ǿƵƮ�ƮǞǐ�Ȍǐ�ǏȌȲɈƤǶǶƵ�ƮǞǐة�

ƊɈ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ǐȌƮɈ�ɈƊǐƵ�ǶƊȁǐ�ɈǞƮة�ǏȨȲ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ƦƵٌ

ǐɯȁƮƵ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƮƵɈخ�wƵȁ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�

ǘƊȲ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ȁǞƧǘƵة�ǘƊȲ�Ʈɐ�ǐȌƮ�ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�

ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ǐȌƮƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƮƵɈ�Ǟ�ǶƤȁǐƮƵȁخ� 

 �²ǲȲǞɨ�Ƶ-ƦȨǐƵȲخ׆

0-ƦȨǐƵȲ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǿƵƮ�ǏȌȲƮƵǶ�ȺƤǶǐƵ�ȯơ�ƮǞȁ�

ƦǶȌǐة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ƮƵɈخ�XȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁة�ɨƵǯǶƵƮȁǞȁٌ

ǐƵȲة�ǐȌƮƵ�ǘǞȺɈȌȲǞƵȲة�ȌȺɨخ�ƵȲ�ƮƵȲ�ȺɈȌȲ�ƵǏɈƵȲٌ

ȺȯȨȲǐȺƵǶ�ȯơة�ƮƊ�ǐȲƊƮɨǞȺɈ�˜ƵȲƵ�ǏȌȲƵɈȲƤǲǲƵȲ�ƊɈ�

ǶƤȺƵ�Ƶ-ƦȨǐƵȲ�ǏȲƵǿǏȌȲ�ɈȲƊƮǞɈǞȌȁƵǶǶƵ�ƦȨǐƵȲخ� 

�ǐ�ƮƵȲ�ƵȲ�ǞȁǐƵȁ�ǐȲƤȁȺƵ�ǏȌȲة�ǘɨƊƮ�ɐƮ�ǲƊȁ�

˛ȁƮƵ�ȯơ�ƊɈ�ȺǲȲǞɨƵخ��ǐ�ƮƵȲ�ƵȲ�ȁƤȲǿƵȺɈ�ǞȁǐƵȁ�

ǐȲƤȁȺƵ�ǏȌȲة�ǘɨƊƮ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɈǯƵȁƵ�ȯơ�Ƶȁ�Ƶ-ƦȌǐخ�

IȌȲ�ȁơȲ�Ʈɐ�ƵȲ�ǏƤȲƮǞǐ�ǿƵƮ�ƮƵȁة�ƦǶǞɨƵȲ�ƮƵɈ�ɈǞǶ�

Ƶȁ�ȯƊȺȺǞɨ�ǞȁƮǲȌǿȺɈة�ǘɨȌȲ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ȺǲƊǶ�ǶƊɨƵ�

ǿƵǐƵɈ�ǿƵȲƵخ�(ɐ�ȺǲƊǶ�ȺƵǶɨǏȨǶǐƵǶǞǐ�ǿƊȲǲƵƮȺٌ

ǏȨȲƵ�ƮƵȁة�ǿƵȁ�ƮƵɈ�ƵȲ�ȺɈƊƮǞǐɨƤǲ�ȯƊȺȺǞɨ�ǞȁƮٌ

ǲȌǿȺɈخ� 

 ��ȁǶǞȁƵ�ǲɐȲȺƵȲخׇ

0Ɉ�ȌȁǶǞȁƵ�ǲɐȲȺɐȺ�ƵȲ�ȺȌǿ�Ƶȁ�Ƶ-ƦȌǐ�Ƶȁ�ȯƊȺȺǞɨ�

ǞȁƮǲȌǿȺɈخ�yơȲ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ǶƊɨƵɈ�ƮƵȁة�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ƦǶȌɈ�

ǿƊȲǲƵƮȺǏȨȲƵ�ƮƵȁ�ǲȌȁȺɈƊȁɈ�Ȍǐ�ǲǞǐǐƵ�ȯơ�ƮƵȁ�

ȺɈǞǐƵȁƮƵ�ǞȁƮǲȌǿȺɈة�ƮƵȲ�ǲȌǿǿƵȲ�ƮǞȁ�ɨƵǯخ� 

�ǐ�ƮƵɈ�ǐȌƮƵ�ɨƵƮ�ƮƵɈ�ƵȲة�ƊɈ�ƮƵɈ�ǞǲǲƵ�ƦƵǘȨɨƵȲ�

ǲȌȺɈƵ�ƮǞǐ�Ⱥơ�ǿƊȁǐƵ�ȯƵȁǐƵخ�(ɐ�ƦƵǘȨɨƵȲ�ǿơٌ

ȺǲƵ�ǞǲǲƵ�ƵȁǐƊȁǐ�ƵɈ�ǲƊǿƵȲƊة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ƦǶȌɈ�ɨǞǶ�

ȌȯɈƊǐƵ�ƮǞȁ�ȺǲƤȲǿ�Ȍǐ�ƮǞȁƵ�ȯȲƤȺƵȁɈƊɈǞȌȁƵȲخ� 

 Ȳɐǐ�ƮǞȁ�ƵǲȺȯƵȲɈǞȺƵ�ǏȌȲȁɐǏɈǞǐɈ�Ȍǐ�ȺƤǶǐ�ƮƵȁ�

ȺȌǿ�ȌȁǶǞȁƵ�ǲɐȲȺɐȺخ�(ƵȲ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǿƊȁǐƵ�

ǐȌƮƵ�ȯƵȁǐƵ�Ǟ�ƮƵɈخ� 

 �ßǞȲɈɐƵǶ�ƊȺȺǞȺɈƵȁɈخ׈

RɨǞȺ�Ʈɐ�ƵȲ�ƵǲȺɈȲƵǿɈ�ǐȌƮɈ�ȌȲǐƊȁǞȺƵȲƵɈ�Ȍǐ�

ǐȌƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȺɈɯȲƵ�ƮǞȁ�ɈǞƮȺǏȌȲƦȲɐǐة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ȺǞǲٌ

ǲƵȲɈ�ƦǶǞɨƵ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ɨǞȲɈɐƵǶ�ƊȺȺǞȺɈƵȁɈخ��ǐ�Ʈɐ�

ǲƊȁ�ɐƮǏȨȲƵ�ȌȯǐƊɨƵȲ�ǏȌȲ�ƊȁƮȲƵ�ǘǯƵǿǿƵǏȲƊخ�

IȌȲ�ȺȌǿ�ɨǞȲɈɐƵǶ�ƊȺȺǞȺɈƵȁɈ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ɨƤȲƵ�

ǏɯȺǞȺǲ�ɈǞǶ�ȺɈƵƮƵ�ǘȌȺ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲة�ƮƵȲ�ǿơȺǲƵ�

ȌǐȺơ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�ǘǯƵǿǿƵǏȲƊة�ǿƵȁ�ǘƊȲ�ǞǲǲƵ�ɈǞƮ�

ɈǞǶ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�Ⱥǿơ�ȌȯǐƊɨƵȲخ� 
 ׈ ׇ

�ȯǐƊɨƵȲȁƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ƊǶɈ�ǏȲƊ�ƦȌǐǘȌǶƮƵȲǞة�

ɈƵǲȺɈǏȌȲǏƊɈȁǞȁǐة�ȌɨƵȲȺƤɈɈƵǶȺƵȲة�ǲȌȲȲƵǲɈɐȲٌ

ǶƤȺȁǞȁǐة�ƊƮ�ǘȌƧ-ȌȯǐƊɨƵȲ�ƵǶǶƵȲ�ƊǶɈ�ƊȁƮƵɈة�

ȺȌǿ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɐƮǏȨȲƵ�ȯơ�ƮǞȁ�ƧȌǿȯɐɈƵȲخ�wƵȁ�

Ʈɐ�ƦƵȺɈƵǿǿƵȲ�ȺƵǶɨǏȨǶǐƵǶǞǐ�ȺƵǶɨة�ǘɨǞǶǲƵȁ�

ȺǶƊǐȺ�ȌȯǐƊɨƵȲ�Ʈɐ�ɨǞǶ�ɐƮǏȨȲƵ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲخ� 

 �mƵǯ�ƮǞȁ�ƦȌǶǞǐ�ƵǶǶƵȲ�ƵɈ�ɨƤȲƵǶȺƵ�ɐƮخ׉

�ǞȲƦȁƦ�ǘƊȲ�ȺǲƊƦɈ�ǐȌƮƵ�ǞȁƮɈƤǐɈȺǿɐǶǞǐǘƵƮƵȲ�

ǏȌȲ�ǿƊȁǐƵخ� ǶǞɨ�ɨƤȲɈ�Ȍǐ�ǶƵǯ�ƮǞȁ�ƦȌǶǞǐ�ɐƮ�Ǟ�ȯƵٌ

ȲǞȌƮƵȲة�ǘɨȌȲ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ƵȲ�ǘǯƵǿǿƵخ� 

�ǶɈƵȲȁƊɈǞɨɈ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǶƵǯƵ�ƮǞɈ�ǐƤȺɈƵɨƤȲƵǶȺƵ�ɐƮ�

ǘɨƵȲ�ƵɨǞǐ�ƵȁƵȺɈƵ�ƮƊǐخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ƵȲ�ƵɈ�ǿƵǐƵɈ�

ȺȌƧǞƊǶɈ�ƊȁǶƊǐɈ�ǿƵȁȁƵȺǲƵة�ƵȲ�ƮƵɈ�ǲɐȁ�Ƶȁ�ǏȌȲٌ

ƮƵǶة�ǏȌȲ�Ʈɐ�ǏơȲ�ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǿȨƮƵ�Ƶȁ�

ǿƊȺȺƵ�ǏȌȲȺǲƵǶǶǞǐƵ�ȺǶƊǐȺ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲخ�(ɐ�ǲƊȁ�

ɈǯƵȁƵ�ǶǞƮɈ�ƵǲȺɈȲƊ�ȯơ�ƊɈ�ȺƤǶǐƵ�ǿȌȲǐƵȁǿƊƮ�ɈǞǶ�

ƮǞȁƵ�ǐƤȺɈƵȲة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ȨȁȺǲƵȲ�ƮƵɈخ� 

 ǞǶɐƮǶƵǯȁǞȁǐ �خ׀ׁ

0ȁƮȁɐ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ǿơƮƵ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƮǞȁ�

ƵǯƵȁƮȌǿة�Ȍǐ�ƵȁƮƮƊ�Ƶȁ�ȯƊȺȺǞɨ�ǿơƮƵ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�

ƮƵɈ�ȯơة�ƵȲ�ƊɈ�ǶƵǯƵ�ƮǞȁ�ƦǞǶ�ɐƮخ�RɨȌȲ�ǿƵǐƵɈ�Ʈɐ�

ǲƊȁ�ɈǯƵȁƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƮƵɈة�ƵȲ�ȺƵǶɨǏȨǶǐƵǶǞǐ�Ȍȯ�ɈǞǶة�

ǘɨȌȲ�ǿƵǐƵɈ�ƮǞȁ�ƦǞǶ�ƵȲ�ɨƤȲƮ�ǶǞǐƵ�ȁɐخ 

wƵȁ�ȁƤȺɈƵȁ�ǶǞǐƵ�ǿƵǐƵɈة�ǘɨǞǶǲƵȁ�ȺǶƊǐȺ�ƦǞǶ�Ʈɐ�

ƵǯƵȲة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ɈǯƵȁƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƮƵɈخ�mȨƦƵȁƮƵخ 



ǏȌȲخ� 

(ƵɈ�ƦƵɈɯƮƵȲة�ƊɈ�Ʈɐ�ǲɐȁ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲ�Ƶȁ�ǿȌٌ

ƦǞǶɈƵǶƵǏȌȁة�ǞȁɈƵȲȁƵɈǏȌȲƦǞȁƮƵǶȺƵة�Ƶȁ�ƧȌǿȯɐɈƵȲ�

Ȍǐ�Ƶȁ�ɩƵƦȺǘȌȯخ� 

IǞȁƮ�ǶƵɨƵȲƊȁƮȨȲƵȲ�Ȍǐ�ǶƊɨ�Ƶȁ�ɩƵƦȺǘȌȯخ�RɨǞȺ�

Ʈɐ�ǘƊȲ�ȺɈƊȲɈǲƊȯǞɈƊǶƵȁ�ɈǞǶ�ƮƵɈة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ȁƵǿɈ�Ǐơ�

Ƶȁ�ƊȁƮƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ƮǞȁ�ɩƵƦȺǘȌȯ�ǏȌȲ�ƮǞǐخ� 

 �²ɈƊȲɈ�Ƶȁ�ƦǶȌǐخׅ

RɨƊƮ�ƵȲ�Ʈɐ�ǐȌƮ�ɈǞǶ�Ȍǐ�ǘɨƊƮ�ƵȲ�ƮǞȁ�ȯƊȺȺǞȌȁد�

jƊȁ�Ʈɐ�ȺǲȲǞɨƵ�Ȍǿ�ƮƵɈ�²دơ�ȺɈƊȲɈ�Ƶȁ�ƦǶȌǐ�Ȍǐ�

ȺǲȲǞɨ�Ƶȁ�ǿƊȺȺƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�ȌǿǲȲǞȁǐ�ƵǿȁƵɈخ� 

hƵǐ�ȺǲƊǶ�ɨƤȲƵ�ƤȲǶǞǐ�ǿƵƮ�ƮǞǐ�Ȍǐ�ǏȌȲɈƤǶǶƵ�ƮǞǐة�

ƊɈ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ǐȌƮɈ�ɈƊǐƵ�ǶƊȁǐ�ɈǞƮة�ǏȨȲ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ƦƵٌ

ǐɯȁƮƵ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƮƵɈخ�wƵȁ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�

ǘƊȲ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ȁǞƧǘƵة�ǘƊȲ�Ʈɐ�ǐȌƮ�ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�

ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ǐȌƮƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƮƵɈ�Ǟ�ǶƤȁǐƮƵȁخ� 

 �²ǲȲǞɨ�Ƶ-ƦȨǐƵȲخ׆

0-ƦȨǐƵȲ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǿƵƮ�ǏȌȲƮƵǶ�ȺƤǶǐƵ�ȯơ�ƮǞȁ�

ƦǶȌǐة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ƮƵɈخ�XȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁة�ɨƵǯǶƵƮȁǞȁٌ

ǐƵȲة�ǐȌƮƵ�ǘǞȺɈȌȲǞƵȲة�ȌȺɨخ�ƵȲ�ƮƵȲ�ȺɈȌȲ�ƵǏɈƵȲٌ

ȺȯȨȲǐȺƵǶ�ȯơة�ƮƊ�ǐȲƊƮɨǞȺɈ�˜ƵȲƵ�ǏȌȲƵɈȲƤǲǲƵȲ�ƊɈ�

ǶƤȺƵ�Ƶ-ƦȨǐƵȲ�ǏȲƵǿǏȌȲ�ɈȲƊƮǞɈǞȌȁƵǶǶƵ�ƦȨǐƵȲخ� 

�ǐ�ƮƵȲ�ƵȲ�ǞȁǐƵȁ�ǐȲƤȁȺƵ�ǏȌȲة�ǘɨƊƮ�ɐƮ�ǲƊȁ�

˛ȁƮƵ�ȯơ�ƊɈ�ȺǲȲǞɨƵخ��ǐ�ƮƵȲ�ƵȲ�ȁƤȲǿƵȺɈ�ǞȁǐƵȁ�

ǐȲƤȁȺƵ�ǏȌȲة�ǘɨƊƮ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɈǯƵȁƵ�ȯơ�Ƶȁ�Ƶ-ƦȌǐخ�

IȌȲ�ȁơȲ�Ʈɐ�ƵȲ�ǏƤȲƮǞǐ�ǿƵƮ�ƮƵȁة�ƦǶǞɨƵȲ�ƮƵɈ�ɈǞǶ�

Ƶȁ�ȯƊȺȺǞɨ�ǞȁƮǲȌǿȺɈة�ǘɨȌȲ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ȺǲƊǶ�ǶƊɨƵ�

ǿƵǐƵɈ�ǿƵȲƵخ�(ɐ�ȺǲƊǶ�ȺƵǶɨǏȨǶǐƵǶǞǐ�ǿƊȲǲƵƮȺٌ

ǏȨȲƵ�ƮƵȁة�ǿƵȁ�ƮƵɈ�ƵȲ�ȺɈƊƮǞǐɨƤǲ�ȯƊȺȺǞɨ�ǞȁƮٌ

ǲȌǿȺɈخ� 

 ��ȁǶǞȁƵ�ǲɐȲȺƵȲخׇ

0Ɉ�ȌȁǶǞȁƵ�ǲɐȲȺɐȺ�ƵȲ�ȺȌǿ�Ƶȁ�Ƶ-ƦȌǐ�Ƶȁ�ȯƊȺȺǞɨ�

ǞȁƮǲȌǿȺɈخ�yơȲ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ǶƊɨƵɈ�ƮƵȁة�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ƦǶȌɈ�

ǿƊȲǲƵƮȺǏȨȲƵ�ƮƵȁ�ǲȌȁȺɈƊȁɈ�Ȍǐ�ǲǞǐǐƵ�ȯơ�ƮƵȁ�

ȺɈǞǐƵȁƮƵ�ǞȁƮǲȌǿȺɈة�ƮƵȲ�ǲȌǿǿƵȲ�ƮǞȁ�ɨƵǯخ� 

�ǐ�ƮƵɈ�ǐȌƮƵ�ɨƵƮ�ƮƵɈ�ƵȲة�ƊɈ�ƮƵɈ�ǞǲǲƵ�ƦƵǘȨɨƵȲ�

ǲȌȺɈƵ�ƮǞǐ�Ⱥơ�ǿƊȁǐƵ�ȯƵȁǐƵخ�(ɐ�ƦƵǘȨɨƵȲ�ǿơٌ

ȺǲƵ�ǞǲǲƵ�ƵȁǐƊȁǐ�ƵɈ�ǲƊǿƵȲƊة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ƦǶȌɈ�ɨǞǶ�

ȌȯɈƊǐƵ�ƮǞȁ�ȺǲƤȲǿ�Ȍǐ�ƮǞȁƵ�ȯȲƤȺƵȁɈƊɈǞȌȁƵȲخ� 

 Ȳɐǐ�ƮǞȁ�ƵǲȺȯƵȲɈǞȺƵ�ǏȌȲȁɐǏɈǞǐɈ�Ȍǐ�ȺƤǶǐ�ƮƵȁ�

ȺȌǿ�ȌȁǶǞȁƵ�ǲɐȲȺɐȺخ�(ƵȲ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǿƊȁǐƵ�

ǐȌƮƵ�ȯƵȁǐƵ�Ǟ�ƮƵɈخ� 

 �ßǞȲɈɐƵǶ�ƊȺȺǞȺɈƵȁɈخ׈

RɨǞȺ�Ʈɐ�ƵȲ�ƵǲȺɈȲƵǿɈ�ǐȌƮɈ�ȌȲǐƊȁǞȺƵȲƵɈ�Ȍǐ�

ǐȌƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȺɈɯȲƵ�ƮǞȁ�ɈǞƮȺǏȌȲƦȲɐǐة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ȺǞǲٌ

ǲƵȲɈ�ƦǶǞɨƵ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ɨǞȲɈɐƵǶ�ƊȺȺǞȺɈƵȁɈخ��ǐ�Ʈɐ�

ǲƊȁ�ɐƮǏȨȲƵ�ȌȯǐƊɨƵȲ�ǏȌȲ�ƊȁƮȲƵ�ǘǯƵǿǿƵǏȲƊخ�

IȌȲ�ȺȌǿ�ɨǞȲɈɐƵǶ�ƊȺȺǞȺɈƵȁɈ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ɨƤȲƵ�

ǏɯȺǞȺǲ�ɈǞǶ�ȺɈƵƮƵ�ǘȌȺ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲة�ƮƵȲ�ǿơȺǲƵ�

ȌǐȺơ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�ǘǯƵǿǿƵǏȲƊة�ǿƵȁ�ǘƊȲ�ǞǲǲƵ�ɈǞƮ�

ɈǞǶ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�Ⱥǿơ�ȌȯǐƊɨƵȲخ� 
 ׈ ׇ

�ȯǐƊɨƵȲȁƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ƊǶɈ�ǏȲƊ�ƦȌǐǘȌǶƮƵȲǞة�

ɈƵǲȺɈǏȌȲǏƊɈȁǞȁǐة�ȌɨƵȲȺƤɈɈƵǶȺƵȲة�ǲȌȲȲƵǲɈɐȲٌ

ǶƤȺȁǞȁǐة�ƊƮ�ǘȌƧ-ȌȯǐƊɨƵȲ�ƵǶǶƵȲ�ƊǶɈ�ƊȁƮƵɈة�

ȺȌǿ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɐƮǏȨȲƵ�ȯơ�ƮǞȁ�ƧȌǿȯɐɈƵȲخ�wƵȁ�

Ʈɐ�ƦƵȺɈƵǿǿƵȲ�ȺƵǶɨǏȨǶǐƵǶǞǐ�ȺƵǶɨة�ǘɨǞǶǲƵȁ�

ȺǶƊǐȺ�ȌȯǐƊɨƵȲ�Ʈɐ�ɨǞǶ�ɐƮǏȨȲƵ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲخ� 

 �mƵǯ�ƮǞȁ�ƦȌǶǞǐ�ƵǶǶƵȲ�ƵɈ�ɨƤȲƵǶȺƵ�ɐƮخ׉

�ǞȲƦȁƦ�ǘƊȲ�ȺǲƊƦɈ�ǐȌƮƵ�ǞȁƮɈƤǐɈȺǿɐǶǞǐǘƵƮƵȲ�

ǏȌȲ�ǿƊȁǐƵخ� ǶǞɨ�ɨƤȲɈ�Ȍǐ�ǶƵǯ�ƮǞȁ�ƦȌǶǞǐ�ɐƮ�Ǟ�ȯƵٌ

ȲǞȌƮƵȲة�ǘɨȌȲ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ƵȲ�ǘǯƵǿǿƵخ� 

�ǶɈƵȲȁƊɈǞɨɈ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǶƵǯƵ�ƮǞɈ�ǐƤȺɈƵɨƤȲƵǶȺƵ�ɐƮ�

ǘɨƵȲ�ƵɨǞǐ�ƵȁƵȺɈƵ�ƮƊǐخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ƵȲ�ƵɈ�ǿƵǐƵɈ�

ȺȌƧǞƊǶɈ�ƊȁǶƊǐɈ�ǿƵȁȁƵȺǲƵة�ƵȲ�ƮƵɈ�ǲɐȁ�Ƶȁ�ǏȌȲٌ

ƮƵǶة�ǏȌȲ�Ʈɐ�ǏơȲ�ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǿȨƮƵ�Ƶȁ�

ǿƊȺȺƵ�ǏȌȲȺǲƵǶǶǞǐƵ�ȺǶƊǐȺ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲخ�(ɐ�ǲƊȁ�

ɈǯƵȁƵ�ǶǞƮɈ�ƵǲȺɈȲƊ�ȯơ�ƊɈ�ȺƤǶǐƵ�ǿȌȲǐƵȁǿƊƮ�ɈǞǶ�

ƮǞȁƵ�ǐƤȺɈƵȲة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ȨȁȺǲƵȲ�ƮƵɈخ� 

 ǞǶɐƮǶƵǯȁǞȁǐ �خ׀ׁ

0ȁƮȁɐ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ǿơƮƵ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƮǞȁ�

ƵǯƵȁƮȌǿة�Ȍǐ�ƵȁƮƮƊ�Ƶȁ�ȯƊȺȺǞɨ�ǿơƮƵ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�

ƮƵɈ�ȯơة�ƵȲ�ƊɈ�ǶƵǯƵ�ƮǞȁ�ƦǞǶ�ɐƮخ�RɨȌȲ�ǿƵǐƵɈ�Ʈɐ�

ǲƊȁ�ɈǯƵȁƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƮƵɈة�ƵȲ�ȺƵǶɨǏȨǶǐƵǶǞǐ�Ȍȯ�ɈǞǶة�

ǘɨȌȲ�ǿƵǐƵɈ�ƮǞȁ�ƦǞǶ�ƵȲ�ɨƤȲƮ�ǶǞǐƵ�ȁɐخ 

wƵȁ�ȁƤȺɈƵȁ�ǶǞǐƵ�ǿƵǐƵɈة�ǘɨǞǶǲƵȁ�ȺǶƊǐȺ�ƦǞǶ�Ʈɐ�

ƵǯƵȲة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ɈǯƵȁƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƮƵɈخ�mȨƦƵȁƮƵخ 



 

 �–��ǐȌƮƵ�ȲơƮ׀ׁ
ȺơƮƊȁ�ƦǶǞɨƵȲ�
Ʈɐ�Ƶȁ� 
ȺɐƧƧƵȺǏɐǶƮ�
�J�ǶɯǲǲƵǶǞǐ�
ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ 

ÀƵǲȺɈب�hȌȁƊɈǘƊȁ�mȨɩ 
IȌɈȌȺب�hȌȁƊɈǘƊȁ�mȨɩ 

( ƵȲ�˛ȁƮƵȺ�ƵɈ�ɐɈƊǶ�ƊǏ�ǘǯƵǿǿƵȺǞٌƮƵȲ�ȯơ�ȁƵɈɈƵɈة�ǘɨȌȲ�ƮƵȲ�ǐǞɨƵȺ�

ǐȌƮƵ�ȲơƮ�ɈǞǶ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵخ�(Ƶ�

˜ƵȺɈƵ�ǘƊȲ�ƮȌǐ�Ƶȁ�ɈƵȁƮƵȁȺ�ɈǞǶ�ƵȁɈƵȁ�ƊɈ�ƦǶǞٌ

ɨƵ�ǿƵǐƵɈ�ǐƵȁƵȲƵǶǶƵ�ƵǶǶƵȲ�ǘƵǶɈ�ȁƵǐǶǞǐƵȲƵ�ƮƵ�

ǿƊȁǐƵ�ǏȨǶƵǶȺƵȲة�ƮƵȲ�ȌǐȺơ�ƵȲ�ǏȌȲƦɐȁƮƵɈ�

ǿƵƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�ȁȌǐƵɈ�Ȍȯخ�ßǞǐɈǞǐǘƵƮƵȁ�Ǟ�ɨǞȲٌ

ǲƵǶǞǐ�ƊɈ�ƦȲƤȁƮƵ�ǏȌȲ�ƮƵɈ�ȺƊǿɈ�ƵɨȁƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�

ǲȌǿƦǞȁƵȲƵ�ȺǞɈ�ȯȲǞɨƊɈǶǞɨ�ǿƵƮ�ƮƵɈ�ɈȲƊɨǶƵ�ǶǞɨ�

ȺȌǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲخ 

hƵǐ�ǘƊȲ�ȺƵǶɨ�ȺɈƊȲɈƵɈ�ƊƮȺǲǞǶǶǞǐƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȲخ�

 ơƮƵ�ƮƊȁȺǲƵ�ȺɈƊȲɈ-ɐȯȺ�Ȍǐ�ǞȁɈƵȲȁƊɈǞȌȁƊǶƵخ�
 ׀ׁ ׁׁ

hƵǐ�ǘƊȲ�ȯȲȨɨƵɈ�ƊɈ�ǐơ�ȯơ�ȲȨɨƵȁة Ȍǐ�ǯƵǐ�ǘƊȲ�

ȯȲȨɨƵɈ�ƊɈ�ǶɯǲǲƵȺ�Ȍǐ�ǿȌƮɈƊǐƵ�ȯȲǞȺƵȲ�ȺȌǿ�Ƶ-

ǘƊȁƮƵǶȺȯȲǞȺƵȁ�Ȍǐ�!ȌǿȯɐɈƵȲɩȌȲǶƮٚȺ�0ƮǞȺȌȁ�

�ɩƊȲƮ�ǏȌȲ�ǿǞɈ�ƊȲƦƵǯƮƵخ (ƵɈ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ǏƊȁɈƊٌ

ȺɈǞȺǲ�Ȍǐ�ǿƵȁǞȁǐȺǏɯǶƮɈ�Ȍǐ�ȯơ�ȺƊǿǿƵ�ɈǞƮ�

ƦƵȁǘơȲƮɈة�ǏȲɐȺɈȲƵȲƵȁƮƵ�Ȍǐ�ɐȺǞǲǲƵȲɈخ 

(ƵɈ�ƊɈ�ɨƤȲƵ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ƵȲ�ȌǏɈƵ�ƵɈ�ǶǞɨ�ȯȲƤٌ

ǐƵɈ�ƊǏ�Ƶȁ�ƵɨǞǐ�ȺȨǐƵȁ�ƵǏɈƵȲ�ƦƊǶƊȁƧƵ�Ǟ�Ƶȁ�ɨƵȲٌ

ƮƵȁة�ǘɨȌȲ�ȁƵɈȌȯ�ɐƦƊǶƊȁƧƵ�Ȍǐ ɐȺǞǲǲƵȲǘƵƮ�

ȺƊǿɈǞƮǞǐ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ƮǞȁƵ�ɨƤȺƵȁɈǶǞǐȺɈƵ�ǞȁȁȌٌ

ɨƊɈǞȌȁȺ-�Ȍǐ�ɨƤǲȺɈǿȌɈȌȲƵȲخ (ƵɈ�ɨǞǐɈǞǐȺɈƵ�ƵȲ�

ǞǿǞƮǶƵȲɈǞƮ�ƊɈ�ǘȌǶƮƵ�ƵɈ�ȺǲƊȲȯɈ�ǏȌǲɐȺ�ȯơة�

Rß�ªI�ª�ǿƊȁ�ȺɈƊȲɈƵȲ�ȁȌǐƵɈ�Ȍȯخ�hƵǐ�ɈȲȌȲ�

ǞǲǲƵ�ȯơ�Ƶȁ�ǿȌɈǞɨƊɈǞȌȁة�ƮƵȲ�ǘƵƮƮƵȲ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�

ȲǞǐ�ƵǶǶƵȲ�ɈǯƵȁƵ�ǿƊȁǐƵ�ȯƵȁǐƵخ�(ƵɈ�ƵȲ�Ƶȁ�ǿɐٌ

ǶǞǐ�ȺǞƮƵǐƵɨǞȁȺɈ�ǏȌȲ�ȁȌǐǶƵ�Ǐơة�ǿƵȁȺ�ƮƵɈ�ƊǶƮȲǞǐ�

ƦǶǞɨƵȲ ɨǞȲǲƵǶǞǐǘƵƮƵȁ�ǏȌȲ�ǶƊȁǐɈ�ƮƵ�˜ƵȺɈƵخ X�ȺɈƵٌ

ƮƵɈ�ƦȨȲ�ƮȲǞɨƵɈ�ɨƤȲƵ�ƊɈ�ȺǲƊƦƵ�Ƶȁ�ǘɨƵȲƮƊǐ�Ȍǐ�

Ƶȁ�ǶǞɨȺȺɈǞǶة�ƮƵȲ�ǐȨȲ�ƶȁ�ȺƵǶɨ�Ȍǐ�ȌǿǐǞɨƵǶȺƵȲȁƵ�

ǿƵȲƵ�ǶɯǲǲƵǶǞǐƵخ�wƵƮ�ƮƵɈ�ɐƮǐƊȁǐȺȯɐȁǲɈ�ǏȨǶٌ

ǐƵȲ�ǘƵȲ�ǿǞȁƵ�ׁ׀�ȲơƮ�ɈǞǶة�ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�ƦǶǞɨƵȲ�

ƦơƮƵ�ȺɐƧƧƵȺǏɐǶƮ��J�ǶɯǲǲƵǶǞǐ�ȺȌǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈٌ

ɈƵȲب 

 �²ɈƊȲɈ�ȁȌǐƵɈ�ƮƵȲ�ǐǞɨƵȲ�ǿƵȁǞȁǐ�ǏȌȲ�ƮǞǐخׁ

(ɐ�ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ȲǞǐɈǞǐɈ�ǿƊȁǐƵ�ɈǞٌ

ǿƵȲ�ȯơ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮة�Ⱥơ�Ʈɐ�ƵȲ�ȁȨƮɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�

˛ȁƮƵ�ȁȌǐƵɈة�Ʈɐ�ƦȲƤȁƮƵȲ�ǏȌȲخ 

 �ÀƤȁǲ�Ǟ�ǲȌǿƦǞȁƊɈǞȌȁƵȲ�ǏȲƵǿ�ǏȌȲ�ǞƮƶƵȲخׂ

IȌȲȲƵɈȁǞȁǐȺǞƮƶƵȲ�Ȍǐ�ǞȁȁȌɨƊɈǞȌȁ�ǘƊȁƮǶƵȲ�Ȍǿ�

ƊɈ�ǲɐȁȁƵ�ȺƵ�ǞȁȁȌɨƊɈǞɨƵ�ǲȌǿƦǞȁƊɈǞȌȁƵȲ�ǏȲƵǿ�

ǏȌȲ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲخ 

 �RƤȁǐ�ƮǞɈ�ȺǞȁƮ�ɈǞǶ�ɈȨȲȲƵخ׃

RɐȺǲ�ȯƊɐȺƵȲȁƵخ�wƊȁǐƵ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵ�ǐơȲ�

ȁƵƮ�ǿƵƮ�ȺɈȲƵȺȺة�Ȍǐ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ǞǲǲƵ�ɨƤȲƵ�ƶȁ�ƊǏ�

ƮƵǿث mǞǐƵȺȌǿ�ƵɈ�ǘơȁƮǲǶƤƮƵ�ǲƊȁ�ƮǞɈ�ȺǞȁƮ�

ǲɐȁ�ȲɐǿǿƵ�Ƶȁ�ɨǞȺ�ǿƤȁǐƮƵ�ǏɯǶƮƵخ�RƤȁǐ�

ƮƵɈ�ƮƵȲǏȌȲ�ɈǞǶ�ɈȨȲȲƵ�ǿƵƮ�ǯƤɨȁǶǞǐƵ�ǿƵǶǶƵǿٌ

Ȳɐǿخ 

 �wƊȺɈƵȲ�ɈǘƵ�ǿƵȺȺƊǐƵخׄ

²ƊǶǐ�ƵȲ�ƵɈ�ȁȨǐǶƵȌȲƮ�ǞȁƮƵȁǏȌȲ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲǞخ�

IȌǲɐȺƶȲ�ȯơ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�ƮǞȁƵ�ƦɐƮȺǲƊƦƵȲ�ȺǲƊȲȯƵة�

ǲǶƊȲƵ�Ȍǐ�ƊɐɈƵȁɈǞȺǲƵخ 

 �mɯɈ�ǘȨǯƵȲƵ�Ȍǐ�ƦƵƮ�Ȍǿ�ǘǯƤǶȯخׅ

�ǶǶƵ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲ�ǘǯƤǶȯ�²خȌǿ�

ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ƵȲ�ƮƵɈ�ƵǲȺɈȲƊ�ɨǞǐɈǞǐɈخ�ßƤȲ�ƊǶƮȲǞǐ�

ǏȌȲ�ȺɈȌǶɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƦƵƮƵ�ƊȁƮȲƵ�Ȍǿ�ǘǯƤǶȯخ 

 ɯǐ�ȯơ�ƮǞȁ�ȺƵǶɨɈǞǶǶǞƮ �خ׆

RɨǞȺ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ɈȲȌȲ�ȯơ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨ�Ȍǐ�ƮǞȁ�ǞƮƶة�

ǘɨȌȲǏȌȲ�ȺǲɐǶǶƵ�ƊȁƮȲƵ�Ⱥơ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈد� ɯǐ�ǶȨٌ

ƦƵȁƮƵ�ȯơ�ƮǞȁ�ȺƵǶɨɈǞǶǶǞƮ�ǞǐƵȁȁƵǿ�ƊɈ�ǘƵȁɈƵ ȁɯ�

ƵȲǏƊȲǞȁǐة�ɨǞƮƵȁ�Ȍǐ�ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵȲخ 

 �RɐȺǲ�ƊɈ�ǏƵǯǶƵخׇ

X�(ƊȁǿƊȲǲ�ǘƊȲ�ɨǞ�ɈƊƦɐǞȺƵȲƵɈ�ƮƵɈ�ƊɈ�ǏƵǯǶƵ�Ȍǐ�

ǐơ�ǲȌȁǲɐȲȺ�ȺȌǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲخ��ȁƮȲƵ�ȺɈƵƮƵȲ�Ǟ�

ɨƵȲƮƵȁ�ƊȁȺƵȺ�ƮƵɈ�ȺȌǿ�Ƶȁ ȺɈɯȲǲƵة�ǏȌȲƮǞ�ǿƊȁ�

ǘƊȲ�ɈǞǶƵǐȁƵɈ�ȺǞǐ�ȁɯ�Ȍǐ�ɐɨɐȲƮƵȲǶǞǐ�ɨǞƮƵȁخ�(ɐ�

ƦȨȲ�ȺȌǿ�ƵȁɈȲƵȯȲƵȁȨȲ�ɨƤǶǐƵ�ȺǞƮȺɈȁƤɨȁɈƵ�

ǶǞɨȺƊȁȺǲɐƵǶȺƵة�Ⱥơ�Ʈɐ ǘƵǶƵ�ɈǞƮƵȁ�ȌȯǏƊɈɈƵȲ�ǏƵǯǶٌ

ɈƊǐƵǶȺƵȲ�ȺȌǿ�ɨǞǐɈǞǐ�ǶƤȲǞȁǐ�ǏȲƵǿ�ǏȌȲ�ȁƵƮƵȲٌ

ǶƊǐخ 

 �mƤȲ�ƊɈ�ƵǶȺǲƵ�ɐɨǞȺǘƵƮƵȁخ׈

²Ȍǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ƵȲ�ƮƵɈ�ƵɈ�ǐȲɐȁƮɨǞǶǲơȲة�ƊɈ�

ǿƊȁ�ƊǶƮȲǞǐ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȺǞǲǲƵȲ�ȯơ�ȁƤȺɈƵ�ǿơٌ

ȁƵƮȺ�ǶȨȁƧǘƵƧǲ�Ȍǐ�ǞȁƮɈƤǐɈƵȲخ (ƵȲǏȌȲ�ǘƊȁƮǶƵȲ�

ƮƵɈ�ƊɈ�ɨƤȲƵ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ȌǐȺơ�Ȍǿ�ƊɈ�ǶƤȲƵ�ƊɈ�

ɈȲǞɨƵȺ�Ǟ�ƮƵȁȁƵ�ɐɨǞȺǘƵƮ�Ȍǐ�ɐȺǞǲǲƵȲǘƵƮ�ǏȲƵǿ�

ǏȌȲ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�ƮƵȁ�ɈǞǶ�ȺǞȁ�ǏǯƵȁƮƵخ 

 �ßƤȲ�ǲƤȲǶǞǐخ׉

XɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲǞ�ǘƊȁƮǶƵȲ�ȌǐȺơ�Ȍǿ�ƊɈ�ɨƤȲƵ�ǲƤȲٌ

ǶǞǐ�–�ȌɨƵȲǏȌȲ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨ�Ȍǐ�ȺǞȁƵ�ȁƤȲǿƵȺɈƵ�²خȌǿ�

ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ɨǞǶ�Ʈɐ�ɨƤȲƵ�ƵȁƮȁɐ�ǿƵٌ

ȲƵ ƊǏǘƤȁǐǞǐ�ƊǏ�ƮǞȁƵ�ȁƤȲǿƵȺɈƵة�ǏȌȲƮǞ�ƮƵȲƵȺ�



 

 �–��ǐȌƮƵ�ȲơƮ׀ׁ
ȺơƮƊȁ�ƦǶǞɨƵȲ�
Ʈɐ�Ƶȁ� 
ȺɐƧƧƵȺǏɐǶƮ�
�J�ǶɯǲǲƵǶǞǐ�
ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ 

ÀƵǲȺɈب�hȌȁƊɈǘƊȁ�mȨɩ 
IȌɈȌȺب�hȌȁƊɈǘƊȁ�mȨɩ 

( ƵȲ�˛ȁƮƵȺ�ƵɈ�ɐɈƊǶ�ƊǏ�ǘǯƵǿǿƵȺǞٌƮƵȲ�ȯơ�ȁƵɈɈƵɈة�ǘɨȌȲ�ƮƵȲ�ǐǞɨƵȺ�

ǐȌƮƵ�ȲơƮ�ɈǞǶ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵخ�(Ƶ�

˜ƵȺɈƵ�ǘƊȲ�ƮȌǐ�Ƶȁ�ɈƵȁƮƵȁȺ�ɈǞǶ�ƵȁɈƵȁ�ƊɈ�ƦǶǞٌ

ɨƵ�ǿƵǐƵɈ�ǐƵȁƵȲƵǶǶƵ�ƵǶǶƵȲ�ǘƵǶɈ�ȁƵǐǶǞǐƵȲƵ�ƮƵ�

ǿƊȁǐƵ�ǏȨǶƵǶȺƵȲة�ƮƵȲ�ȌǐȺơ�ƵȲ�ǏȌȲƦɐȁƮƵɈ�

ǿƵƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�ȁȌǐƵɈ�Ȍȯخ�ßǞǐɈǞǐǘƵƮƵȁ�Ǟ�ɨǞȲٌ

ǲƵǶǞǐ�ƊɈ�ƦȲƤȁƮƵ�ǏȌȲ�ƮƵɈ�ȺƊǿɈ�ƵɨȁƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�

ǲȌǿƦǞȁƵȲƵ�ȺǞɈ�ȯȲǞɨƊɈǶǞɨ�ǿƵƮ�ƮƵɈ�ɈȲƊɨǶƵ�ǶǞɨ�

ȺȌǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲخ 

hƵǐ�ǘƊȲ�ȺƵǶɨ�ȺɈƊȲɈƵɈ�ƊƮȺǲǞǶǶǞǐƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȲخ�

 ơƮƵ�ƮƊȁȺǲƵ�ȺɈƊȲɈ-ɐȯȺ�Ȍǐ�ǞȁɈƵȲȁƊɈǞȌȁƊǶƵخ�
 ׀ׁ ׁׁ

hƵǐ�ǘƊȲ�ȯȲȨɨƵɈ�ƊɈ�ǐơ�ȯơ�ȲȨɨƵȁة Ȍǐ�ǯƵǐ�ǘƊȲ�

ȯȲȨɨƵɈ�ƊɈ�ǶɯǲǲƵȺ�Ȍǐ�ǿȌƮɈƊǐƵ�ȯȲǞȺƵȲ�ȺȌǿ�Ƶ-

ǘƊȁƮƵǶȺȯȲǞȺƵȁ�Ȍǐ�!ȌǿȯɐɈƵȲɩȌȲǶƮٚȺ�0ƮǞȺȌȁ�

�ɩƊȲƮ�ǏȌȲ�ǿǞɈ�ƊȲƦƵǯƮƵخ (ƵɈ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ǏƊȁɈƊٌ

ȺɈǞȺǲ�Ȍǐ�ǿƵȁǞȁǐȺǏɯǶƮɈ�Ȍǐ�ȯơ�ȺƊǿǿƵ�ɈǞƮ�

ƦƵȁǘơȲƮɈة�ǏȲɐȺɈȲƵȲƵȁƮƵ�Ȍǐ�ɐȺǞǲǲƵȲɈخ 

(ƵɈ�ƊɈ�ɨƤȲƵ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ƵȲ�ȌǏɈƵ�ƵɈ�ǶǞɨ�ȯȲƤٌ

ǐƵɈ�ƊǏ�Ƶȁ�ƵɨǞǐ�ȺȨǐƵȁ�ƵǏɈƵȲ�ƦƊǶƊȁƧƵ�Ǟ�Ƶȁ�ɨƵȲٌ

ƮƵȁة�ǘɨȌȲ�ȁƵɈȌȯ�ɐƦƊǶƊȁƧƵ�Ȍǐ ɐȺǞǲǲƵȲǘƵƮ�

ȺƊǿɈǞƮǞǐ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ƮǞȁƵ�ɨƤȺƵȁɈǶǞǐȺɈƵ�ǞȁȁȌٌ

ɨƊɈǞȌȁȺ-�Ȍǐ�ɨƤǲȺɈǿȌɈȌȲƵȲخ (ƵɈ�ɨǞǐɈǞǐȺɈƵ�ƵȲ�

ǞǿǞƮǶƵȲɈǞƮ�ƊɈ�ǘȌǶƮƵ�ƵɈ�ȺǲƊȲȯɈ�ǏȌǲɐȺ�ȯơة�

Rß�ªI�ª�ǿƊȁ�ȺɈƊȲɈƵȲ�ȁȌǐƵɈ�Ȍȯخ�hƵǐ�ɈȲȌȲ�

ǞǲǲƵ�ȯơ�Ƶȁ�ǿȌɈǞɨƊɈǞȌȁة�ƮƵȲ�ǘƵƮƮƵȲ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�

ȲǞǐ�ƵǶǶƵȲ�ɈǯƵȁƵ�ǿƊȁǐƵ�ȯƵȁǐƵخ�(ƵɈ�ƵȲ�Ƶȁ�ǿɐٌ

ǶǞǐ�ȺǞƮƵǐƵɨǞȁȺɈ�ǏȌȲ�ȁȌǐǶƵ�Ǐơة�ǿƵȁȺ�ƮƵɈ�ƊǶƮȲǞǐ�

ƦǶǞɨƵȲ ɨǞȲǲƵǶǞǐǘƵƮƵȁ�ǏȌȲ�ǶƊȁǐɈ�ƮƵ�˜ƵȺɈƵخ X�ȺɈƵٌ

ƮƵɈ�ƦȨȲ�ƮȲǞɨƵɈ�ɨƤȲƵ�ƊɈ�ȺǲƊƦƵ�Ƶȁ�ǘɨƵȲƮƊǐ�Ȍǐ�

Ƶȁ�ǶǞɨȺȺɈǞǶة�ƮƵȲ�ǐȨȲ�ƶȁ�ȺƵǶɨ�Ȍǐ�ȌǿǐǞɨƵǶȺƵȲȁƵ�

ǿƵȲƵ�ǶɯǲǲƵǶǞǐƵخ�wƵƮ�ƮƵɈ�ɐƮǐƊȁǐȺȯɐȁǲɈ�ǏȨǶٌ

ǐƵȲ�ǘƵȲ�ǿǞȁƵ�ׁ׀�ȲơƮ�ɈǞǶة�ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�ƦǶǞɨƵȲ�

ƦơƮƵ�ȺɐƧƧƵȺǏɐǶƮ��J�ǶɯǲǲƵǶǞǐ�ȺȌǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈٌ

ɈƵȲب 

 �²ɈƊȲɈ�ȁȌǐƵɈ�ƮƵȲ�ǐǞɨƵȲ�ǿƵȁǞȁǐ�ǏȌȲ�ƮǞǐخׁ

(ɐ�ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ȲǞǐɈǞǐɈ�ǿƊȁǐƵ�ɈǞٌ

ǿƵȲ�ȯơ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮة�Ⱥơ�Ʈɐ�ƵȲ�ȁȨƮɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�

˛ȁƮƵ�ȁȌǐƵɈة�Ʈɐ�ƦȲƤȁƮƵȲ�ǏȌȲخ 

 �ÀƤȁǲ�Ǟ�ǲȌǿƦǞȁƊɈǞȌȁƵȲ�ǏȲƵǿ�ǏȌȲ�ǞƮƶƵȲخׂ

IȌȲȲƵɈȁǞȁǐȺǞƮƶƵȲ�Ȍǐ�ǞȁȁȌɨƊɈǞȌȁ�ǘƊȁƮǶƵȲ�Ȍǿ�

ƊɈ�ǲɐȁȁƵ�ȺƵ�ǞȁȁȌɨƊɈǞɨƵ�ǲȌǿƦǞȁƊɈǞȌȁƵȲ�ǏȲƵǿ�

ǏȌȲ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲخ 

 �RƤȁǐ�ƮǞɈ�ȺǞȁƮ�ɈǞǶ�ɈȨȲȲƵخ׃

RɐȺǲ�ȯƊɐȺƵȲȁƵخ�wƊȁǐƵ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵ�ǐơȲ�

ȁƵƮ�ǿƵƮ�ȺɈȲƵȺȺة�Ȍǐ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ǞǲǲƵ�ɨƤȲƵ�ƶȁ�ƊǏ�

ƮƵǿث mǞǐƵȺȌǿ�ƵɈ�ǘơȁƮǲǶƤƮƵ�ǲƊȁ�ƮǞɈ�ȺǞȁƮ�

ǲɐȁ�ȲɐǿǿƵ�Ƶȁ�ɨǞȺ�ǿƤȁǐƮƵ�ǏɯǶƮƵخ�RƤȁǐ�

ƮƵɈ�ƮƵȲǏȌȲ�ɈǞǶ�ɈȨȲȲƵ�ǿƵƮ�ǯƤɨȁǶǞǐƵ�ǿƵǶǶƵǿٌ

Ȳɐǿخ 

 �wƊȺɈƵȲ�ɈǘƵ�ǿƵȺȺƊǐƵخׄ

²ƊǶǐ�ƵȲ�ƵɈ�ȁȨǐǶƵȌȲƮ�ǞȁƮƵȁǏȌȲ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲǞخ�

IȌǲɐȺƶȲ�ȯơ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�ƮǞȁƵ�ƦɐƮȺǲƊƦƵȲ�ȺǲƊȲȯƵة�

ǲǶƊȲƵ�Ȍǐ�ƊɐɈƵȁɈǞȺǲƵخ 

 �mɯɈ�ǘȨǯƵȲƵ�Ȍǐ�ƦƵƮ�Ȍǿ�ǘǯƤǶȯخׅ

�ǶǶƵ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲ�ǘǯƤǶȯ�²خȌǿ�

ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ƵȲ�ƮƵɈ�ƵǲȺɈȲƊ�ɨǞǐɈǞǐɈخ�ßƤȲ�ƊǶƮȲǞǐ�

ǏȌȲ�ȺɈȌǶɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƦƵƮƵ�ƊȁƮȲƵ�Ȍǿ�ǘǯƤǶȯخ 

 ɯǐ�ȯơ�ƮǞȁ�ȺƵǶɨɈǞǶǶǞƮ �خ׆

RɨǞȺ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ɈȲȌȲ�ȯơ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨ�Ȍǐ�ƮǞȁ�ǞƮƶة�

ǘɨȌȲǏȌȲ�ȺǲɐǶǶƵ�ƊȁƮȲƵ�Ⱥơ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈد� ɯǐ�ǶȨٌ

ƦƵȁƮƵ�ȯơ�ƮǞȁ�ȺƵǶɨɈǞǶǶǞƮ�ǞǐƵȁȁƵǿ�ƊɈ�ǘƵȁɈƵ ȁɯ�

ƵȲǏƊȲǞȁǐة�ɨǞƮƵȁ�Ȍǐ�ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵȲخ 

 �RɐȺǲ�ƊɈ�ǏƵǯǶƵخׇ

X�(ƊȁǿƊȲǲ�ǘƊȲ�ɨǞ�ɈƊƦɐǞȺƵȲƵɈ�ƮƵɈ�ƊɈ�ǏƵǯǶƵ�Ȍǐ�

ǐơ�ǲȌȁǲɐȲȺ�ȺȌǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲخ��ȁƮȲƵ�ȺɈƵƮƵȲ�Ǟ�

ɨƵȲƮƵȁ�ƊȁȺƵȺ�ƮƵɈ�ȺȌǿ�Ƶȁ ȺɈɯȲǲƵة�ǏȌȲƮǞ�ǿƊȁ�

ǘƊȲ�ɈǞǶƵǐȁƵɈ�ȺǞǐ�ȁɯ�Ȍǐ�ɐɨɐȲƮƵȲǶǞǐ�ɨǞƮƵȁخ�(ɐ�

ƦȨȲ�ȺȌǿ�ƵȁɈȲƵȯȲƵȁȨȲ�ɨƤǶǐƵ�ȺǞƮȺɈȁƤɨȁɈƵ�

ǶǞɨȺƊȁȺǲɐƵǶȺƵة�Ⱥơ�Ʈɐ ǘƵǶƵ�ɈǞƮƵȁ�ȌȯǏƊɈɈƵȲ�ǏƵǯǶٌ

ɈƊǐƵǶȺƵȲ�ȺȌǿ�ɨǞǐɈǞǐ�ǶƤȲǞȁǐ�ǏȲƵǿ�ǏȌȲ�ȁƵƮƵȲٌ

ǶƊǐخ 

 �mƤȲ�ƊɈ�ƵǶȺǲƵ�ɐɨǞȺǘƵƮƵȁخ׈

²Ȍǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ƵȲ�ƮƵɈ�ƵɈ�ǐȲɐȁƮɨǞǶǲơȲة�ƊɈ�

ǿƊȁ�ƊǶƮȲǞǐ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȺǞǲǲƵȲ�ȯơ�ȁƤȺɈƵ�ǿơٌ

ȁƵƮȺ�ǶȨȁƧǘƵƧǲ�Ȍǐ�ǞȁƮɈƤǐɈƵȲخ (ƵȲǏȌȲ�ǘƊȁƮǶƵȲ�

ƮƵɈ�ƊɈ�ɨƤȲƵ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ȌǐȺơ�Ȍǿ�ƊɈ�ǶƤȲƵ�ƊɈ�

ɈȲǞɨƵȺ�Ǟ�ƮƵȁȁƵ�ɐɨǞȺǘƵƮ�Ȍǐ�ɐȺǞǲǲƵȲǘƵƮ�ǏȲƵǿ�

ǏȌȲ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�ƮƵȁ�ɈǞǶ�ȺǞȁ�ǏǯƵȁƮƵخ 

 �ßƤȲ�ǲƤȲǶǞǐخ׉

XɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲǞ�ǘƊȁƮǶƵȲ�ȌǐȺơ�Ȍǿ�ƊɈ�ɨƤȲƵ�ǲƤȲٌ

ǶǞǐ�–�ȌɨƵȲǏȌȲ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨ�Ȍǐ�ȺǞȁƵ�ȁƤȲǿƵȺɈƵ�²خȌǿ�

ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ɨǞǶ�Ʈɐ�ɨƤȲƵ�ƵȁƮȁɐ�ǿƵٌ

ȲƵ ƊǏǘƤȁǐǞǐ�ƊǏ�ƮǞȁƵ�ȁƤȲǿƵȺɈƵة�ǏȌȲƮǞ�ƮƵȲƵȺ�



ȌȯƦƊǲȁǞȁǐ�Ȍǐ�ǏȌȲȺɈơƵǶȺƵ�ƵȲ�ƊǶɈƊǏǐȨȲƵȁƮƵخ�

RɐȺǲ�ƊɈ�ɨǞȺƵ�ƮƵǿ�ǲƤȲǶǞǐǘƵƮ Ȍǐ�ȌȯǿƤȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮ�ȯơ�ȺƊǿǿƵ�ǿơƮƵة�ȺȌǿ�ƮƵɈ�ƵȲ�ɨǞǐٌ

ɈǞǐɈ�ǘƵǶƵ�ɈǞƮƵȁ�ƊɈ�ǶɯɈɈƵ�ɈǞǶ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨ�–�Ȍǐ�ǿƤȲٌ

ǲƵ�ƵǏɈƵȲة�Ȍǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ-ǶǞɨȺȺɈǞǶƵȁ ȺɈƊƮǞǐ�ƵȲ�

ǶɯǲǲƵȁ�ǏȌȲ�ƮǞǐخ 

���ǿǐǞɨ�ƮǞǐ�ǿƵƮ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲ�ȺȌǿخ׀ׁ

ǲƊȁ�ɐƮǏȌȲƮȲƵ�ƮǞǐ 

²Ȍǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ǶɯɈɈƵ�ɈǞǶ�ƊǶǶƵ�ƊȁƮȲƵ�

ƵȁƮ�ƮǞȁ�ǿȌȲة�ȁơȲ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ɨɐȲƮƵȲƵة�Ȍǿ�ƮǞɈ�

ȯȲȌƮɐǲɈ�ƵǶǶƵȲ�ȺƵȲɨǞƧƵȺ�ƵȲ�ǐȌƮƵ�

ȁȌǲخ XȁȁȌɨƊɈǞȌȁ�ɐƮȺȯȲǞȁǐƵȲ�ƊǏ�ƮǞɨƵȲȺǞɈƵɈ�Ȍǐ�

ƵɨȁƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȌǿǐǞɨƵ�ȺǞǐ�ǿƵƮ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲة�ƮƵȲ�

ǞǲǲƵ�ɈƤȁǲƵȲ�ǶǞǐƵȺȌǿ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨخ�RɐȺǲ�ƮƵȲٌ

ǏȌȲ ǘƵǶƵ�ɈǞƮƵȁ�ƊɈ�ƮǞɈ�ȁƤȲǿƵȺɈƵ�ȁƵɈɨƤȲǲ�ǘƊȲ�

ƮƵȁȁƵ�ƵɨȁƵ�ɈǞǶ�ǘƵǶƵ�ɈǞƮƵȁ�ƊɈ�ǘȌǶƮƵ�ƮǞǐ�ȌȯȯƵ�

ȯơ�ƦƵƊɈƵɈ�Ȍǐ�ɐƮɨǞǲǶƵ�ƮƵ�ɈƊȁǲƵȲ�Ȍǐ�ǞƮƶƵȲة Ʈɐ�

ǐơȲ�ȲɐȁƮɈ�ǿƵƮخ 

 ׇ ׃ׁ

�ǿƮƊȁ�ƮǞȁ�
ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�
ɈǞǶ�Ƶȁ� 
ǏȲƊȁƧǘǞȺƵ 
ÀƵǲȺɈب��ǶƵ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 
IȌɈȌȺب�!ƊȁɨƊ 

² ɈȌȲɈ�ȺƵɈ�ǶǞǐƵ�ǿƵǐƵɈة�ǘɨǞǶǲƵȁ�ƦȲƊȁٌƧǘƵ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȌȯƵȲƵȲƵȲ�Ǟة�

ǲƊȁ�Ʈɐ�ȌǿƮƊȁȁƵ�ƮƵȁ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǏȲƊȁٌ

ƧǘǞȺƵخ� 

(Ƶ�˜ƵȺɈƵ�ɈƤȁǲƵȲ�wƧ(ȌȁƊǶƮٚȺ�²ةɈƊȲƦɐƧǲȺة�

²ɐȁȺƵɈ� ȌɐǶƵɨƊȲƮ�Ȍǐ� ɐȲǐƵȲ�jǞȁǐة�ȁơȲ�ƮƵ�

ɈƤȁǲƵȲ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵخ��ǐ�ƮƵ�ƵȲ�ȲǞǿƵǶǞǐɈ�ǐȌƮƵ�

ƵǲȺƵǿȯǶƵȲخ�wƵȁ�ȯȲȌƦǶƵǿƵɈ�ƵȲة�ƊɈ�ƮƵ�˜ƵȺɈƵ�

ɈƤȁǲƵȲة�ƊɈ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵȺ�ƵȲ�ƦƵǐȲƤȁȺƵɈ�ɈǞǶ�ƮǞȺȺƵ�

ȺǶƊǐȺ�ȺƵǶȺǲƊƦƵȲخ�(ƵɈ�ǐȨȲ�ƮƵɈ�ȌɨƵȲǘȌɨƵƮƵɈ�Ǟǲٌ

ǲƵخ� 

(ƵȲ�˛ȁƮƵȺ�ǿƊȁǐƵ�ƊȁƮȲƵ�ƵǲȺƵǿȯǶƵȲ�ƊǏ�ǏȲƊȁٌ

ƧǘǞȺƵȺخ�wɐǶǞǐǘƵƮƵȲȁƵ�ƵȲ�ȲǞǐɈǞǐ�ǿƊȁǐƵخ�ÀƤȁǲ�

²ȨȺɈȲƵȁƵ�JȲƵȁƵخ�(Ƶ�ƵȲ�ȌǐȺơ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵׇ�خ-

ƵǶƵɨƵȁخ��ǐȺơ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵخ� ȌɈƵɮة��Ç ة�� Ȍٌ

!ȌȁƧƵȯɈ�²ةɐȯƵȲƮȲɯة�jǯƤȲȺɈȲɐȯخ��ǶǶƵ�ƵȲ�ǏȲƊȁٌ

ƧǘǞȺƵȺخ� 

�ǐ�ƮƵȲ�ƵȲ�ǿƊȁǐƵ�˜ƵȲƵ�ȺɈȨȲȲƵ�Ȍǐ�ǿǞȁƮȲƵ�

ǏȲƊȁƧǘǞȺƵȺخ��ǐ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ƦǶǞٌ

ɨƵ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ɨǞǶخ�(ɐ�ȺǲƊǶ�ƦƊȲƵ�ǶǞǐƵ�

ȌȯǏɯǶƮƵ�ƵɈ�ȯƊȲ�ɈǞȁǐة�Ⱥơ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ȌǿƮƊȁȁƵ�ƮƵȁ�

ɈǞǶ�ƮƵɈخ� 

0Ȳ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǲǶƊȲ�ɈǞǶ�ƊɈ� 
ƦǶǞɨƵ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵد 
(ɐ�ǲƊȁ�ɐȁƮƵȲȺȨǐƵ�Ȍǐ�˛ȁƮƵ�ɐƮ�ƊǏة�Ȍǿ�ƮǞȁ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƵȲ�ǲǶƊȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ȌǿƮƊȁȁƵɈ�ɈǞǶ�

 

hȌȁƊɈǘƊȁ�mȨɩ 

XɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�Ȍǐ�ǏȌȲƵƮȲƊǐȺǘȌǶƮƵȲخ�RƊȲ�ƦǶخƊخ�

ȺɈơƵɈ�ƦƊǐ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȲȁƵ�hɐǿȯ²ɈȌȲɯ�Ȍǐ�

mǞȺɈƵȁ�mȌɐƮƵȲخ�IȌȲǏƊɈɈƵȲ�ɈǞǶׁح��ƦƵȺɈȺƵǶǶƵȲƵȁ�

JÇªÇ �J0yخ 



ȌȯƦƊǲȁǞȁǐ�Ȍǐ�ǏȌȲȺɈơƵǶȺƵ�ƵȲ�ƊǶɈƊǏǐȨȲƵȁƮƵخ�

RɐȺǲ�ƊɈ�ɨǞȺƵ�ƮƵǿ�ǲƤȲǶǞǐǘƵƮ Ȍǐ�ȌȯǿƤȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮ�ȯơ�ȺƊǿǿƵ�ǿơƮƵة�ȺȌǿ�ƮƵɈ�ƵȲ�ɨǞǐٌ

ɈǞǐɈ�ǘƵǶƵ�ɈǞƮƵȁ�ƊɈ�ǶɯɈɈƵ�ɈǞǶ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨ�–�Ȍǐ�ǿƤȲٌ

ǲƵ�ƵǏɈƵȲة�Ȍǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ-ǶǞɨȺȺɈǞǶƵȁ ȺɈƊƮǞǐ�ƵȲ�

ǶɯǲǲƵȁ�ǏȌȲ�ƮǞǐخ 

���ǿǐǞɨ�ƮǞǐ�ǿƵƮ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲ�ȺȌǿخ׀ׁ

ǲƊȁ�ɐƮǏȌȲƮȲƵ�ƮǞǐ 

²Ȍǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ǶɯɈɈƵ�ɈǞǶ�ƊǶǶƵ�ƊȁƮȲƵ�

ƵȁƮ�ƮǞȁ�ǿȌȲة�ȁơȲ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ɨɐȲƮƵȲƵة�Ȍǿ�ƮǞɈ�

ȯȲȌƮɐǲɈ�ƵǶǶƵȲ�ȺƵȲɨǞƧƵȺ�ƵȲ�ǐȌƮƵ�

ȁȌǲخ XȁȁȌɨƊɈǞȌȁ�ɐƮȺȯȲǞȁǐƵȲ�ƊǏ�ƮǞɨƵȲȺǞɈƵɈ�Ȍǐ�

ƵɨȁƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȌǿǐǞɨƵ�ȺǞǐ�ǿƵƮ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲة�ƮƵȲ�

ǞǲǲƵ�ɈƤȁǲƵȲ�ǶǞǐƵȺȌǿ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨخ�RɐȺǲ�ƮƵȲٌ

ǏȌȲ ǘƵǶƵ�ɈǞƮƵȁ�ƊɈ�ƮǞɈ�ȁƤȲǿƵȺɈƵ�ȁƵɈɨƤȲǲ�ǘƊȲ�

ƮƵȁȁƵ�ƵɨȁƵ�ɈǞǶ�ǘƵǶƵ�ɈǞƮƵȁ�ƊɈ�ǘȌǶƮƵ�ƮǞǐ�ȌȯȯƵ�

ȯơ�ƦƵƊɈƵɈ�Ȍǐ�ɐƮɨǞǲǶƵ�ƮƵ�ɈƊȁǲƵȲ�Ȍǐ�ǞƮƶƵȲة Ʈɐ�

ǐơȲ�ȲɐȁƮɈ�ǿƵƮخ 

 ׇ ׃ׁ

�ǿƮƊȁ�ƮǞȁ�
ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�
ɈǞǶ�Ƶȁ� 
ǏȲƊȁƧǘǞȺƵ 
ÀƵǲȺɈب��ǶƵ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 
IȌɈȌȺب�!ƊȁɨƊ 

² ɈȌȲɈ�ȺƵɈ�ǶǞǐƵ�ǿƵǐƵɈة�ǘɨǞǶǲƵȁ�ƦȲƊȁٌƧǘƵ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȌȯƵȲƵȲƵȲ�Ǟة�

ǲƊȁ�Ʈɐ�ȌǿƮƊȁȁƵ�ƮƵȁ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǏȲƊȁٌ

ƧǘǞȺƵخ� 

(Ƶ�˜ƵȺɈƵ�ɈƤȁǲƵȲ�wƧ(ȌȁƊǶƮٚȺ�²ةɈƊȲƦɐƧǲȺة�

²ɐȁȺƵɈ� ȌɐǶƵɨƊȲƮ�Ȍǐ� ɐȲǐƵȲ�jǞȁǐة�ȁơȲ�ƮƵ�

ɈƤȁǲƵȲ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵخ��ǐ�ƮƵ�ƵȲ�ȲǞǿƵǶǞǐɈ�ǐȌƮƵ�

ƵǲȺƵǿȯǶƵȲخ�wƵȁ�ȯȲȌƦǶƵǿƵɈ�ƵȲة�ƊɈ�ƮƵ�˜ƵȺɈƵ�

ɈƤȁǲƵȲة�ƊɈ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵȺ�ƵȲ�ƦƵǐȲƤȁȺƵɈ�ɈǞǶ�ƮǞȺȺƵ�

ȺǶƊǐȺ�ȺƵǶȺǲƊƦƵȲخ�(ƵɈ�ǐȨȲ�ƮƵɈ�ȌɨƵȲǘȌɨƵƮƵɈ�Ǟǲٌ

ǲƵخ� 

(ƵȲ�˛ȁƮƵȺ�ǿƊȁǐƵ�ƊȁƮȲƵ�ƵǲȺƵǿȯǶƵȲ�ƊǏ�ǏȲƊȁٌ

ƧǘǞȺƵȺخ�wɐǶǞǐǘƵƮƵȲȁƵ�ƵȲ�ȲǞǐɈǞǐ�ǿƊȁǐƵخ�ÀƤȁǲ�

²ȨȺɈȲƵȁƵ�JȲƵȁƵخ�(Ƶ�ƵȲ�ȌǐȺơ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵׇ�خ-

ƵǶƵɨƵȁخ��ǐȺơ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵخ� ȌɈƵɮة��Ç ة�� Ȍٌ

!ȌȁƧƵȯɈ�²ةɐȯƵȲƮȲɯة�jǯƤȲȺɈȲɐȯخ��ǶǶƵ�ƵȲ�ǏȲƊȁٌ

ƧǘǞȺƵȺخ� 

�ǐ�ƮƵȲ�ƵȲ�ǿƊȁǐƵ�˜ƵȲƵ�ȺɈȨȲȲƵ�Ȍǐ�ǿǞȁƮȲƵ�

ǏȲƊȁƧǘǞȺƵȺخ��ǐ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ƦǶǞٌ

ɨƵ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ɨǞǶخ�(ɐ�ȺǲƊǶ�ƦƊȲƵ�ǶǞǐƵ�

ȌȯǏɯǶƮƵ�ƵɈ�ȯƊȲ�ɈǞȁǐة�Ⱥơ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ȌǿƮƊȁȁƵ�ƮƵȁ�

ɈǞǶ�ƮƵɈخ� 

0Ȳ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǲǶƊȲ�ɈǞǶ�ƊɈ� 
ƦǶǞɨƵ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵد 
(ɐ�ǲƊȁ�ɐȁƮƵȲȺȨǐƵ�Ȍǐ�˛ȁƮƵ�ɐƮ�ƊǏة�Ȍǿ�ƮǞȁ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƵȲ�ǲǶƊȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ȌǿƮƊȁȁƵɈ�ɈǞǶ�

 

hȌȁƊɈǘƊȁ�mȨɩ 

XɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�Ȍǐ�ǏȌȲƵƮȲƊǐȺǘȌǶƮƵȲخ�RƊȲ�ƦǶخƊخ�

ȺɈơƵɈ�ƦƊǐ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȲȁƵ�hɐǿȯ²ɈȌȲɯ�Ȍǐ�

mǞȺɈƵȁ�mȌɐƮƵȲخ�IȌȲǏƊɈɈƵȲ�ɈǞǶׁح��ƦƵȺɈȺƵǶǶƵȲƵȁ�

JÇªÇ �J0yخ 



Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵخ�mƊƮ�ȌȺ�ǲǞǐǐƵ�ȯơ�ƮƵǿ�ǘƵȲخ� 

0Ȳ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȯȲȌ˛ɈƊƦƵǶد 

(ƵɈ�ƵȲ�ƮƵɈ�ǏȨȲȺɈƵ�Ȍǐ�ƊǶǶƵȲɨǞǐɈǞǐȺɈƵ�ȯɐȁǲɈخ�ÀǯƵٌ

ȁƵȲ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǐȌƮƵ�ȯƵȁǐƵد�(ƵɈ�ƵȲ�

ƮƵȁ�ɨǞǐɈǞǐȺɈƵ�ɈƵȺɈخ�RɨǞȺ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǞǲǲƵ�

ǘƊȲ�ƮƵȁ�ȲƵɈɈƵ�ǲȌȁƧƵȯɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ǐȌƮƵ�ȯƵȁٌ

ǐƵة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ȌɨƵȲƦƵɨǞȺƵ�ȁȌǐƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�

ɈǞǶ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵخ� 

IȌȲ�ƊɈ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ǲɐȁȁƵ�ȌǿƮƊȁȁƵ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵة�ƵȲ�Ʈɐ�ȁȨƮɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�

ȯȲȌ˛ɈƊƦǞǶǞɈƵɈخ� 

RƊȲ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƵɈ�ǐȌƮɈ�ƦȲƊȁƮد 

�ǐ�ǘƵȲ�ǿƵȁƵȲ�ǯƵǐ�ǞǲǲƵ�ǲɐȁ�ƮƵɈ�ɨǞȺɐƵǶǶƵة�

ȺƵǶɨȌǿ�ƮƵɈ�ȌǐȺơ�ƵȲ�ƵɈ�ɨǞǐɈǞǐɈ�ȯɐȁǲɈخ�RƵȲ�

ɈƤȁǲƵȲ�ǯƵǐ�ȌǐȺơ�ȯơة�ǘɨȌȲƮƊȁ�ǲɐȁƮƵȲȁƵ�ǐƵٌ

ȁƵȲƵǶɈ�ȌȯǏƊɈɈƵȲ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ�jƊȁ�ƮƵ�ǶǞƮƵ�

ǘƵǶƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ȺȌǿ�Ƶȁ�ǘƵǶǘƵƮد�RƊȲ�ƮǞȁ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƵɈ�ǐȌƮɈ�Ȳɯد 

0Ɉ�ǐȌƮɈ�ƦȲƊȁƮ�ɈǞǶɈȲƤǲǲƵȲ�ǲɐȁƮƵȲة�ǿƵȁ�ȌǐȺơ�

ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵخ�IȌȲ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȁƵǿǶǞǐ�ǞǲǲƵ�

ǲɐȁ�ȺƤǶǐƵ�ƮǞȁƵ�ȯȲȌƮɐǲɈƵȲ�ɈǞǶ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲة�

Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȌǐȺơ�ȺƤǶǐƵ�ƮǞȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵ�ɈǞǶ�ǿɐǶǞǐƵȲ�

ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵخ� 

RƊȲ�Ʈɐ�ǲƊȯƊƧǞɈƵɈƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǲɐȁȁƵ�ɯƮƵ�
ȺɐȯȯȌȲɈ�ɈǞǶ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲȁƵد� 
(ǞȁƵ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵ�ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǏȌȲɨƵȁɈƵ�

ȺɐȯȯȌȲɈ�ǏȲƊ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ȺƤǶǐƵȲ�

ȯȲȌƮɐǲɈƵȲة�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ǲɐȁȁƵ�ǶƵɨƵȲƵة�ǘɨƊƮ�ƮƵ�

ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲة�ȺƵǶɨ�ǘɨǞȺ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǏȲƊ�ƵɈ�ǏǯƵȲȁǶƊǐƵȲخ�

0ȁ�ƊǏɈƊǶƵ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ǞȁƮƵƦƤȲƵة�ƊɈ�ǿȌƮƵȲȺƵǶٌ

ȺǲƊƦƵɈة�ƊǶɈȺơ�ƮǞȁ�ƮƵǶة�ȺǲƊǶ�ɐƮǏȨȲƵ�ǿƊȲǲƵƮȺǏȨٌ

ȲǞȁǐ�ǏȌȲ�ƊǶǶƵ�ǏȲƊƧǘǞȺƵȁƵخ��ǐ�ƊɈ�Ʈɐ�ɐƮǏȨȲƵȲ�ƊƮٌ

ǿǞȁǞȺɈǞȌȁȺ-�Ȍǐ�ȨǲȌȁȌǿǞȌǿȲơƮƵȲȁƵ�ǏȌȲ�ƮƵǿخ� 

(ɐ�ȺǲƊǶ�ǘƊɨƵ�ǲƊȯƊƧǞɈƵɈƵȁ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǘǯƤǶȯƵ�ƮǞȁƵ�

ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵ�ǿƵƮة�ǘɨƊƮ�ƮƵ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲخ�

�ǏɈƵȺɈ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ǐȨȲƵ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈ�ǏȌȲ�ƮƵǿة�ƊɈ�ƮƵ�

ǲɐȁ�ȺǲƊǶ�ǏȌǲɐȺƵȲƵ�ȯơ�ȺƊǶǐخ� 

RɨǞȺ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ǲƊȁ�ɯƮƵ�ƮƵǿ�ƮƵȁ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐƵ�

ȺɐȯȯȌȲɈ�ǘƵǶƵ�ɈǞƮƵȁة�ǏơȲ�Ʈɐ�ȺɨƤȲɈ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȌɨƵȲٌ

ƦƵɨǞȺƵ�ȁȌǐƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�Ƶȁ�ƮƵǶ�ƊǏ�ƮǞȁ�ǏȲƊȁٌ

ƧǘǞȺƵخ� 

RƊȲ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƵɈ�ȺǞǿȯƵǶɈ� 
ǲȌȁƧƵȯɈد 
jȌȁƧƵȯɈƵɈ�ȺǲƊǶ�ɨƤȲƵ�ȺǞǿȯƵǶɈ�ȁȌǲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƊǶǶƵ�

ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǿƵƮخ�(ƵɈ�ȺǲƊǶ�ɨƤȲƵ�ȺǞǿȯƵǶɈ�ȁȌǲ�ɈǞǶ�

ƊɈ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲȁƵ�ǲƊȁ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�ȺƊǿǿƵ�

ȺȌǿ�Ʈɐ�ǐȨȲ�ɐƮƵȁ�ǿǞȺǏȌȲȺɈơƵǶȺƵȲخ�RɨǞȺ�ƮƵɈ�

ǞǲǲƵ�ƵȲ�ȺǞǿȯƵǶɈ�ȁȌǲة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�ƊɈ�ǘƊٌ

ɨƵ�ǿƊȁǐƵ�ɨƊȲǞƊȁɈƵȲ�ƊǏة�ǘɨƊƮ�ƮǞȁ�ǲȌȁƧƵȯɈ�

ǐơȲ�ɐƮ�ȯơخ��ǐ�ƮƵɈ�ɨǞǶ�ǏȌȲɨǞȲȲƵ�ǲɐȁƮƵȲȁƵخ� 

IȌȲ�ǘɨǞȺ�ǲɐȁƮƵȲȁƵ�ǞǲǲƵ�ǏơȲ�ƮƵɈ�ȺƊǿǿƵ�Ǟ�ƮǞȁ�

ƦɐɈǞǲ�ȺȌǿ�ƮƵ�ǏơȲ�Ǟ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲȺ�ƦɐɈǞǲة�

ǲƊȁ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ǏȌȲɨƵȁɈƵ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�ǶȌɯƊǶƵ�ǲɐȁƮƵȲ�

ȌɨƵȲƊǶɈخ� 

²ơƮƊȁ�ȌǿƮƊȁȁƵȲ�Ʈɐ�ƮǞȁ� 
ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵ 
§ǶƊȁǶƤǐ�ƮǞȁ�ɨƵǯ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵ 

(ɐ�ȺǲƊǶ�ǘƊɨƵ�Ƶȁ�ǘƵǶɈ�ǲǶƊȲ�ȯǶƊȁ�ǏȌȲة�ǘɨȌȲƮƊȁ�

Ʈɐ�ɨǞǶ�ȌǿƮƊȁȁƵ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǏȲƊȁٌ

ƧǘǞȺƵخ�jǞǐ�ȯơ�ȺȯȨȲǐȺǿơǶƵȁƵ�ȌɨƵȲǏȌȲخ�jƊȁ�Ʈɐ�

ȺɨƊȲƵ�ǯƊ�ɈǞǶ�ƮƵǿ�ƊǶǶƵد�RɨȌȲ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�

ƵȁƮȁɐ�ƦƵƮȲƵة�Ⱥơ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƦǶǞɨƵȲ�ǲǶƊȲ�

ɈǞǶ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ȌǿƮƊȁȁƵɈ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵ�²دǲȲǞɨ�

Ƶȁ�ǏȌȲȲƵɈȁǞȁǐȺȯǶƊȁة�ǘɨȌȲ�Ʈɐ�ƦƵȺǲȲǞɨƵȲ�ƮǞȁ�

ȁɐɨƤȲƵȁƮƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ�IǞȁƮ�ǘɐǶǶƵȲة�˛ȁƮ�

ȺɈƵƮƵȲة�ǘɨȌȲ�ƮƵȲ�ƵȲ�ȯǶƊƮȺ�ɈǞǶ�ǏȌȲƦƵƮȲǞȁǐخ� 

RɐȺǲ�ȌǐȺơ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ǿơǶ�Ȍǐ�ǶƊɨƵ�ȺɈȲƊɈƵǐǞȺǲ�

ȯǶƊȁǶƤǐȁǞȁǐ�²خǲƊǶ�Ʈɐ�˛ȁƮƵ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵ�

ǶȌǲƊǶɈة�ȲƵǐǞȌȁƊǶɈة�ȁƊɈǞȌȁƊǶɈ�ƵǶǶƵȲ�ǞȁɈƵȲȁƊɈǞȌٌ ׁׅ ׁׄ 

ȁƊǶɈد�RɨȌȲ�ǿƊȁǐƵ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�

ǘƊɨƵ�ǶƊɨƵɈ�ƊǏɈƊǶƵȲ�ǿƵƮ�ǞȁƮƵȁǏȌȲ�ƵɈ�ơȲد�RɨƊƮ�

ǿƵƮ�ƮƵɈ�ȁƤȺɈƵ�ơȲ�Ȍǐ�ƮƵɈ�ȁƤȺɈƵ�ǞǐƵȁد�RɨȌȲٌ

ƮƊȁ�ɨǞǶ�Ʈɐ�ȺƤǶǐƵ�ǞƮƶƵȁ�ɈǞǶ�ƊȁƮȲƵد�RɨȌȲƮƊȁ�

˛ȁƮƵȲ�Ʈɐ�ƮƵǿد� 

RƊɨ�Ƶȁ�ǘƵǶɈ�ǲǶƊȲ�ȯǶƊȁ�ǏȌȲة�ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�ǲȌǿٌ

ǿƵȲ�ǏȲƵǿ�ɈǞǶ�ƮƵɈ�ȨȁȺǲƵƮƵ�ȯɐȁǲɈ�ǞȁƮƵȁǏȌȲ�

ƮƵȁ�ȨȁȺǲƵƮƵ�ɈǞƮȺȯƵȲǞȌƮƵخ� 

JȨȲ�ƮƵɈ�ȯȲȌ˛ɈƊƦƵǶɈ�ǏȌȲ�ƦƵǐǐƵ�ȯƊȲɈƵȲ 

�Ɉ�Ʈɐ�ƵǯƵȲ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵȁة�ƦƵɈɯƮƵȲ�ǞǲǲƵ�ƊɈ�ƮƵɈ�ƵȲ�

ƮǞǐة�ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ǘƊɨƵ�ƊǶ�ƮƵȁ�ȯȲȌ˛Ɉة�ƮǞȁƵ�ǏȲƊȁٌ

ƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵ�ǶƊɨƵȲخ�(ɐ�ȺǲƊǶ�ȺƵ�ƮƵǿ�ȺȌǿ�ǞȁƮǞٌ

ɨǞƮɐƵǶǶƵ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵ�ǿƵƮ�ƮƵȲƵȺ�ƵǐȁƵ�ɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮƵȲخ�(ƵȲƵȺ�ȯȲȌ˛Ɉ�ȺǲƊǶ�ɨƤȲƵ�ȺɈȌȲɈ�ȁȌǲ�

ɈǞǶ�ƊɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ȌɨƵȲɈƊǶƵ�ƮƵǿ�ɈǞǶ�ƊɈ�ơƦȁƵ�ƮƵȲƵȺ�

ƵǐȁƵ�ɨƵȲȺǞȌȁƵȲ�ƊǏ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ� 

wƵȁ�ƮƵɈ�ȺǲƊǶ�ȌǐȺơ�Ǟ�ǘȨǯ�ǐȲƊƮ�ɨƤȲƵ�ȯȲȌ˛ɈƊٌ

ƦƵǶɈ�ȁȌǲ�ǏȌȲ�ƮǞǐ�Ȍǐ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ�RɨȌȲ�

ǿƵǐƵɈ�ȺɐȯȯȌȲɈ�ǲȌǿǿƵȲ�Ʈɐ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɯƮƵ�ƮƵǿة�

ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�ȺɈȌȲ�ǞȁƮ˜ɯƮƵǶȺƵ�ȯơة�ǘɨȌȲ�

ǿƵǐƵɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɈƊǐƵ�ǏȲƊ�ƮƵǿخ�ÀƤȁǲ�ȯơة�ƊɈ�ƮƵɈ�

ƵȲ�Ƶȁ�ɯƮƵǶȺƵة�Ʈɐ�ɯƮƵȲ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵٌ

ȲƵة�Ȍǐ�ƊɈ�ƮƵ�ƵȲ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲخ�jɐȁƮƵȲة�ȺȌǿ�Ʈɐ�

ȺƵǶɨǏȨǶǐƵǶǞǐ�ǲƊȁ�ȲƵɈɈƵة�ǘɨǞȺ�ƮƵ�ǞǲǲƵ�ǏȨǶǐƵȲ�ƮǞɈ�

ǲȌȁƧƵȯɈة�ǘɨȌȲ�ƮƵ�Ⱥơ�ƮƵȲǏȌȲ�ȺɈơȲ�ɈǞǶ�ƊȁȺɨƊȲ�ǏȌȲ�

ƮǞǐخ�wƵȁ�ȺɈƊƮǞǐɨƤǲ�ǲɐȁƮƵȲخ� 

IǞȁƮ�ƮƵȁ�ƦƊǶƊȁƧƵة�ǘɨȌȲ�ƦơƮƵ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊٌ

ǐƵȲȁƵ�Ȍǐ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǏơȲ�ȁȌǲ�ȯȲȌ˛Ɉ�ɈǞǶ�ƊɈ�

ƦƵǐǐƵ�ƮƵǶƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǐǶƊƮƵ�ǏȌȲ�ȺƊǿƊȲƦƵǯٌ

ƮƵɈخ� 

Jơ�ɐƮ�Ȍǐ�˛ȁƮ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵ 

(Ƶ�˛ȁƮƵȺ�ȌɨƵȲƊǶɈخ�(ɐ�ȺǲƊǶ�ƦƊȲƵ�ǶƵƮƵ�ƮƵ�ȲƵɈɈƵ�

ȺɈƵƮƵȲ�Ȍǐ�ǲȌǿǿɐȁǞǲƵȲƵ�ǿƵƮ�ƮƵǿ�ȯơ�ƮƵȁ�

ȲƵɈɈƵ�ǿơƮƵخ�(Ƶ�ǲƵȁƮƵȲ�ǿơȺǲƵ�ǞǲǲƵ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮ�Ȍǐ�ƮǞȁ�ǲȌȁƧƵȯɈ�ƵȁƮȁɐة�ǿƵȁ�Ʈɐ�

ǲƊȁ�ǏȌȲɈƤǶǶƵ�Ȍǿ�ƮƵȁ�Ȍǐ�ȌɨƵȲɈƊǶƵ�ƮƵǿ�ɈǞǶ�ƊɈ�

ƦǶǞɨƵ�ɈǞǶ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵخ� 

(ɐ�ȺǲƊǶ�ǞǲǲƵ�ǏȌȲɨƵȁɈƵ�ƊɈ�ƮƵ�ƦƊȲƵ�ǲȌǿǿƵȲ�Ȍǐ�

ƮɐǲǲƵȲ�Ȍȯ�ǏȲƊ�ƮƊǐ�ƵɈخ�X�ȺɈƊȲɈƵȁ�ƵȲ�ƮƵɈ�ƮǞȁ�Ȍȯٌ

ǐƊɨƵ�ƊɈ�ɈƊǐƵ�ɐƮ�Ȍǐ�˛ȁƮƵ�ƮƵǿخ�yơȲ�Ʈɐ�Ⱥơ�ƵȲ�

ƦǶƵɨƵɈ�ȺɈȌȲ�ȁȌǲة�ɨǞǶ�ƮƵ�ƦƵǐɯȁƮƵ�ƊɈ�ǲȌǿǿƵ�ɈǞǶ�

ƮǞǐ�ƊǏ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨخ� 



Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵخ�mƊƮ�ȌȺ�ǲǞǐǐƵ�ȯơ�ƮƵǿ�ǘƵȲخ� 

0Ȳ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȯȲȌ˛ɈƊƦƵǶد 

(ƵɈ�ƵȲ�ƮƵɈ�ǏȨȲȺɈƵ�Ȍǐ�ƊǶǶƵȲɨǞǐɈǞǐȺɈƵ�ȯɐȁǲɈخ�ÀǯƵٌ

ȁƵȲ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǐȌƮƵ�ȯƵȁǐƵد�(ƵɈ�ƵȲ�

ƮƵȁ�ɨǞǐɈǞǐȺɈƵ�ɈƵȺɈخ�RɨǞȺ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǞǲǲƵ�

ǘƊȲ�ƮƵȁ�ȲƵɈɈƵ�ǲȌȁƧƵȯɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ǐȌƮƵ�ȯƵȁٌ

ǐƵة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ȌɨƵȲƦƵɨǞȺƵ�ȁȌǐƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�

ɈǞǶ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵخ� 

IȌȲ�ƊɈ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ǲɐȁȁƵ�ȌǿƮƊȁȁƵ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵة�ƵȲ�Ʈɐ�ȁȨƮɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�

ȯȲȌ˛ɈƊƦǞǶǞɈƵɈخ� 

RƊȲ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƵɈ�ǐȌƮɈ�ƦȲƊȁƮد 

�ǐ�ǘƵȲ�ǿƵȁƵȲ�ǯƵǐ�ǞǲǲƵ�ǲɐȁ�ƮƵɈ�ɨǞȺɐƵǶǶƵة�

ȺƵǶɨȌǿ�ƮƵɈ�ȌǐȺơ�ƵȲ�ƵɈ�ɨǞǐɈǞǐɈ�ȯɐȁǲɈخ�RƵȲ�

ɈƤȁǲƵȲ�ǯƵǐ�ȌǐȺơ�ȯơة�ǘɨȌȲƮƊȁ�ǲɐȁƮƵȲȁƵ�ǐƵٌ

ȁƵȲƵǶɈ�ȌȯǏƊɈɈƵȲ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ�jƊȁ�ƮƵ�ǶǞƮƵ�

ǘƵǶƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ȺȌǿ�Ƶȁ�ǘƵǶǘƵƮد�RƊȲ�ƮǞȁ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƵɈ�ǐȌƮɈ�Ȳɯد 

0Ɉ�ǐȌƮɈ�ƦȲƊȁƮ�ɈǞǶɈȲƤǲǲƵȲ�ǲɐȁƮƵȲة�ǿƵȁ�ȌǐȺơ�

ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵخ�IȌȲ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȁƵǿǶǞǐ�ǞǲǲƵ�

ǲɐȁ�ȺƤǶǐƵ�ƮǞȁƵ�ȯȲȌƮɐǲɈƵȲ�ɈǞǶ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲة�

Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȌǐȺơ�ȺƤǶǐƵ�ƮǞȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵ�ɈǞǶ�ǿɐǶǞǐƵȲ�

ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵخ� 

RƊȲ�Ʈɐ�ǲƊȯƊƧǞɈƵɈƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǲɐȁȁƵ�ɯƮƵ�
ȺɐȯȯȌȲɈ�ɈǞǶ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲȁƵد� 
(ǞȁƵ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵ�ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǏȌȲɨƵȁɈƵ�

ȺɐȯȯȌȲɈ�ǏȲƊ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ȺƤǶǐƵȲ�

ȯȲȌƮɐǲɈƵȲة�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ǲɐȁȁƵ�ǶƵɨƵȲƵة�ǘɨƊƮ�ƮƵ�

ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲة�ȺƵǶɨ�ǘɨǞȺ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǏȲƊ�ƵɈ�ǏǯƵȲȁǶƊǐƵȲخ�

0ȁ�ƊǏɈƊǶƵ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ǞȁƮƵƦƤȲƵة�ƊɈ�ǿȌƮƵȲȺƵǶٌ

ȺǲƊƦƵɈة�ƊǶɈȺơ�ƮǞȁ�ƮƵǶة�ȺǲƊǶ�ɐƮǏȨȲƵ�ǿƊȲǲƵƮȺǏȨٌ

ȲǞȁǐ�ǏȌȲ�ƊǶǶƵ�ǏȲƊƧǘǞȺƵȁƵخ��ǐ�ƊɈ�Ʈɐ�ɐƮǏȨȲƵȲ�ƊƮٌ

ǿǞȁǞȺɈǞȌȁȺ-�Ȍǐ�ȨǲȌȁȌǿǞȌǿȲơƮƵȲȁƵ�ǏȌȲ�ƮƵǿخ� 

(ɐ�ȺǲƊǶ�ǘƊɨƵ�ǲƊȯƊƧǞɈƵɈƵȁ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǘǯƤǶȯƵ�ƮǞȁƵ�

ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵ�ǿƵƮة�ǘɨƊƮ�ƮƵ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲخ�

�ǏɈƵȺɈ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ǐȨȲƵ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈ�ǏȌȲ�ƮƵǿة�ƊɈ�ƮƵ�

ǲɐȁ�ȺǲƊǶ�ǏȌǲɐȺƵȲƵ�ȯơ�ȺƊǶǐخ� 

RɨǞȺ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ǲƊȁ�ɯƮƵ�ƮƵǿ�ƮƵȁ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐƵ�

ȺɐȯȯȌȲɈ�ǘƵǶƵ�ɈǞƮƵȁة�ǏơȲ�Ʈɐ�ȺɨƤȲɈ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȌɨƵȲٌ

ƦƵɨǞȺƵ�ȁȌǐƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�Ƶȁ�ƮƵǶ�ƊǏ�ƮǞȁ�ǏȲƊȁٌ

ƧǘǞȺƵخ� 

RƊȲ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƵɈ�ȺǞǿȯƵǶɈ� 
ǲȌȁƧƵȯɈد 
jȌȁƧƵȯɈƵɈ�ȺǲƊǶ�ɨƤȲƵ�ȺǞǿȯƵǶɈ�ȁȌǲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƊǶǶƵ�

ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǿƵƮخ�(ƵɈ�ȺǲƊǶ�ɨƤȲƵ�ȺǞǿȯƵǶɈ�ȁȌǲ�ɈǞǶ�

ƊɈ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲȁƵ�ǲƊȁ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�ȺƊǿǿƵ�

ȺȌǿ�Ʈɐ�ǐȨȲ�ɐƮƵȁ�ǿǞȺǏȌȲȺɈơƵǶȺƵȲخ�RɨǞȺ�ƮƵɈ�

ǞǲǲƵ�ƵȲ�ȺǞǿȯƵǶɈ�ȁȌǲة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�ƊɈ�ǘƊٌ

ɨƵ�ǿƊȁǐƵ�ɨƊȲǞƊȁɈƵȲ�ƊǏة�ǘɨƊƮ�ƮǞȁ�ǲȌȁƧƵȯɈ�

ǐơȲ�ɐƮ�ȯơخ��ǐ�ƮƵɈ�ɨǞǶ�ǏȌȲɨǞȲȲƵ�ǲɐȁƮƵȲȁƵخ� 

IȌȲ�ǘɨǞȺ�ǲɐȁƮƵȲȁƵ�ǞǲǲƵ�ǏơȲ�ƮƵɈ�ȺƊǿǿƵ�Ǟ�ƮǞȁ�

ƦɐɈǞǲ�ȺȌǿ�ƮƵ�ǏơȲ�Ǟ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲȺ�ƦɐɈǞǲة�

ǲƊȁ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ǏȌȲɨƵȁɈƵ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�ǶȌɯƊǶƵ�ǲɐȁƮƵȲ�

ȌɨƵȲƊǶɈخ� 

²ơƮƊȁ�ȌǿƮƊȁȁƵȲ�Ʈɐ�ƮǞȁ� 
ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵ 
§ǶƊȁǶƤǐ�ƮǞȁ�ɨƵǯ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵ 

(ɐ�ȺǲƊǶ�ǘƊɨƵ�Ƶȁ�ǘƵǶɈ�ǲǶƊȲ�ȯǶƊȁ�ǏȌȲة�ǘɨȌȲƮƊȁ�

Ʈɐ�ɨǞǶ�ȌǿƮƊȁȁƵ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǏȲƊȁٌ

ƧǘǞȺƵخ�jǞǐ�ȯơ�ȺȯȨȲǐȺǿơǶƵȁƵ�ȌɨƵȲǏȌȲخ�jƊȁ�Ʈɐ�

ȺɨƊȲƵ�ǯƊ�ɈǞǶ�ƮƵǿ�ƊǶǶƵد�RɨȌȲ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�

ƵȁƮȁɐ�ƦƵƮȲƵة�Ⱥơ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƦǶǞɨƵȲ�ǲǶƊȲ�

ɈǞǶ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ȌǿƮƊȁȁƵɈ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵ�²دǲȲǞɨ�

Ƶȁ�ǏȌȲȲƵɈȁǞȁǐȺȯǶƊȁة�ǘɨȌȲ�Ʈɐ�ƦƵȺǲȲǞɨƵȲ�ƮǞȁ�

ȁɐɨƤȲƵȁƮƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ�IǞȁƮ�ǘɐǶǶƵȲة�˛ȁƮ�

ȺɈƵƮƵȲة�ǘɨȌȲ�ƮƵȲ�ƵȲ�ȯǶƊƮȺ�ɈǞǶ�ǏȌȲƦƵƮȲǞȁǐخ� 

RɐȺǲ�ȌǐȺơ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ǿơǶ�Ȍǐ�ǶƊɨƵ�ȺɈȲƊɈƵǐǞȺǲ�

ȯǶƊȁǶƤǐȁǞȁǐ�²خǲƊǶ�Ʈɐ�˛ȁƮƵ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵ�

ǶȌǲƊǶɈة�ȲƵǐǞȌȁƊǶɈة�ȁƊɈǞȌȁƊǶɈ�ƵǶǶƵȲ�ǞȁɈƵȲȁƊɈǞȌٌ ׁׅ ׁׄ 

ȁƊǶɈد�RɨȌȲ�ǿƊȁǐƵ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�

ǘƊɨƵ�ǶƊɨƵɈ�ƊǏɈƊǶƵȲ�ǿƵƮ�ǞȁƮƵȁǏȌȲ�ƵɈ�ơȲد�RɨƊƮ�

ǿƵƮ�ƮƵɈ�ȁƤȺɈƵ�ơȲ�Ȍǐ�ƮƵɈ�ȁƤȺɈƵ�ǞǐƵȁد�RɨȌȲٌ

ƮƊȁ�ɨǞǶ�Ʈɐ�ȺƤǶǐƵ�ǞƮƶƵȁ�ɈǞǶ�ƊȁƮȲƵد�RɨȌȲƮƊȁ�

˛ȁƮƵȲ�Ʈɐ�ƮƵǿد� 

RƊɨ�Ƶȁ�ǘƵǶɈ�ǲǶƊȲ�ȯǶƊȁ�ǏȌȲة�ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�ǲȌǿٌ

ǿƵȲ�ǏȲƵǿ�ɈǞǶ�ƮƵɈ�ȨȁȺǲƵƮƵ�ȯɐȁǲɈ�ǞȁƮƵȁǏȌȲ�

ƮƵȁ�ȨȁȺǲƵƮƵ�ɈǞƮȺȯƵȲǞȌƮƵخ� 

JȨȲ�ƮƵɈ�ȯȲȌ˛ɈƊƦƵǶɈ�ǏȌȲ�ƦƵǐǐƵ�ȯƊȲɈƵȲ 

�Ɉ�Ʈɐ�ƵǯƵȲ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵȁة�ƦƵɈɯƮƵȲ�ǞǲǲƵ�ƊɈ�ƮƵɈ�ƵȲ�

ƮǞǐة�ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ǘƊɨƵ�ƊǶ�ƮƵȁ�ȯȲȌ˛Ɉة�ƮǞȁƵ�ǏȲƊȁٌ

ƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵ�ǶƊɨƵȲخ�(ɐ�ȺǲƊǶ�ȺƵ�ƮƵǿ�ȺȌǿ�ǞȁƮǞٌ

ɨǞƮɐƵǶǶƵ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵ�ǿƵƮ�ƮƵȲƵȺ�ƵǐȁƵ�ɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮƵȲخ�(ƵȲƵȺ�ȯȲȌ˛Ɉ�ȺǲƊǶ�ɨƤȲƵ�ȺɈȌȲɈ�ȁȌǲ�

ɈǞǶ�ƊɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ȌɨƵȲɈƊǶƵ�ƮƵǿ�ɈǞǶ�ƊɈ�ơƦȁƵ�ƮƵȲƵȺ�

ƵǐȁƵ�ɨƵȲȺǞȌȁƵȲ�ƊǏ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ� 

wƵȁ�ƮƵɈ�ȺǲƊǶ�ȌǐȺơ�Ǟ�ǘȨǯ�ǐȲƊƮ�ɨƤȲƵ�ȯȲȌ˛ɈƊٌ

ƦƵǶɈ�ȁȌǲ�ǏȌȲ�ƮǞǐ�Ȍǐ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ�RɨȌȲ�

ǿƵǐƵɈ�ȺɐȯȯȌȲɈ�ǲȌǿǿƵȲ�Ʈɐ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɯƮƵ�ƮƵǿة�

ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�ȺɈȌȲ�ǞȁƮ˜ɯƮƵǶȺƵ�ȯơة�ǘɨȌȲ�

ǿƵǐƵɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɈƊǐƵ�ǏȲƊ�ƮƵǿخ�ÀƤȁǲ�ȯơة�ƊɈ�ƮƵɈ�

ƵȲ�Ƶȁ�ɯƮƵǶȺƵة�Ʈɐ�ɯƮƵȲ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵٌ

ȲƵة�Ȍǐ�ƊɈ�ƮƵ�ƵȲ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲخ�jɐȁƮƵȲة�ȺȌǿ�Ʈɐ�

ȺƵǶɨǏȨǶǐƵǶǞǐ�ǲƊȁ�ȲƵɈɈƵة�ǘɨǞȺ�ƮƵ�ǞǲǲƵ�ǏȨǶǐƵȲ�ƮǞɈ�

ǲȌȁƧƵȯɈة�ǘɨȌȲ�ƮƵ�Ⱥơ�ƮƵȲǏȌȲ�ȺɈơȲ�ɈǞǶ�ƊȁȺɨƊȲ�ǏȌȲ�

ƮǞǐخ�wƵȁ�ȺɈƊƮǞǐɨƤǲ�ǲɐȁƮƵȲخ� 

IǞȁƮ�ƮƵȁ�ƦƊǶƊȁƧƵة�ǘɨȌȲ�ƦơƮƵ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊٌ

ǐƵȲȁƵ�Ȍǐ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǏơȲ�ȁȌǲ�ȯȲȌ˛Ɉ�ɈǞǶ�ƊɈ�

ƦƵǐǐƵ�ƮƵǶƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǐǶƊƮƵ�ǏȌȲ�ȺƊǿƊȲƦƵǯٌ

ƮƵɈخ� 

Jơ�ɐƮ�Ȍǐ�˛ȁƮ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵ 

(Ƶ�˛ȁƮƵȺ�ȌɨƵȲƊǶɈخ�(ɐ�ȺǲƊǶ�ƦƊȲƵ�ǶƵƮƵ�ƮƵ�ȲƵɈɈƵ�

ȺɈƵƮƵȲ�Ȍǐ�ǲȌǿǿɐȁǞǲƵȲƵ�ǿƵƮ�ƮƵǿ�ȯơ�ƮƵȁ�

ȲƵɈɈƵ�ǿơƮƵخ�(Ƶ�ǲƵȁƮƵȲ�ǿơȺǲƵ�ǞǲǲƵ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮ�Ȍǐ�ƮǞȁ�ǲȌȁƧƵȯɈ�ƵȁƮȁɐة�ǿƵȁ�Ʈɐ�

ǲƊȁ�ǏȌȲɈƤǶǶƵ�Ȍǿ�ƮƵȁ�Ȍǐ�ȌɨƵȲɈƊǶƵ�ƮƵǿ�ɈǞǶ�ƊɈ�

ƦǶǞɨƵ�ɈǞǶ�ǏȲƊȁƧǘǞȺƵɈƊǐƵȲƵخ� 

(ɐ�ȺǲƊǶ�ǞǲǲƵ�ǏȌȲɨƵȁɈƵ�ƊɈ�ƮƵ�ƦƊȲƵ�ǲȌǿǿƵȲ�Ȍǐ�

ƮɐǲǲƵȲ�Ȍȯ�ǏȲƊ�ƮƊǐ�ƵɈخ�X�ȺɈƊȲɈƵȁ�ƵȲ�ƮƵɈ�ƮǞȁ�Ȍȯٌ

ǐƊɨƵ�ƊɈ�ɈƊǐƵ�ɐƮ�Ȍǐ�˛ȁƮƵ�ƮƵǿخ�yơȲ�Ʈɐ�Ⱥơ�ƵȲ�

ƦǶƵɨƵɈ�ȺɈȌȲ�ȁȌǲة�ɨǞǶ�ƮƵ�ƦƵǐɯȁƮƵ�ƊɈ�ǲȌǿǿƵ�ɈǞǶ�

ƮǞǐ�ƊǏ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨخ� 



 

(Ƶ�ׁ׀� 
ȲǞǐƵȺɈƵ�
ƮƊȁȺǲƵȲƵ 
ÀƵǲȺɈب��ǶƵ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 
 
(ƊȁǿƊȲǲ�ƵȲ�ƦƵǏȌǶǲȁǞȁǐȺǿƤȺȺǞǐɈ�ƵɈ�ǶǞǶǶƵ�

ǶƊȁƮة�ǘɨǞȺ�ɨǞ�ȺǲƊǶ�ȺƊǿǿƵȁǶǞǐȁƵ�ǿƵƮ�ȌȺ�

ȺƵǶɨ�ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�ǶƊȁƮƵخ�ÀȲȌƮȺ�ǏȌȲ�ƮƵɈ�

ǿƊȁǐǶƵȲ�ɨǞ�ǞǲǲƵ�ƵǲȺɈȲƵǿɈ�ȲǞǐƵ�ƮƊȁȺǲƵȲƵخ� 

§ơ�ɨȌȲƵȺ�ǶǞȺɈƵ�ȌɨƵȲ�ƮƵ�ׁ׀�ȲǞǐƵȺɈƵ�ƮƊȁȺǲƵȲƵة�

ƮƵȲ�ƵȲ�ǶƊɨƵɈ�ƵǏɈƵȲ�IȌȲƦƵȺٚ�ǶǞȺɈƵ�ȌɨƵȲ�ƮƵ�ȲǞǐƵٌ

ȺɈƵ�ȯƵȲȺȌȁƵȲ�Ǟ�ɨƵȲƮƵȁة�ƵȲ�ƮƵȲ�ȺɈȌȲ�ǏȌȲȺǲƵǶ�

ǿƵǶǶƵǿ�ƮƵȁ�ׁخ׀�ȲǞǐƵȺɈƵ�Ȍǐ�ƮƵȁ�ȲǞǐƵȺɈƵ�ƮƊȁٌ

ȺǲƵȲخ�IƊǲɈǞȺǲ�ǘƊȲ�ƮƵȁ�ȲǞǐƵȺɈƵ�ƮƊȁȺǲƵȲ�ȁƤٌ

ȺɈƵȁ�Ƶȁ�ɈǞ�ǐƊȁǐƵ�ȺɈȨȲȲƵ�ǏȌȲǿɐƵة�ƵȁƮ�wƊȲɈǞȁǐ�

wȨǶǶƵȲ�yǞƵǶȺƵȁة�ƮƵȲ�ƵȲ�ȯơ�ׁخ׀�ȯǶƊƮȺƵȁخ 

 �ب�ȲǞǐƵȺɈƵخ׀ׁ

wƊȲɈǞȁ�wȨǶǶƵȲ�yǞƵǶȺƵȁ 

· yƵɈɈȌǏȌȲǿɐƵب�!Ɗׂׅة׈�خ�ǿǞƊخ�ǲȲخ 

· ²ƵǶȺǲƊƦب�yȌȲƮǞƧ��ɨǞƊɈǞȌȁ�!ƊȯǞɈƊǶ 

·  ȲƊȁƧǘƵب�IǶɯǶƵƊȺǞȁǐ 

·  ȌȯƤǶب�RƊǿȯȺǘǞȲƵ�0ةȁǐǶƊȁƮ 

ªƊȁǐƵȲǞȁǐ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ƊǏ�ɨƵȲƮƵȁȺ�ȲǞǐƵȺɈƵ׈ׂ׃ׂ�ب 

wƊȲɈǞȁ�wȨǶǶƵȲ�yǞƵǶȺƵȁ�ƮƵǶƵȲ׈�-�ȯǶƊƮȺƵȁ�ƊǏ�ƮƵ�

ȲǞǐƵȺɈƵ�ƮƊȁȺǲƵȲƵ�ǿƵƮ�jƊȯȲɹƊǲ-

 ׆ׁ ׇׁ

ȺȨȺǲƵȁƮƵȯƊȲȲƵɈة��ȁȁƊ�Ȍǐ��ȁƮȲƶخ� 

wƊȲɈǞȁ�wȨǶǶƵȲ�yǞƵǶȺƵȁ�ȺǲƊƦɈƵ�ȺǞȁ�ǏȌȲǿɐƵ�ɨƵƮ�

ƊɈ�ȌȯǲȨƦƵ�Ȍǐ�ǶƵƊȺƵ�˜ɯɨƵǿƊȺǲǞȁƵȲ�ɐƮ�ɈǞǶ�ǏȌȲٌ

ȺǲƵǶǶǞǐƵ�ȺƵǶȺǲƊƦƵȲخ�RƊȁ�ƵȲ�Ƶȁ�ȺƵǶǏ-ǿƊƮƵ�ǿǞǶٌ

ǶǞƊȲƮƤȲة�ƮƵȲ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ȺȌǿ�ׁ׉-ơȲǞǐ�ȺɈǞǏɈƵƮƵ�ȺǞɈ�

ǏȨȲȺɈƵ�ȺƵǶȺǲƊƦة�ƮƵȲ�ȯȲȌƮɐƧƵȲƵƮƵ�Ȍǐ�ȺȌǶǐɈƵ�

ɐƮȺɈɯȲ�ɈǞǶ�ǏƊǶƮȺǲƤȲǿƵخ��ǶǶƵȲƵƮƵ�ȺȌǿ�ׁׂ-ơȲǞǐ�

ǲȨƦɈƵ�ǘƊȁ�ȺǞɈ�ǏȨȲȺɈƵ�˜ɯة�ȺȌǿ�ǘƊȁ�ȺƊɈɈƵ�Ǟ�

ȺɈƊȁƮ�Ȍǐ�ȺȌǶǐɈƵ�ɨǞƮƵȲƵ�ǞǐƵȁخ� 

X�ƮƊǐ�ǘƊȲ�ǘƊȁȺ�ȺƵǶȺǲƊƦة�yȌȲƮǞƧ��ɨǞƊɈǞȌȁ�!Ɗٌ

ȯǞɈƊǶة�ȌɨƵȲ�ׂ׀׀�˜ɯɨƵǿƊȺǲǞȁƵȲخ� 

 �ب�ȲǞǐƵȺɈƵخ׈

�ȁƮȲƶ�jƊȺȯȲɹƊǲ�Ȍǐ��ȁȁƊ�

jƊȺȯȲɹƊǲ 

· yƵɈɈȌǏȌȲǿɐƵب�!Ɗׂׅة׈�خ�ǿǞƊخ�ǘɨƵȲ 

· ²ƵǶȺǲƊƦ�0بƧƧȌ 

·  ȲƊȁƧǘƵ�²بǲȌ 

·  ȌȯƤǶب�RƊƮƵȲȺǶƵɨة�(ƊȁǿƊȲǲ 

ªƊȁǐƵȲǞȁǐ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ƊǏ�ɨƵȲƮƵȁȺ�ȲǞǐƵȺɈƵب�(ƵǶɈ�

 ׁׅ׃خׂ

§ơ�Ƶȁ�ƮƵǶɈخ׈��ȯǶƊƮȺ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ȌɨƵȲ�ƮƵ�ȲǞǐƵȺɈƵ�

ƮƊȁȺǲƵȲƵة�ǘƊȲ�ɨǞ�ȺȨȺǲƵȁƮƵȯƊȲȲƵɈة��ȁƮȲƶ�Ȍǐ�

�ȁȁƊ�jƊȺȯȲɹƊǲخ� 

�ȁƮȲƶ�jƊȺȯȲɹƊǲ�ƵȲ�ȺȨȁ�ƊǏ�RƊȁȁǞ�ÀȌȌȺƦɐɯ�

jƊȺȯȲɹƊǲة�ƮƵȲ�ƵȲ�ƮƊɈɈƵȲ�jƊȲǶ�ÀȌȌȺƦɐɯة�ȺɈǞǏɈƵٌ

ȲƵȁ�ƊǏ�ȺǲȌǐǞǐƊȁɈƵȁ�²خ�!!�0ةƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�

ȺǞȁ�ǿȌȲ�Ȍǐ�ȺȨȺɈƵȲة��ȁȁƊة�ƵǯƵȲ�ǘƊȁ�0!!خ��RƊȁ�

ȺɈơȲ�ȲƵǐǞȺɈȲƵȲƵɈ�ȺȌǿ�ƊƮǿǞȁǞȺɈȲƵȲƵȁƮƵ�ƮǞȲƵǲٌ

ɈȨȲ�ǘȌȺ�0!!��²y0�j²ۋ��(�Àة��ƮƵȲ�ƵȲ�Ƶȁ�

�ȯ²ة�ƮƵȲ�ƵȲ�ƵɈ�ƮƊɈɈƵȲȺƵǶȺǲƊƦ�ƊǏ�0!!�-

ǲȌȁƧƵȲȁƵȁخ�RƊȁ�ƵȲ�ȌǐȺơ�ƦƵȺɈɯȲƵǶȺƵȺǿƵƮǶƵǿ�

ǘȌȺ�0!!��RȌǶƮǞȁǐ²ش���Ȍǐ�0!!��²jخ²ش���� 

�ȁȁƊ�jƊȺȯȲɹƊǲ�ƵȲ�ǘƵȲ�Ǟ�(ƊȁǿƊȲǲ�ǲƵȁƮɈ�ǏȌȲ�

ƊɈ�ǘƊɨƵ�ƮƵǶɈƊǐƵɈ�ɨƵƮ�ƮƵ�ȌǶɯǿȯǞȺǲƵ�ǶƵǐƵ�ɈȌ�

ǐƊȁǐƵة�Ǟ�ׁׂׂ׀�Ǟ�mȌȁƮȌȁ�Ȍǐ�ׂ׆ׁ׀�Ǟ�ªǞȌة�ȺȌǿ�

ƮȲƵȺȺɐȲȲɯɈɈƵȲخ�Rɐȁ�ƮƵǶɈȌǐ�ƦơƮƵ�Ǟ�ǞȁƮǞɨǞƮɐƵǶǶƵ�

Ȍǐ�ǘȌǶƮǲȌȁǲɐȲȲƵȁƧƵȲخ�RƵȁƮƵȺ�ƦƵƮȺɈƵ�ȯǶƊƧƵٌ

ȲǞȁǐ�ɨƊȲ�ȺȌǿ�ȁȲׄ�خ�Ǟ�ǘȌǶƮƮȲƵȺȺɐȲ�Ǟ�ׂخׁׂ׀� 

Rɐȁ�ƵȲ�ȺȌǿ�ȺǞȁ�ƦȲȌȲ�ƦƵȺɈɯȲƵǶȺƵȺǿƵƮǶƵǿ�Ǟ�

ƦƵǐǐƵ�ƊǲɈǞƵȺƵǶȺǲƊƦƵȲ�0ة!!��RȌǶƮǞȁǐ²ش���Ȍǐ�

0!!��²jخ²ش���� 

 
DĂƌƟŶ�DƆůůĞƌ�EŝĞůƐĞŶ͘�&ŽƚŽ͗�KůĞ�:ƆƌŶ͕�ZĞĚƐƚĂƌ �ŶĚƌĠ�<ĂƐƉƌǌĂŬ͘ 

�ŶŶĂ�<ĂƐƉƌǌĂŬ͘�&ŽƚŽ͗�^�DW͘� 



 

(Ƶ�ׁ׀� 
ȲǞǐƵȺɈƵ�
ƮƊȁȺǲƵȲƵ 
ÀƵǲȺɈب��ǶƵ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 
 
(ƊȁǿƊȲǲ�ƵȲ�ƦƵǏȌǶǲȁǞȁǐȺǿƤȺȺǞǐɈ�ƵɈ�ǶǞǶǶƵ�

ǶƊȁƮة�ǘɨǞȺ�ɨǞ�ȺǲƊǶ�ȺƊǿǿƵȁǶǞǐȁƵ�ǿƵƮ�ȌȺ�

ȺƵǶɨ�ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�ǶƊȁƮƵخ�ÀȲȌƮȺ�ǏȌȲ�ƮƵɈ�

ǿƊȁǐǶƵȲ�ɨǞ�ǞǲǲƵ�ƵǲȺɈȲƵǿɈ�ȲǞǐƵ�ƮƊȁȺǲƵȲƵخ� 

§ơ�ɨȌȲƵȺ�ǶǞȺɈƵ�ȌɨƵȲ�ƮƵ�ׁ׀�ȲǞǐƵȺɈƵ�ƮƊȁȺǲƵȲƵة�

ƮƵȲ�ƵȲ�ǶƊɨƵɈ�ƵǏɈƵȲ�IȌȲƦƵȺٚ�ǶǞȺɈƵ�ȌɨƵȲ�ƮƵ�ȲǞǐƵٌ

ȺɈƵ�ȯƵȲȺȌȁƵȲ�Ǟ�ɨƵȲƮƵȁة�ƵȲ�ƮƵȲ�ȺɈȌȲ�ǏȌȲȺǲƵǶ�

ǿƵǶǶƵǿ�ƮƵȁ�ׁخ׀�ȲǞǐƵȺɈƵ�Ȍǐ�ƮƵȁ�ȲǞǐƵȺɈƵ�ƮƊȁٌ

ȺǲƵȲخ�IƊǲɈǞȺǲ�ǘƊȲ�ƮƵȁ�ȲǞǐƵȺɈƵ�ƮƊȁȺǲƵȲ�ȁƤٌ

ȺɈƵȁ�Ƶȁ�ɈǞ�ǐƊȁǐƵ�ȺɈȨȲȲƵ�ǏȌȲǿɐƵة�ƵȁƮ�wƊȲɈǞȁǐ�

wȨǶǶƵȲ�yǞƵǶȺƵȁة�ƮƵȲ�ƵȲ�ȯơ�ׁخ׀�ȯǶƊƮȺƵȁخ 

 �ب�ȲǞǐƵȺɈƵخ׀ׁ

wƊȲɈǞȁ�wȨǶǶƵȲ�yǞƵǶȺƵȁ 

· yƵɈɈȌǏȌȲǿɐƵب�!Ɗׂׅة׈�خ�ǿǞƊخ�ǲȲخ 

· ²ƵǶȺǲƊƦب�yȌȲƮǞƧ��ɨǞƊɈǞȌȁ�!ƊȯǞɈƊǶ 

·  ȲƊȁƧǘƵب�IǶɯǶƵƊȺǞȁǐ 

·  ȌȯƤǶب�RƊǿȯȺǘǞȲƵ�0ةȁǐǶƊȁƮ 

ªƊȁǐƵȲǞȁǐ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ƊǏ�ɨƵȲƮƵȁȺ�ȲǞǐƵȺɈƵ׈ׂ׃ׂ�ب 

wƊȲɈǞȁ�wȨǶǶƵȲ�yǞƵǶȺƵȁ�ƮƵǶƵȲ׈�-�ȯǶƊƮȺƵȁ�ƊǏ�ƮƵ�

ȲǞǐƵȺɈƵ�ƮƊȁȺǲƵȲƵ�ǿƵƮ�jƊȯȲɹƊǲ-

 ׆ׁ ׇׁ

ȺȨȺǲƵȁƮƵȯƊȲȲƵɈة��ȁȁƊ�Ȍǐ��ȁƮȲƶخ� 

wƊȲɈǞȁ�wȨǶǶƵȲ�yǞƵǶȺƵȁ�ȺǲƊƦɈƵ�ȺǞȁ�ǏȌȲǿɐƵ�ɨƵƮ�

ƊɈ�ȌȯǲȨƦƵ�Ȍǐ�ǶƵƊȺƵ�˜ɯɨƵǿƊȺǲǞȁƵȲ�ɐƮ�ɈǞǶ�ǏȌȲٌ

ȺǲƵǶǶǞǐƵ�ȺƵǶȺǲƊƦƵȲخ�RƊȁ�ƵȲ�Ƶȁ�ȺƵǶǏ-ǿƊƮƵ�ǿǞǶٌ

ǶǞƊȲƮƤȲة�ƮƵȲ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ȺȌǿ�ׁ׉-ơȲǞǐ�ȺɈǞǏɈƵƮƵ�ȺǞɈ�

ǏȨȲȺɈƵ�ȺƵǶȺǲƊƦة�ƮƵȲ�ȯȲȌƮɐƧƵȲƵƮƵ�Ȍǐ�ȺȌǶǐɈƵ�

ɐƮȺɈɯȲ�ɈǞǶ�ǏƊǶƮȺǲƤȲǿƵخ��ǶǶƵȲƵƮƵ�ȺȌǿ�ׁׂ-ơȲǞǐ�

ǲȨƦɈƵ�ǘƊȁ�ȺǞɈ�ǏȨȲȺɈƵ�˜ɯة�ȺȌǿ�ǘƊȁ�ȺƊɈɈƵ�Ǟ�

ȺɈƊȁƮ�Ȍǐ�ȺȌǶǐɈƵ�ɨǞƮƵȲƵ�ǞǐƵȁخ� 

X�ƮƊǐ�ǘƊȲ�ǘƊȁȺ�ȺƵǶȺǲƊƦة�yȌȲƮǞƧ��ɨǞƊɈǞȌȁ�!Ɗٌ

ȯǞɈƊǶة�ȌɨƵȲ�ׂ׀׀�˜ɯɨƵǿƊȺǲǞȁƵȲخ� 

 �ب�ȲǞǐƵȺɈƵخ׈

�ȁƮȲƶ�jƊȺȯȲɹƊǲ�Ȍǐ��ȁȁƊ�

jƊȺȯȲɹƊǲ 

· yƵɈɈȌǏȌȲǿɐƵب�!Ɗׂׅة׈�خ�ǿǞƊخ�ǘɨƵȲ 

· ²ƵǶȺǲƊƦ�0بƧƧȌ 

·  ȲƊȁƧǘƵ�²بǲȌ 

·  ȌȯƤǶب�RƊƮƵȲȺǶƵɨة�(ƊȁǿƊȲǲ 

ªƊȁǐƵȲǞȁǐ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ƊǏ�ɨƵȲƮƵȁȺ�ȲǞǐƵȺɈƵب�(ƵǶɈ�

 ׁׅ׃خׂ

§ơ�Ƶȁ�ƮƵǶɈخ׈��ȯǶƊƮȺ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ȌɨƵȲ�ƮƵ�ȲǞǐƵȺɈƵ�

ƮƊȁȺǲƵȲƵة�ǘƊȲ�ɨǞ�ȺȨȺǲƵȁƮƵȯƊȲȲƵɈة��ȁƮȲƶ�Ȍǐ�

�ȁȁƊ�jƊȺȯȲɹƊǲخ� 

�ȁƮȲƶ�jƊȺȯȲɹƊǲ�ƵȲ�ȺȨȁ�ƊǏ�RƊȁȁǞ�ÀȌȌȺƦɐɯ�

jƊȺȯȲɹƊǲة�ƮƵȲ�ƵȲ�ƮƊɈɈƵȲ�jƊȲǶ�ÀȌȌȺƦɐɯة�ȺɈǞǏɈƵٌ

ȲƵȁ�ƊǏ�ȺǲȌǐǞǐƊȁɈƵȁ�²خ�!!�0ةƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�

ȺǞȁ�ǿȌȲ�Ȍǐ�ȺȨȺɈƵȲة��ȁȁƊة�ƵǯƵȲ�ǘƊȁ�0!!خ��RƊȁ�

ȺɈơȲ�ȲƵǐǞȺɈȲƵȲƵɈ�ȺȌǿ�ƊƮǿǞȁǞȺɈȲƵȲƵȁƮƵ�ƮǞȲƵǲٌ

ɈȨȲ�ǘȌȺ�0!!��²y0�j²ۋ��(�Àة��ƮƵȲ�ƵȲ�Ƶȁ�

�ȯ²ة�ƮƵȲ�ƵȲ�ƵɈ�ƮƊɈɈƵȲȺƵǶȺǲƊƦ�ƊǏ�0!!�-

ǲȌȁƧƵȲȁƵȁخ�RƊȁ�ƵȲ�ȌǐȺơ�ƦƵȺɈɯȲƵǶȺƵȺǿƵƮǶƵǿ�

ǘȌȺ�0!!��RȌǶƮǞȁǐ²ش���Ȍǐ�0!!��²jخ²ش���� 

�ȁȁƊ�jƊȺȯȲɹƊǲ�ƵȲ�ǘƵȲ�Ǟ�(ƊȁǿƊȲǲ�ǲƵȁƮɈ�ǏȌȲ�

ƊɈ�ǘƊɨƵ�ƮƵǶɈƊǐƵɈ�ɨƵƮ�ƮƵ�ȌǶɯǿȯǞȺǲƵ�ǶƵǐƵ�ɈȌ�

ǐƊȁǐƵة�Ǟ�ׁׂׂ׀�Ǟ�mȌȁƮȌȁ�Ȍǐ�ׂ׆ׁ׀�Ǟ�ªǞȌة�ȺȌǿ�

ƮȲƵȺȺɐȲȲɯɈɈƵȲخ�Rɐȁ�ƮƵǶɈȌǐ�ƦơƮƵ�Ǟ�ǞȁƮǞɨǞƮɐƵǶǶƵ�

Ȍǐ�ǘȌǶƮǲȌȁǲɐȲȲƵȁƧƵȲخ�RƵȁƮƵȺ�ƦƵƮȺɈƵ�ȯǶƊƧƵٌ

ȲǞȁǐ�ɨƊȲ�ȺȌǿ�ȁȲׄ�خ�Ǟ�ǘȌǶƮƮȲƵȺȺɐȲ�Ǟ�ׂخׁׂ׀� 

Rɐȁ�ƵȲ�ȺȌǿ�ȺǞȁ�ƦȲȌȲ�ƦƵȺɈɯȲƵǶȺƵȺǿƵƮǶƵǿ�Ǟ�

ƦƵǐǐƵ�ƊǲɈǞƵȺƵǶȺǲƊƦƵȲ�0ة!!��RȌǶƮǞȁǐ²ش���Ȍǐ�

0!!��²jخ²ش���� 

 
DĂƌƟŶ�DƆůůĞƌ�EŝĞůƐĞŶ͘�&ŽƚŽ͗�KůĞ�:ƆƌŶ͕�ZĞĚƐƚĂƌ �ŶĚƌĠ�<ĂƐƉƌǌĂŬ͘ 

�ŶŶĂ�<ĂƐƉƌǌĂŬ͘�&ŽƚŽ͗�^�DW͘� 



 �ب�ȲǞǐƵȺɈƵخׇ

 ƵȁƵƮǞƧɈƵ�IǞȁƮ 

· yƵɈɈȌǏȌȲǿɐƵب�!Ɗ׉ة׈�خ�ǿǞƊخ�ǲȲخ 

· ²ƵǶȺǲƊƦب�!ȌǶȌȯǶƊȺɈ 

·  ȲƊȁƧǘƵب�wƵƮǞƧǞȁȺǲ�ɐƮȺɈɯȲ 

·  ȌȯƤǶب�jȨƦƵȁǘƊɨȁ 

ªƊȁǐƵȲǞȁǐ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ƊǏ�ɨƵȲƮƵȁȺ�ȲǞǐƵȺɈƵׁׁׂׄ�ب 

 ƵȁƵƮǞƧɈƵ�IǞȁƮ�ƮȲǞɨƵȲ�ɈǞǶ�ƮƊǐǶǞǐɈ�Ƶȁ�ƮƵȺǞǐٌ

ȁƵȲȺɈɐƵ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ȺǞȁ�ǿƊȁƮة�§ȌɐǶ�0ȲǞǲ�

IǞȁƮة�ǿƵȁ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǏȲƊ�!ȌǶȌȯǶƊȺɈة�ǘƵȁƮƵȺ�ȺɈȌȲƵ�

ǏȌȲǿɐƵ�ǲȌǿǿƵȲ�ǏȲƊخ�Rɐȁ�ƵȲ�ȁƵǿǶǞǐ�ƮƊɈɈƵȲ�

ƊǏ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲȁƵ�ƊǏ�!ȌǶȌȯǶƊȺɈخ� ƵȁƵƮǞƧɈƵ�IǞȁƮ�

ƵǯƵȲڭׂׅة׃��ƊǏ�ƊǲɈǞƵȲȁƵ�Ǟ�ƮƵɈ�ɨƵȲƮƵȁȺȌǿٌ

ȺȯƤȁƮƵȁƮƵ�ȺƵǶȺǲƊƦخ� 

 �ب�ȲǞǐƵȺɈƵخ׃

²Ȍ˛Ƶ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁة��ǐٌ

ȁƵɈƵ�jǞȲǲ�ÀǘǞȁǐǐƊƊȲƮة�ÀǘȌٌ

ǿƊȺ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�Ȍǐ�

jǯƵǶƮ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ 

· yƵɈɈȌǏȌȲǿɐƵب�!Ɗׅةׅׄ�خ�ǿǞƊخ�ǲȲخ�ǘɨƵȲ 

· ²ƵǶȺǲƊƦب�m0J� 

·  ȲƊȁƧǘƵب�mƵǐƵɈȨǯ 

· ªƊȁǐƵȲǞȁǐ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ƊǏ�ɨƵȲƮƵȁȺ�ȲǞǐƵȺɈƵب 

������(ƵǶɈ׃׀׃� 

§ơ�Ƶȁ�ƮƵǶɈ�ɈȲƵƮǯƵȯǶƊƮȺ�ǘƊȲ�ɨǞ�ǘƵǶƵ�ׄ�ȯƵȲȺȌٌ

ȁƵȲة�ƊǶǶƵ�ǏȲƊ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ-ǏƊǿǞǶǞƵȁخ�(Ƶ�ɈȲƵ�

ƊǏ�ƮƵǿ�²ةȌ˛Ƶ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁة��ǐȁƵɈƵ�jǞȲǲ�

ÀǘǞȁǐǐƊƊȲƮ�Ȍǐ�ÀǘȌǿƊȺ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁة�ƵȲ�

ȺȨȺǲƵȁƮƵ�Ȍǐ�ƵȲ�ƦȨȲȁ�ƊǏ�ǏƊǿǞǶǞƵȁȺ�ȯƊɈȲǞƊȲǲة�

jǯƵǶƮ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁخ� 

²Ȍ˛Ƶ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�ǘƊȲ�Ƶȁ�ƦƊƧǘƵǶȌȲǐȲƊƮ�Ǟ�

ƵɈȁȌǐȲƊ˛�Ȍǐ�ȺȌƧǞƊǶƊȁɈȲȌȯȌǶȌǐǞ�Ȍǐ�ƦȌȲ�ȯơ�

jǶƵǶɐȁƮ�§ǶƊȁɈƊǐƵ�Ǟ�hɯǶǶƊȁƮ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ȺǞٌ

ȁƵ�ɈȌ�ƮȨɈȲƵخ� 

�ǐȁƵɈƵ�jǞȲǲ�ÀǘǞȁǐǐƊƊȲƮ�ǘƊȲ�ȺɈɐƮƵȲƵɈ�ȯȺɯǲȌٌ

ǶȌǐǞ�ɨƵƮ��ƊȲǘɐȺ�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈƵɈخ�Rɐȁ�ƵȲ�ȌǐȺơ�

ƮȲƵȺȺɐȲȲɯɈɈƵȲة�ǘɨȌȲ�ǘɐȁ�ƦǶƊȁƮɈ�ƊȁƮƵɈ�ƦǶƵɨ�

ȁȌȲƮǞȺǲ�ǿƵȺɈƵȲ�ǏȌȲ�ǯɐȁǞȌȲƵȲ�Ǟ�ׁׂ׀׀�Ȍǐ�ɨƊȲ�ȯơ�

ǘȌǶƮ�ǿƵƮ��ȁȁƊ�jƊȺȯȲɹƊǲ�ɈǞǶ��m�Ǟ�ªǞȌ�Ǟ�ׂخ׆ׁ׀�

Rɐȁ�ƦȌȲ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ȺǞȁ�ǿƊȁƮ�Ȍǐ�ƮƵȲƵȺ�

ɈȌ�ƦȨȲȁ�ȯơ�hɐǶǞƊȁƵǶɯȺɈ�JȌƮȺ�Ǟ�wǞƮɈǯɯǶǶƊȁƮخ� 

ÀǘȌǿƊȺ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�ƵȲ�ɐƮƮƊȁȁƵɈ�ǿƊȲٌ

ǲƵƮȺǏȨȲǞȁǐȺȨǲȌȁȌǿ�Ȍǐ�ƵȲ�ǿƵǶǶƵǿƦƊȲȁƵɈة�

ǿƵȁ�ȌǐȺơ�ƮƵȁة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�ƮƵȁ�ȺɈȨȲȺɈƵ�ȲȌǶǶƵ�Ǟ�m0ٌ

J�-ǲȌȁƧƵȲȁƵȁ�ƊǏ�ȺȨȺǲƵȁƮƵ˜ȌǲǲƵȁخ�RƊȁ�ƵȲ�

ȁƤȺɈǏȌȲǿƊȁƮ�ǘȌȺ�mƵǐȌ�Ȍǐ�ǏȌȲǿƊȁƮ�ǏȌȲ�m0ٌ

J�-ǏȌȁƮƵȁ�²خơ�ƊǶɈ�ɈɯƮƵȲ�ȯơة�ƊɈ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǘƊǿة�

ƮƵȲ�ɈƊǐƵȲ�ȌɨƵȲ�ǏƊƮƵȲƵȁة�ȁơȲ�ǘƊȁ�ɈȲƤƮƵȲ�ɈǞǶٌ

ƦƊǐƵخ� 

jǯƵǶƮ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�ƵȲ�ǏƊǿǞǶǞƵȁȺ�ȌɨƵȲǘȌٌ

ɨƵƮ�Ȍǐ�ƵȲ�ǐǞǏɈ�ǿƵƮ�!ƊǿǞǶǶƊ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁخ�

RƊȁ�ƵȲ�ƦƊȲȁƵƦƊȲȁ�ƊǏ�m0J�-ȺɈǞǏɈƵȲƵȁة��ǶƵ�

jǞȲǲ�!ǘȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁة�Ȍǐ�ȺȨȁ�ƊǏ�JȌƮɈǏȲƵƮ�jǞȲǲ�

!ǘȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁة�ƮƵȲ�ɨƊȲ�ƮƵȁة�ƮƵȲ�ȲƵƵǶɈ�ǐǯȌȲƮƵ�

m0J��ɈǞǶ�Ƶȁ�ȺɈȌȲ�ȺȯǞǶǶƵȲ�Ǟ�ǶƵǐƵɈȨǯȺƦȲƊȁƧǘƵȁ�Ǟ�
 ׈ׁ ׉ׁ

ǘƵǶƵ�ɨƵȲƮƵȁخ� 

IƊǿǞǶǞƵȁ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�ƵȲ�ƮƵȁ�ȲǞǐƵȺɈƵ�ǏƊٌ

ǿǞǶǞƵ�Ǟ�(ƊȁǿƊȲǲخ� 

 �ب�ȲǞǐƵȺɈƵخׂ

yǞƵǶȺ�§ƵɈƵȲ�mȌɐǞȺ-RƊȁȺƵȁ 
 

· yƵɈɈȌǏȌȲǿɐƵب�!Ɗׁ׆�خ�ǿǞƊخ�ǲȲخ 

· ²ƵǶȺǲƊƦب�!ȌǶȌȯǶƊȺɈ 

·  ȲƊȁƧǘƵب�wƵƮǞƧǞȁȺǲ�ɐƮȺɈɯȲ 

·  ȌȯƤǶب�ßƵƮƦƤǲ 

ªƊȁǐƵȲǞȁǐ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ƊǏ�ɨƵȲƮƵȁȺ�ȲǞǐƵȺɈƵ׉ׂׅ�ب 

yǞƵǶȺ�§ƵɈƵȲ�mȌɐǞȺ-RƊȁȺƵȁ�ƵȲ�ȺȨȁ�ƊǏ�ǿƵƮȺɈǞǏٌ

ɈƵȲȁƵ�ƊǏ�!ȌǶȌȯǶƊȺɈة��ƊǐƵ�Ȍǐ�hȌǘƊȁȁƵ�mȌɐǞȺ-

RƊȁȺƵȁخ�RƊȁ�ƵȲ�ȁƤȺɈǏȌȲǿƊȁƮ�Ǟ�ƮƵɈ�ɨƵȲƮƵȁȺٌ

ȌǿȺȯƤȁƮƵȁƮƵ�ȺƵǶȺǲƊƦ�Ȍǐ�ƵȲ�ƮƵɈȺ�ȺɈȨȲȺɈƵ�

ƊǲɈǞȌȁƤȲة�ǘɨȌȲ�ǘƊȁ�ƵǯƵȲ�ׂڭ׀�ƊǏ�ƊǲɈǞƵȲȁƵخ�

RƊȁȺ�ƵǯƵȲȺǲƊƦ�ȺǞǲȲƵȲ�ǘƊǿ�Ƶȁ�ƊȁƮƵȁȯǶƊƮȺ�ȯơ�

ǶǞȺɈƵȁ�ȌɨƵȲ�ƮƵ�ȲǞǐƵȺɈƵ�ƮƊȁȺǲƵȲƵخ� 

RƊȁȺ�ȺȨȺɈƵȲ� ƵȁƵƮǞƧɈƵ�IǞȁƮ�ƵȲ�ȯơ�ׇخ�ȯǶƊƮȺƵȁخ� 

IƊǿǞǶǞƵȁ�mȌɐǞȺ-RƊȁȺƵȁ�ƵȲ�ƮƵȁ�ƊȁƮƵȁ�ȲǞǐƵٌ

ȺɈƵ�ǏƊǿǞǶǞƵ�Ǟ�(ƊȁǿƊȲǲخ� 

 

(ƊȁǿƊȲǲȺ�ȲǞǐƵȺɈƵب� 

�ȁƮƵȲȺ�RȌǶƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁ 

&ĂŵŝůŝĞŶ�<ŝƌŬ�<ƌŝƐƟĂŶƐĞŶ�&ŽƚŽ͗�<ŝƌŬďŝ͘� 

EŝĞůƐ�WĞƚĞƌ�>ŽƵŝƐ-,ĂŶƐĞŶ͘�&ŽƚŽ͗�WZ-ĨŽƚŽ͘� 

�ŶĚĞƌƐ�,ŽůĐŚ�WŽǀůƐĞŶ͘�&ŽƚŽ͗�WZ-ĨŽƚŽ͘� 

· yƵɈɈȌǏȌȲǿɐƵب�!Ɗ׀׈�خ�ǿǞƊخ�ǲȲخ 

· ²ƵǶȺǲƊƦب� ƵȺɈȺƵǶǶƵȲ 

·  ȲƊȁƧǘƵب�wȌƮƵɈȨǯ 

·  ȌȯƤǶب�ßƵƮƦƤǲ 

ªƊȁǐƵȲǞȁǐ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ƊǏ�ɨƵȲƮƵȁȺ�ȲǞǐƵȺɈƵ׆ׇׁ�ب 

§ơ�ǏȨȲȺɈƵȯǶƊƮȺƵȁ�ȌɨƵȲ�ƮƵ�ȲǞǐƵȺɈƵ�ƮƊȁȺǲƵȲƵ�

ǘƊȲ�ɨǞ��ȁƮƵȲȺ�RȌǶƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁة�ƮƵȲ�ƵȲ�ȺȨȁ�ÀȲȌٌ

ƵǶȺ�RȌǶƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁ�Ȍǐ�wƵȲƵɈƵ� ƵƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁة�

ƮƵȲ�ƵȲ�ȺɈǞǏɈƵȲƵ�ƊǏ� ƵȺɈȺƵǶǶƵȲخ� 

�ȁƮƵȲȺ�RȌǶƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁ�ɈȌǐ�ȌɨƵȲ�ǏȌȲ�ȺǞȁƵ�ǏȌȲٌ

ƤǶƮȲƵ�ȺȌǿ�ׂ׈-ơȲǞǐ�Ȍǐ�ƵȲ�ȁɐ�ƵȁƵƵǯƵȲ�ƊǏ�ȺƵǶٌ

ȺǲƊƦƵɈ�Ȍǐ�ǏɐȁǐƵȲƵȲ�ȺȌǿ�ƊƮǿǞȁǞȺɈȲƵȲƵȁƮƵ�

ƮǞȲƵǲɈȨȲخ�RƊȁȺ�ǿȌȲة�wƵȲƵɈƵ� ƵƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁ�ƵȲ�

ƦƵȺɈɯȲƵǶȺƵȺǏȌȲǿƊȁƮة�ǿƵȁȺ�ǘƊȁȺ�ǏƊȲة�ÀȲȌƵǶȺ�

RȌǶƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁة�ƵȲ�ƵɈ�ǿƵȁǞǐɈ�ƦƵȺɈɯȲƵǶȺƵȺٌ

ǿƵƮǶƵǿخ� 

�ȁƮƵȲȺ�RȌǶƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁ�ǘƊȲ�ȺɈȌȲ�ǞȁɈƵȲƵȺȺƵ�Ǟ�

²ǲȌɈǶƊȁƮة�ǘɨȌȲ�ǘƊȁ�ƦǶǞɨƵȲ�ƦƵɈȲƊǐɈƵɈ�ȺȌǿ�

ƮƵȁ�ȺɈȨȲȺɈƵ�ǶƊȁƮƵǯƵȲ�Ǟ�ǶƊȁƮƵɈخ�RƊȁ�ƵȲ�ȌǐȺơ�

ƮƵȁ�ȺɈȨȲȺɈƵ�ƊǲɈǞȌȁƤȲ�Ǟ�ƦɐɈǞǲȺǲƤƮƵȁة�yȌȲٌ

ǿƊǶخ� 



 �ب�ȲǞǐƵȺɈƵخׇ

 ƵȁƵƮǞƧɈƵ�IǞȁƮ 

· yƵɈɈȌǏȌȲǿɐƵب�!Ɗ׉ة׈�خ�ǿǞƊخ�ǲȲخ 

· ²ƵǶȺǲƊƦب�!ȌǶȌȯǶƊȺɈ 

·  ȲƊȁƧǘƵب�wƵƮǞƧǞȁȺǲ�ɐƮȺɈɯȲ 

·  ȌȯƤǶب�jȨƦƵȁǘƊɨȁ 

ªƊȁǐƵȲǞȁǐ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ƊǏ�ɨƵȲƮƵȁȺ�ȲǞǐƵȺɈƵׁׁׂׄ�ب 

 ƵȁƵƮǞƧɈƵ�IǞȁƮ�ƮȲǞɨƵȲ�ɈǞǶ�ƮƊǐǶǞǐɈ�Ƶȁ�ƮƵȺǞǐٌ

ȁƵȲȺɈɐƵ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ȺǞȁ�ǿƊȁƮة�§ȌɐǶ�0ȲǞǲ�

IǞȁƮة�ǿƵȁ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǏȲƊ�!ȌǶȌȯǶƊȺɈة�ǘƵȁƮƵȺ�ȺɈȌȲƵ�

ǏȌȲǿɐƵ�ǲȌǿǿƵȲ�ǏȲƊخ�Rɐȁ�ƵȲ�ȁƵǿǶǞǐ�ƮƊɈɈƵȲ�

ƊǏ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲȁƵ�ƊǏ�!ȌǶȌȯǶƊȺɈخ� ƵȁƵƮǞƧɈƵ�IǞȁƮ�

ƵǯƵȲڭׂׅة׃��ƊǏ�ƊǲɈǞƵȲȁƵ�Ǟ�ƮƵɈ�ɨƵȲƮƵȁȺȌǿٌ

ȺȯƤȁƮƵȁƮƵ�ȺƵǶȺǲƊƦخ� 

 �ب�ȲǞǐƵȺɈƵخ׃

²Ȍ˛Ƶ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁة��ǐٌ

ȁƵɈƵ�jǞȲǲ�ÀǘǞȁǐǐƊƊȲƮة�ÀǘȌٌ

ǿƊȺ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�Ȍǐ�

jǯƵǶƮ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ 

· yƵɈɈȌǏȌȲǿɐƵب�!Ɗׅةׅׄ�خ�ǿǞƊخ�ǲȲخ�ǘɨƵȲ 

· ²ƵǶȺǲƊƦب�m0J� 

·  ȲƊȁƧǘƵب�mƵǐƵɈȨǯ 

· ªƊȁǐƵȲǞȁǐ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ƊǏ�ɨƵȲƮƵȁȺ�ȲǞǐƵȺɈƵب 

������(ƵǶɈ׃׀׃� 

§ơ�Ƶȁ�ƮƵǶɈ�ɈȲƵƮǯƵȯǶƊƮȺ�ǘƊȲ�ɨǞ�ǘƵǶƵ�ׄ�ȯƵȲȺȌٌ

ȁƵȲة�ƊǶǶƵ�ǏȲƊ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ-ǏƊǿǞǶǞƵȁخ�(Ƶ�ɈȲƵ�

ƊǏ�ƮƵǿ�²ةȌ˛Ƶ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁة��ǐȁƵɈƵ�jǞȲǲ�

ÀǘǞȁǐǐƊƊȲƮ�Ȍǐ�ÀǘȌǿƊȺ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁة�ƵȲ�

ȺȨȺǲƵȁƮƵ�Ȍǐ�ƵȲ�ƦȨȲȁ�ƊǏ�ǏƊǿǞǶǞƵȁȺ�ȯƊɈȲǞƊȲǲة�

jǯƵǶƮ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁخ� 

²Ȍ˛Ƶ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�ǘƊȲ�Ƶȁ�ƦƊƧǘƵǶȌȲǐȲƊƮ�Ǟ�

ƵɈȁȌǐȲƊ˛�Ȍǐ�ȺȌƧǞƊǶƊȁɈȲȌȯȌǶȌǐǞ�Ȍǐ�ƦȌȲ�ȯơ�

jǶƵǶɐȁƮ�§ǶƊȁɈƊǐƵ�Ǟ�hɯǶǶƊȁƮ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ȺǞٌ

ȁƵ�ɈȌ�ƮȨɈȲƵخ� 

�ǐȁƵɈƵ�jǞȲǲ�ÀǘǞȁǐǐƊƊȲƮ�ǘƊȲ�ȺɈɐƮƵȲƵɈ�ȯȺɯǲȌٌ

ǶȌǐǞ�ɨƵƮ��ƊȲǘɐȺ�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈƵɈخ�Rɐȁ�ƵȲ�ȌǐȺơ�

ƮȲƵȺȺɐȲȲɯɈɈƵȲة�ǘɨȌȲ�ǘɐȁ�ƦǶƊȁƮɈ�ƊȁƮƵɈ�ƦǶƵɨ�

ȁȌȲƮǞȺǲ�ǿƵȺɈƵȲ�ǏȌȲ�ǯɐȁǞȌȲƵȲ�Ǟ�ׁׂ׀׀�Ȍǐ�ɨƊȲ�ȯơ�

ǘȌǶƮ�ǿƵƮ��ȁȁƊ�jƊȺȯȲɹƊǲ�ɈǞǶ��m�Ǟ�ªǞȌ�Ǟ�ׂخ׆ׁ׀�

Rɐȁ�ƦȌȲ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ȺǞȁ�ǿƊȁƮ�Ȍǐ�ƮƵȲƵȺ�

ɈȌ�ƦȨȲȁ�ȯơ�hɐǶǞƊȁƵǶɯȺɈ�JȌƮȺ�Ǟ�wǞƮɈǯɯǶǶƊȁƮخ� 

ÀǘȌǿƊȺ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�ƵȲ�ɐƮƮƊȁȁƵɈ�ǿƊȲٌ

ǲƵƮȺǏȨȲǞȁǐȺȨǲȌȁȌǿ�Ȍǐ�ƵȲ�ǿƵǶǶƵǿƦƊȲȁƵɈة�

ǿƵȁ�ȌǐȺơ�ƮƵȁة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�ƮƵȁ�ȺɈȨȲȺɈƵ�ȲȌǶǶƵ�Ǟ�m0ٌ

J�-ǲȌȁƧƵȲȁƵȁ�ƊǏ�ȺȨȺǲƵȁƮƵ˜ȌǲǲƵȁخ�RƊȁ�ƵȲ�

ȁƤȺɈǏȌȲǿƊȁƮ�ǘȌȺ�mƵǐȌ�Ȍǐ�ǏȌȲǿƊȁƮ�ǏȌȲ�m0ٌ

J�-ǏȌȁƮƵȁ�²خơ�ƊǶɈ�ɈɯƮƵȲ�ȯơة�ƊɈ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǘƊǿة�

ƮƵȲ�ɈƊǐƵȲ�ȌɨƵȲ�ǏƊƮƵȲƵȁة�ȁơȲ�ǘƊȁ�ɈȲƤƮƵȲ�ɈǞǶٌ

ƦƊǐƵخ� 

jǯƵǶƮ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�ƵȲ�ǏƊǿǞǶǞƵȁȺ�ȌɨƵȲǘȌٌ

ɨƵƮ�Ȍǐ�ƵȲ�ǐǞǏɈ�ǿƵƮ�!ƊǿǞǶǶƊ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁخ�

RƊȁ�ƵȲ�ƦƊȲȁƵƦƊȲȁ�ƊǏ�m0J�-ȺɈǞǏɈƵȲƵȁة��ǶƵ�

jǞȲǲ�!ǘȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁة�Ȍǐ�ȺȨȁ�ƊǏ�JȌƮɈǏȲƵƮ�jǞȲǲ�

!ǘȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁة�ƮƵȲ�ɨƊȲ�ƮƵȁة�ƮƵȲ�ȲƵƵǶɈ�ǐǯȌȲƮƵ�

m0J��ɈǞǶ�Ƶȁ�ȺɈȌȲ�ȺȯǞǶǶƵȲ�Ǟ�ǶƵǐƵɈȨǯȺƦȲƊȁƧǘƵȁ�Ǟ�
 ׈ׁ ׉ׁ

ǘƵǶƵ�ɨƵȲƮƵȁخ� 

IƊǿǞǶǞƵȁ�jǞȲǲ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�ƵȲ�ƮƵȁ�ȲǞǐƵȺɈƵ�ǏƊٌ

ǿǞǶǞƵ�Ǟ�(ƊȁǿƊȲǲخ� 

 �ب�ȲǞǐƵȺɈƵخׂ

yǞƵǶȺ�§ƵɈƵȲ�mȌɐǞȺ-RƊȁȺƵȁ 
 

· yƵɈɈȌǏȌȲǿɐƵب�!Ɗׁ׆�خ�ǿǞƊخ�ǲȲخ 

· ²ƵǶȺǲƊƦب�!ȌǶȌȯǶƊȺɈ 

·  ȲƊȁƧǘƵب�wƵƮǞƧǞȁȺǲ�ɐƮȺɈɯȲ 

·  ȌȯƤǶب�ßƵƮƦƤǲ 

ªƊȁǐƵȲǞȁǐ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ƊǏ�ɨƵȲƮƵȁȺ�ȲǞǐƵȺɈƵ׉ׂׅ�ب 

yǞƵǶȺ�§ƵɈƵȲ�mȌɐǞȺ-RƊȁȺƵȁ�ƵȲ�ȺȨȁ�ƊǏ�ǿƵƮȺɈǞǏٌ

ɈƵȲȁƵ�ƊǏ�!ȌǶȌȯǶƊȺɈة��ƊǐƵ�Ȍǐ�hȌǘƊȁȁƵ�mȌɐǞȺ-

RƊȁȺƵȁخ�RƊȁ�ƵȲ�ȁƤȺɈǏȌȲǿƊȁƮ�Ǟ�ƮƵɈ�ɨƵȲƮƵȁȺٌ

ȌǿȺȯƤȁƮƵȁƮƵ�ȺƵǶȺǲƊƦ�Ȍǐ�ƵȲ�ƮƵɈȺ�ȺɈȨȲȺɈƵ�

ƊǲɈǞȌȁƤȲة�ǘɨȌȲ�ǘƊȁ�ƵǯƵȲ�ׂڭ׀�ƊǏ�ƊǲɈǞƵȲȁƵخ�

RƊȁȺ�ƵǯƵȲȺǲƊƦ�ȺǞǲȲƵȲ�ǘƊǿ�Ƶȁ�ƊȁƮƵȁȯǶƊƮȺ�ȯơ�

ǶǞȺɈƵȁ�ȌɨƵȲ�ƮƵ�ȲǞǐƵȺɈƵ�ƮƊȁȺǲƵȲƵخ� 

RƊȁȺ�ȺȨȺɈƵȲ� ƵȁƵƮǞƧɈƵ�IǞȁƮ�ƵȲ�ȯơ�ׇخ�ȯǶƊƮȺƵȁخ� 

IƊǿǞǶǞƵȁ�mȌɐǞȺ-RƊȁȺƵȁ�ƵȲ�ƮƵȁ�ƊȁƮƵȁ�ȲǞǐƵٌ

ȺɈƵ�ǏƊǿǞǶǞƵ�Ǟ�(ƊȁǿƊȲǲخ� 

 

(ƊȁǿƊȲǲȺ�ȲǞǐƵȺɈƵب� 

�ȁƮƵȲȺ�RȌǶƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁ 

&ĂŵŝůŝĞŶ�<ŝƌŬ�<ƌŝƐƟĂŶƐĞŶ�&ŽƚŽ͗�<ŝƌŬďŝ͘� 

EŝĞůƐ�WĞƚĞƌ�>ŽƵŝƐ-,ĂŶƐĞŶ͘�&ŽƚŽ͗�WZ-ĨŽƚŽ͘� 

�ŶĚĞƌƐ�,ŽůĐŚ�WŽǀůƐĞŶ͘�&ŽƚŽ͗�WZ-ĨŽƚŽ͘� 

· yƵɈɈȌǏȌȲǿɐƵب�!Ɗ׀׈�خ�ǿǞƊخ�ǲȲخ 

· ²ƵǶȺǲƊƦب� ƵȺɈȺƵǶǶƵȲ 

·  ȲƊȁƧǘƵب�wȌƮƵɈȨǯ 

·  ȌȯƤǶب�ßƵƮƦƤǲ 

ªƊȁǐƵȲǞȁǐ�ȯơ�ǶǞȺɈƵȁ�ƊǏ�ɨƵȲƮƵȁȺ�ȲǞǐƵȺɈƵ׆ׇׁ�ب 

§ơ�ǏȨȲȺɈƵȯǶƊƮȺƵȁ�ȌɨƵȲ�ƮƵ�ȲǞǐƵȺɈƵ�ƮƊȁȺǲƵȲƵ�

ǘƊȲ�ɨǞ��ȁƮƵȲȺ�RȌǶƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁة�ƮƵȲ�ƵȲ�ȺȨȁ�ÀȲȌٌ

ƵǶȺ�RȌǶƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁ�Ȍǐ�wƵȲƵɈƵ� ƵƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁة�

ƮƵȲ�ƵȲ�ȺɈǞǏɈƵȲƵ�ƊǏ� ƵȺɈȺƵǶǶƵȲخ� 

�ȁƮƵȲȺ�RȌǶƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁ�ɈȌǐ�ȌɨƵȲ�ǏȌȲ�ȺǞȁƵ�ǏȌȲٌ

ƤǶƮȲƵ�ȺȌǿ�ׂ׈-ơȲǞǐ�Ȍǐ�ƵȲ�ȁɐ�ƵȁƵƵǯƵȲ�ƊǏ�ȺƵǶٌ

ȺǲƊƦƵɈ�Ȍǐ�ǏɐȁǐƵȲƵȲ�ȺȌǿ�ƊƮǿǞȁǞȺɈȲƵȲƵȁƮƵ�

ƮǞȲƵǲɈȨȲخ�RƊȁȺ�ǿȌȲة�wƵȲƵɈƵ� ƵƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁ�ƵȲ�

ƦƵȺɈɯȲƵǶȺƵȺǏȌȲǿƊȁƮة�ǿƵȁȺ�ǘƊȁȺ�ǏƊȲة�ÀȲȌƵǶȺ�

RȌǶƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁة�ƵȲ�ƵɈ�ǿƵȁǞǐɈ�ƦƵȺɈɯȲƵǶȺƵȺٌ

ǿƵƮǶƵǿخ� 

�ȁƮƵȲȺ�RȌǶƧǘ�§ȌɨǶȺƵȁ�ǘƊȲ�ȺɈȌȲ�ǞȁɈƵȲƵȺȺƵ�Ǟ�

²ǲȌɈǶƊȁƮة�ǘɨȌȲ�ǘƊȁ�ƦǶǞɨƵȲ�ƦƵɈȲƊǐɈƵɈ�ȺȌǿ�

ƮƵȁ�ȺɈȨȲȺɈƵ�ǶƊȁƮƵǯƵȲ�Ǟ�ǶƊȁƮƵɈخ�RƊȁ�ƵȲ�ȌǐȺơ�

ƮƵȁ�ȺɈȨȲȺɈƵ�ƊǲɈǞȌȁƤȲ�Ǟ�ƦɐɈǞǲȺǲƤƮƵȁة�yȌȲٌ

ǿƊǶخ� 



 

�ȁǿƵǶƮƵǶȺƵب� 
wȌȲȁǞȁǐȺƧȌٌ
ȲƵ�–�0Ȳ�ƮƵɈ�
ǲȌǿȯǶƵɈɈƵ�
²0�-ɨƤȲǲɈȨǯ�
ǐȌƮɈ�ȁȌǲد 
ÀƵǲȺɈب��ǶƵ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 
IȌɈȌȺب�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵخǞȌ 

wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵخǞȌ�ƵȲ�ƵɈ�ƮƊȁȺǲɐƮɨǞǲǶƵɈ�²0�-

ȯǶƊɈǏȌȲǿة�ƮƵȲ�ƮƤǲǲƵȲ�ƊǶǶƵ�ƮǞȁƵ�²0�-

ǲƊɈƵǐȌȲǞƵȲخ�(ƵȲ�ǏǞȁƮƵȺ�ƵǏɈƵȲǘơȁƮƵȁ�ǿƊȁٌ

ǐƵ�ƊǏ�ȺǶƊǐȺƵȁة�ƮƵȲ�ɈǞǶƦɯƮƵȲ�ǶǞǐȁƵȁƮƵ�ɨƤȲǲٌ

ɈȨǯƵȲة�ȲƵɈɈƵɈ�ǿȌƮ�ƮƵǿة�ƮƵȲ�ȺƵǶɨ�ɨǞǶ�ƊȲƦƵǯƮƵ�

ǏȌȲ�ƊɈ�Ǐơ�Ȍȯȁơ�ȺɯȁǶǞǐǘƵƮ�ȯơ�ȺȨǐƵǿƊȺǲǞٌ

ȁƵȲȁƵ�Ȍǐ�ǏȌǶǲة�ƮƵȲ�ȺƤǶǐƵȲ�²0�-ɯƮƵǶȺƵȲخ��ǐ�

ƊǶǶƵ�ǘƊȲ�ǘɨƵȲ�ƮƵȲƵȺ�ƵǐƵȁ�ǏƊɨȌȲǞɈ�ȯơ�ǏƵǶɈƵɈخ� 

wƵȁ�ƮƵȲ�ƵȲ�ƮȌǐ�ȁȌǐƵɈ�ǘƵǶɈ�ƊȁƮƵȲǶƵƮƵȺ�ɨƵƮ�

wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵة�ƵȁƮ�ǲȌȁǲɐȲȲƵȁɈƵȲȁƵة�ƊǶǶǞǐƵٌ

ɨƵǶب�(Ƶ�ƦȲɐǐƵȲ�ǐƊǿǞǏǞƧƊɈǞȌȁخ��ǐ�ǘɨƊƮ�ƵȲ�ƮƵɈة�

ɈƤȁǲƵȲ�Ʈɐخ�(ƵɈ�ƵȲ�Ƶȁ�ǿƵɈȌƮƵة�ƮƵȲ�ƦǶǞɨƵȲ�

ƦȲɐǐɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�ȁȌǐƵɈ�ɈǞǶ�ƵɈ�ȺȯǞǶ�ƵǶǶƵȲ�Ǟ�ǘɨƵȲɈ�

ǏƊǶƮ�ǏȨǶƵǶȺƵȁ�ƊǏ�ƊɈ�ǿƊȁ�ȺȯǞǶǶƵȲ�ȁȌǐƵɈ׀ׂ ׁׂ �خ 

wƵƮ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ƵȲ�Ʈɐ�ȯơ�ȲɐǿǿǞȺȺǞȌȁخ�X�

ȺɈƊȲɈƵȁ�ƵȲ�ƮƵȲ��ȁƦȌƊȲƮǞȁǐ-ǿǞȺȺǞȌȁƵȲة�ǿƵȁ�

Ʈɐ�ǲȌǿǿƵȲ�ǘɐȲɈǞǐɈ�Ȍȯ�Ǟ�ȲƊȁǲǞȁǐ�ƮƵȲƵǏɈƵȲة�

ǘɨȌȲ�ǶƵɨƵǶȺ�ƵȲ�ƊǶɈ�ǏȲƊ�wơȁƵƦƊȺƵ�ɈǞǶ� ǲȌȺɯٌ

ȺɈƵǿ�Ȍǐ�ƮƵȁ�ǘȨǯƵȺɈƵ�ǶƵɨƵǶ�ƵȲ�ǶƵɨƵǶ�ׁة׀�XǿȯƵȲǞٌ

ɐǿـ�ǿƵƮ�0ǶȌȁ�wɐȺǲخف� 

IɐȁǐƵȲƵȲ�ƮƵɈد�(ƵɈ�ǐȨȲ�ƮƵɈ�Ǟ�ǘȨǯ�ǐȲƊƮث�hƵǐ�

ǘƊȲ�ƵǏɈƵȲǘơȁƮƵȁ�ƦȲɐǐɈ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�Ǟ�ǏǶƵȲƵ�

ǿơȁƵƮƵȲ�ȁɐ�Ȍǐ�ǯƵǐ�ƵǶȺǲƵȲ�ȺȯǞǶة�ȺƵǶɨȌǿ�ǯƵǐ�

ǞǲǲƵ�ǘƊȲ�ɈǞƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȺȯǞǶǶƵ�ȁɐ�ɈǞǶ�ƮƊǐȺخ��ǐ�ǿƵƮ�

wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ǏȨǶƵȺ�ǿǞɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ȺȌǿ�ƵɈ�ȺȯǞǶخ�

yȌǐǶƵ�ǐƊȁǐƵ�ɨǞȁƮƵȲ�ǯƵǐة�ƊȁƮȲƵ�ǐƊȁǐƵ�ɈƊƦƵȲ�

ǯƵǐة�ǏȌȲ�ȁȌǐǶƵ�ǐƊȁǐƵ�ȺɈǞǐƵȲ�Ƶȁ�ƊǏ�ǿǞȁƵ�ȺǞƮƵȲ�

ƵǶǶƵȲ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�Ȍȯـ�Ȍǐ�ƮƵɈ�ǐơȲ�ǘɐȲɈǞǐɈ�ƮƵ�

ǏǶƵȺɈƵ�ǐƊȁǐƵف�ȯơ�JȌȌǐǶƵ�Ȍǐ�ƊȁƮȲƵ�ǐƊȁǐƵ�ƵȲ�

ǯƵǐ�ǞǲǲƵ�ǶǞǐƵ�Ⱥơ�ǘƵǶƮǞǐخ� 

�ǐ�ƮƵɈ�ƦǶǞɨƵȲ�ǿƊȁ�ǘƵǶɈ�ƊǏǘƤȁǐǞǐ�ƊǏخ�§ơ�ƮƵȁ�

ȲǞǐɈǞǐ�ǐȌƮƵ�ǿơƮƵة�ǏȌȲ�ƮƵɈ�ǏơȲ�ǿǞǐ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯٌ

ƮƵ�ǘơȲƮƵȲƵخ��ǐ�ȁơȲ�ǯƵǐ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�ǘơȲƮƵȲƵ�ǏȌȲ�

ƮƵɈة�Ⱥơ�ǏơȲ�ǯƵǐ�ȌǐȺơ�ƦƵƮȲƵ�ȯǶƊƧƵȲǞȁǐƵȲ�ȯơ�

JȌȌǐǶƵ�Ȍǐ�ǏǶƵȲƵ�ƦƵȺȨǐƵȁƮƵ�ȯơ�ǿǞȁƵ�ǘǯƵǿٌ

ǿƵȺǞƮƵȲخ� 

wƵȁ�ƮƵɈ�ƦƵɈɯƮƵȲ�ǞǲǲƵة�ƊɈ�ɈƵƊǿƵɈ�ƦƊǐ�ȯǶƊɈٌ

ǏȌȲǿƵȁ�ƵȲ�ǏƤȲƮǞǐɈ�ǿƵƮ�ƊɈ�ɐƮɨǞǲǶƵ�ƮƵɈة�ǏȌȲ�

ƮƵȲ�ǿƊȁǐǶƵȲ�ǶǞǐƵ�ȁȌǐǶƵ�ɈǞȁǐ�0خȁ�ƮƵǶ�ɈǞȁǐة�ǏƊǲٌ

ɈǞȺǲخ��ǐ�ƵȲ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ƮƵɈ�ɨƤȲƮ�ƊɈ�ƦȲɐǐƵ�

ȯƵȁǐƵ�ȯơة�ȁơȲ�ƮƵɈ�ǘƊȲ�ǿƊȁǐǶƵȲد 

IǞȁƮ�ɐƮ�ƊǏ�ƮƵɈ�ǘƵȲخ� 

RɨƊƮ�ƵȲ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵد� 

wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ƵȲ�ƵɈ�ǲȌǿȯǶƵɈ�²0�-ɨƤȲǲɈȨǯة�

Ʈɐ�ǲƊȁ�ƦȲɐǐƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�

ǿƵȲƵ�ȺɯȁǶǞǐ�ȯơ�ȺȨǐƵǿƊȺǲǞȁƵȲȁƵخ� 

wƵƮ�ɨƤȲǲɈȨǯƵɈ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǏȨǶǐƵ�ǿƵƮ�Ǟة�ǘɨȌȲƮƊȁ�

ƮƵɈ�ǐơȲ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�ǶǞȁǲƦɐǞǶƮǞȁǐة�Ǐơ�ȌɨƵȲƦǶǞǲ�

ȌɨƵȲ�ƮƵ�²0�-ȯȲȌƦǶƵǿƵȲة�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�

ǘƊȲة�Ȍǐ�ǶȨȺƵ�ƮƵǿ�ǿƵƮ�ǐɐǞƮƵȺ�ɈǞǶة�ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�

ȺǲƊǶ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈة�ǶƊɨƵ�ȺȨǐƵȌȲƮȺȲƵȺƵƊȲƧǘ�Ȍǐ�ǏȨǶٌ

ǐƵ�ǿƵƮ�Ǟ�ƮƵ�ȺȨǐƵȌȲƮة�ƮǞȁƵ�ȺǞƮƵȲ�Ȍǐ�ǞȁƮǶƤǐ�

ƵȲ�ȲƊȁǲƵɈ�Ǟ�Ȍǐ�ǘɨȌȲ�ǘȨǯɈ�ƮƵ�ǶǞǐǐƵȲ�ȯơ�JȌȌǐǶƵ-

ȺȨǐȁǞȁǐƵȲخ� 

²ƊǐɈ�ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�ȌȲƮة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǿƵƮ�ȯǶƊɈǏȌȲٌ

ǿƵȁ�ɐƮǏȨȲƵ�ȌȁȺǞɈƵ�Ȍǐ�ȌǏǏȺǞɈƵ�²0�-ƊȲƦƵǯƮƵخ� 

²ȯȲȌǐǿɐǶǞǐǘƵƮƵȲ 

(ƊȁȺǲ�Ȍǐ�ƵȁǐƵǶȺǲخ� 

§ȲǞȺȺƤɈȁǞȁǐ 

jȌȁɈȲȌǶȯƊȁƵǶ 

 �خ�ǿȌǿȺخ�Ȍǿ�ǿơȁƵƮƵȁ�ƵǲȺǲǶخ�ǲȲׅ׃

ÀǞǶ�ƮƵȁ�ȯȲǞȺ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǏȨǶǐƵ�ǿƵƮ�Ǟ�Ȍȯ�ɈǞǶ�ׅ�ȺȨǐƵٌ

ȌȲƮة�ǞȁɈƵǐȲƵȲƵ�ƶȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�Ȍǐ�ǘƊɨƵ�Ƶȁ�

ƵȁǲƵǶɈ�ƦȲɐǐƵȲخ�(ƵȲ�ƵȲ�ǞȁǐƵȁ�ǿǞȺȺǞȌȁƵȲ�Ǟ�ȯƊǲٌ

ǲƵȁخ�� 

JȲȌɩɈǘ�ȺɐǞɈƵ 

 �خ�ǿȌǿȺخ�Ȍǿ�ǿơȁƵƮƵȁ�ƵǲȺǲǶخ�ǲȲׇ׉׃

ÀǞǶ�ƮƵȁ�ȯȲǞȺ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǏȨǶǐƵ�ǿƵƮ�Ǟ�Ȍȯ�ɈǞǶ�ׂ׀׀�ȺȨٌ

ǐƵȌȲƮة�ǞȁɈƵǐȲƵȲƵ�ǏƵǿ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲ�Ȍǐ�ǘƊɨƵ�

ɈȌ�ƦȲɐǐƵȲƵخ��ƮǐƊȁǐ�ɈǞǶ�JȲȌɩɈǘ-ǿǞȺȺǞȌȁƵȲخ� 

§ȲȌǏƵȺȺǞȌȁƊǶ�²ɐǞɈƵ 

ׇׅׄ�ǲȲخ�Ȍǿ�ǿơȁƵƮƵȁ�ƵǲȺǲǶخ�ǿȌǿȺخ� 

wƵƮ�ƮƵȁȁƵ�ȯƊǲǲƵ�ǲƊȁ�ǏȨǶǐƵ�ǿƵƮ�Ǟ�Ȍȯ�ɈǞǶ�

��ǞȁɈƵǐȲƵȲƵ�ׂׅ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲ�Ȍǐة�ȺȨǐƵȌȲƮ׀׀׀خׁ

ǘƊɨƵ�Ȍȯ�ɈǞǶ�ׁ׀�ƦȲɐǐƵȲƵخ�ÇƮȌɨƵȲ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�Ʈɐ�



 

�ȁǿƵǶƮƵǶȺƵب� 
wȌȲȁǞȁǐȺƧȌٌ
ȲƵ�–�0Ȳ�ƮƵɈ�
ǲȌǿȯǶƵɈɈƵ�
²0�-ɨƤȲǲɈȨǯ�
ǐȌƮɈ�ȁȌǲد 
ÀƵǲȺɈب��ǶƵ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 
IȌɈȌȺب�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵخǞȌ 

wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵخǞȌ�ƵȲ�ƵɈ�ƮƊȁȺǲɐƮɨǞǲǶƵɈ�²0�-

ȯǶƊɈǏȌȲǿة�ƮƵȲ�ƮƤǲǲƵȲ�ƊǶǶƵ�ƮǞȁƵ�²0�-

ǲƊɈƵǐȌȲǞƵȲخ�(ƵȲ�ǏǞȁƮƵȺ�ƵǏɈƵȲǘơȁƮƵȁ�ǿƊȁٌ

ǐƵ�ƊǏ�ȺǶƊǐȺƵȁة�ƮƵȲ�ɈǞǶƦɯƮƵȲ�ǶǞǐȁƵȁƮƵ�ɨƤȲǲٌ

ɈȨǯƵȲة�ȲƵɈɈƵɈ�ǿȌƮ�ƮƵǿة�ƮƵȲ�ȺƵǶɨ�ɨǞǶ�ƊȲƦƵǯƮƵ�

ǏȌȲ�ƊɈ�Ǐơ�Ȍȯȁơ�ȺɯȁǶǞǐǘƵƮ�ȯơ�ȺȨǐƵǿƊȺǲǞٌ

ȁƵȲȁƵ�Ȍǐ�ǏȌǶǲة�ƮƵȲ�ȺƤǶǐƵȲ�²0�-ɯƮƵǶȺƵȲخ��ǐ�

ƊǶǶƵ�ǘƊȲ�ǘɨƵȲ�ƮƵȲƵȺ�ƵǐƵȁ�ǏƊɨȌȲǞɈ�ȯơ�ǏƵǶɈƵɈخ� 

wƵȁ�ƮƵȲ�ƵȲ�ƮȌǐ�ȁȌǐƵɈ�ǘƵǶɈ�ƊȁƮƵȲǶƵƮƵȺ�ɨƵƮ�

wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵة�ƵȁƮ�ǲȌȁǲɐȲȲƵȁɈƵȲȁƵة�ƊǶǶǞǐƵٌ

ɨƵǶب�(Ƶ�ƦȲɐǐƵȲ�ǐƊǿǞǏǞƧƊɈǞȌȁخ��ǐ�ǘɨƊƮ�ƵȲ�ƮƵɈة�

ɈƤȁǲƵȲ�Ʈɐخ�(ƵɈ�ƵȲ�Ƶȁ�ǿƵɈȌƮƵة�ƮƵȲ�ƦǶǞɨƵȲ�

ƦȲɐǐɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�ȁȌǐƵɈ�ɈǞǶ�ƵɈ�ȺȯǞǶ�ƵǶǶƵȲ�Ǟ�ǘɨƵȲɈ�

ǏƊǶƮ�ǏȨǶƵǶȺƵȁ�ƊǏ�ƊɈ�ǿƊȁ�ȺȯǞǶǶƵȲ�ȁȌǐƵɈ׀ׂ ׁׂ �خ 

wƵƮ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ƵȲ�Ʈɐ�ȯơ�ȲɐǿǿǞȺȺǞȌȁخ�X�

ȺɈƊȲɈƵȁ�ƵȲ�ƮƵȲ��ȁƦȌƊȲƮǞȁǐ-ǿǞȺȺǞȌȁƵȲة�ǿƵȁ�

Ʈɐ�ǲȌǿǿƵȲ�ǘɐȲɈǞǐɈ�Ȍȯ�Ǟ�ȲƊȁǲǞȁǐ�ƮƵȲƵǏɈƵȲة�

ǘɨȌȲ�ǶƵɨƵǶȺ�ƵȲ�ƊǶɈ�ǏȲƊ�wơȁƵƦƊȺƵ�ɈǞǶ� ǲȌȺɯٌ

ȺɈƵǿ�Ȍǐ�ƮƵȁ�ǘȨǯƵȺɈƵ�ǶƵɨƵǶ�ƵȲ�ǶƵɨƵǶ�ׁة׀�XǿȯƵȲǞٌ

ɐǿـ�ǿƵƮ�0ǶȌȁ�wɐȺǲخف� 

IɐȁǐƵȲƵȲ�ƮƵɈد�(ƵɈ�ǐȨȲ�ƮƵɈ�Ǟ�ǘȨǯ�ǐȲƊƮث�hƵǐ�

ǘƊȲ�ƵǏɈƵȲǘơȁƮƵȁ�ƦȲɐǐɈ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�Ǟ�ǏǶƵȲƵ�

ǿơȁƵƮƵȲ�ȁɐ�Ȍǐ�ǯƵǐ�ƵǶȺǲƵȲ�ȺȯǞǶة�ȺƵǶɨȌǿ�ǯƵǐ�

ǞǲǲƵ�ǘƊȲ�ɈǞƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȺȯǞǶǶƵ�ȁɐ�ɈǞǶ�ƮƊǐȺخ��ǐ�ǿƵƮ�

wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ǏȨǶƵȺ�ǿǞɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ȺȌǿ�ƵɈ�ȺȯǞǶخ�

yȌǐǶƵ�ǐƊȁǐƵ�ɨǞȁƮƵȲ�ǯƵǐة�ƊȁƮȲƵ�ǐƊȁǐƵ�ɈƊƦƵȲ�

ǯƵǐة�ǏȌȲ�ȁȌǐǶƵ�ǐƊȁǐƵ�ȺɈǞǐƵȲ�Ƶȁ�ƊǏ�ǿǞȁƵ�ȺǞƮƵȲ�

ƵǶǶƵȲ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�Ȍȯـ�Ȍǐ�ƮƵɈ�ǐơȲ�ǘɐȲɈǞǐɈ�ƮƵ�

ǏǶƵȺɈƵ�ǐƊȁǐƵف�ȯơ�JȌȌǐǶƵ�Ȍǐ�ƊȁƮȲƵ�ǐƊȁǐƵ�ƵȲ�

ǯƵǐ�ǞǲǲƵ�ǶǞǐƵ�Ⱥơ�ǘƵǶƮǞǐخ� 

�ǐ�ƮƵɈ�ƦǶǞɨƵȲ�ǿƊȁ�ǘƵǶɈ�ƊǏǘƤȁǐǞǐ�ƊǏخ�§ơ�ƮƵȁ�

ȲǞǐɈǞǐ�ǐȌƮƵ�ǿơƮƵة�ǏȌȲ�ƮƵɈ�ǏơȲ�ǿǞǐ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯٌ

ƮƵ�ǘơȲƮƵȲƵخ��ǐ�ȁơȲ�ǯƵǐ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�ǘơȲƮƵȲƵ�ǏȌȲ�

ƮƵɈة�Ⱥơ�ǏơȲ�ǯƵǐ�ȌǐȺơ�ƦƵƮȲƵ�ȯǶƊƧƵȲǞȁǐƵȲ�ȯơ�

JȌȌǐǶƵ�Ȍǐ�ǏǶƵȲƵ�ƦƵȺȨǐƵȁƮƵ�ȯơ�ǿǞȁƵ�ǘǯƵǿٌ

ǿƵȺǞƮƵȲخ� 

wƵȁ�ƮƵɈ�ƦƵɈɯƮƵȲ�ǞǲǲƵة�ƊɈ�ɈƵƊǿƵɈ�ƦƊǐ�ȯǶƊɈٌ

ǏȌȲǿƵȁ�ƵȲ�ǏƤȲƮǞǐɈ�ǿƵƮ�ƊɈ�ɐƮɨǞǲǶƵ�ƮƵɈة�ǏȌȲ�

ƮƵȲ�ǿƊȁǐǶƵȲ�ǶǞǐƵ�ȁȌǐǶƵ�ɈǞȁǐ�0خȁ�ƮƵǶ�ɈǞȁǐة�ǏƊǲٌ

ɈǞȺǲخ��ǐ�ƵȲ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ƮƵɈ�ɨƤȲƮ�ƊɈ�ƦȲɐǐƵ�

ȯƵȁǐƵ�ȯơة�ȁơȲ�ƮƵɈ�ǘƊȲ�ǿƊȁǐǶƵȲد 

IǞȁƮ�ɐƮ�ƊǏ�ƮƵɈ�ǘƵȲخ� 

RɨƊƮ�ƵȲ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵد� 

wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ƵȲ�ƵɈ�ǲȌǿȯǶƵɈ�²0�-ɨƤȲǲɈȨǯة�

Ʈɐ�ǲƊȁ�ƦȲɐǐƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�

ǿƵȲƵ�ȺɯȁǶǞǐ�ȯơ�ȺȨǐƵǿƊȺǲǞȁƵȲȁƵخ� 

wƵƮ�ɨƤȲǲɈȨǯƵɈ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǏȨǶǐƵ�ǿƵƮ�Ǟة�ǘɨȌȲƮƊȁ�

ƮƵɈ�ǐơȲ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�ǶǞȁǲƦɐǞǶƮǞȁǐة�Ǐơ�ȌɨƵȲƦǶǞǲ�

ȌɨƵȲ�ƮƵ�²0�-ȯȲȌƦǶƵǿƵȲة�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�

ǘƊȲة�Ȍǐ�ǶȨȺƵ�ƮƵǿ�ǿƵƮ�ǐɐǞƮƵȺ�ɈǞǶة�ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�

ȺǲƊǶ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈة�ǶƊɨƵ�ȺȨǐƵȌȲƮȺȲƵȺƵƊȲƧǘ�Ȍǐ�ǏȨǶٌ

ǐƵ�ǿƵƮ�Ǟ�ƮƵ�ȺȨǐƵȌȲƮة�ƮǞȁƵ�ȺǞƮƵȲ�Ȍǐ�ǞȁƮǶƤǐ�

ƵȲ�ȲƊȁǲƵɈ�Ǟ�Ȍǐ�ǘɨȌȲ�ǘȨǯɈ�ƮƵ�ǶǞǐǐƵȲ�ȯơ�JȌȌǐǶƵ-

ȺȨǐȁǞȁǐƵȲخ� 

²ƊǐɈ�ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�ȌȲƮة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǿƵƮ�ȯǶƊɈǏȌȲٌ

ǿƵȁ�ɐƮǏȨȲƵ�ȌȁȺǞɈƵ�Ȍǐ�ȌǏǏȺǞɈƵ�²0�-ƊȲƦƵǯƮƵخ� 

²ȯȲȌǐǿɐǶǞǐǘƵƮƵȲ 

(ƊȁȺǲ�Ȍǐ�ƵȁǐƵǶȺǲخ� 

§ȲǞȺȺƤɈȁǞȁǐ 

jȌȁɈȲȌǶȯƊȁƵǶ 

 �خ�ǿȌǿȺخ�Ȍǿ�ǿơȁƵƮƵȁ�ƵǲȺǲǶخ�ǲȲׅ׃

ÀǞǶ�ƮƵȁ�ȯȲǞȺ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǏȨǶǐƵ�ǿƵƮ�Ǟ�Ȍȯ�ɈǞǶ�ׅ�ȺȨǐƵٌ

ȌȲƮة�ǞȁɈƵǐȲƵȲƵ�ƶȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�Ȍǐ�ǘƊɨƵ�Ƶȁ�

ƵȁǲƵǶɈ�ƦȲɐǐƵȲخ�(ƵȲ�ƵȲ�ǞȁǐƵȁ�ǿǞȺȺǞȌȁƵȲ�Ǟ�ȯƊǲٌ

ǲƵȁخ�� 

JȲȌɩɈǘ�ȺɐǞɈƵ 

 �خ�ǿȌǿȺخ�Ȍǿ�ǿơȁƵƮƵȁ�ƵǲȺǲǶخ�ǲȲׇ׉׃

ÀǞǶ�ƮƵȁ�ȯȲǞȺ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǏȨǶǐƵ�ǿƵƮ�Ǟ�Ȍȯ�ɈǞǶ�ׂ׀׀�ȺȨٌ

ǐƵȌȲƮة�ǞȁɈƵǐȲƵȲƵ�ǏƵǿ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲ�Ȍǐ�ǘƊɨƵ�

ɈȌ�ƦȲɐǐƵȲƵخ��ƮǐƊȁǐ�ɈǞǶ�JȲȌɩɈǘ-ǿǞȺȺǞȌȁƵȲخ� 

§ȲȌǏƵȺȺǞȌȁƊǶ�²ɐǞɈƵ 

ׇׅׄ�ǲȲخ�Ȍǿ�ǿơȁƵƮƵȁ�ƵǲȺǲǶخ�ǿȌǿȺخ� 

wƵƮ�ƮƵȁȁƵ�ȯƊǲǲƵ�ǲƊȁ�ǏȨǶǐƵ�ǿƵƮ�Ǟ�Ȍȯ�ɈǞǶ�

��ǞȁɈƵǐȲƵȲƵ�ׂׅ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲ�Ȍǐة�ȺȨǐƵȌȲƮ׀׀׀خׁ

ǘƊɨƵ�Ȍȯ�ɈǞǶ�ׁ׀�ƦȲɐǐƵȲƵخ�ÇƮȌɨƵȲ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�Ʈɐ�



ȺƧƊȁȁƵ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲ�Ȍǐ�Ǐơ�ƊƮǐƊȁǐ�ɈǞǶ�§ȲȌ-

ǿǞȺȺǞȌȁƵȲخ� 

²ȯƵƧǞƊǶɈǞǶƦɐƮ�ɈǞǶ�ȺɈƊȲɈɐȯȺ 

²Ȍǿ�ȁɯ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮة�ǲƊȁ�Ʈɐ�Ǐơ�Ƶȁ�ɨƊǶǐǏȲǞ�

ȯƊǲǲƵ�ǐȲƊɈǞȺ�Ǟ�ƶȁ�ǿơȁƵƮة�Ⱥơ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɈƵȺɈƵ�

ƮƵȁ�Ȍǐ�ƮƵȲƵǏɈƵȲ�Ǐơ�ȯƊǲǲƵȁ�ɈǞǶ�ǘƊǶɨ�ȯȲǞȺ�ƮƵ�

ǏȨȲȺɈƵ�ׁׂ�ǿơȁƵƮƵȲة�Ȍǿ�Ʈɐ�Ⱥơ�ɨƤǶǐƵȲ�ƊɈ�ƦƵɈƊٌ

ǶƵ�ǘɨƵȲ�ǿơȁƵƮ�ƵǶǶƵȲ�ɨƤǶǐƵȲ�ƊɈ�ƦƵɈƊǶƵ�ǏȌȲ�ƊǶǶƵ�

ׁׂ�ǿơȁƵƮƵȲ�ȯơ�ƶȁ�ǐƊȁǐخ��� 

IɐȁǲɈǞȌȁƵȲ 

· ²ȨǐƵȌȲƮȺȲƊȁǲƵȲ 
· ²ȨǐƵȌȲƮȺƊȁƊǶɯȺƵ 
· RƵǶƦȲƵƮȺȺɯȺɈƵǿـ�wƵƮ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǏǞȁƮƵ�

²0�-ȯȲȌƦǶƵǿƵȲ�ȯơ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵف 
· mǞȁǲƦɐǞǶƮǞȁǐ 
· wǞȺȺǞȌȁƵȲـ�wǞȺȺǞȌȁƵȲȁƵ�ǘǯƤǶȯƵȲ�ƮǞǐ�

ǿƵƮ�ƊɈ�Ȍȯȁơ�ƦƵƮȲƵ�ȯǶƊƧƵȲǞȁǐƵȲ�ȯơ�ȺȨٌ

ǐƵǿƊȺǲǞȁƵȲȁƵف 
· jȌȁǲɐȲȲƵȁɈƵȲـ�(ɐ�ǲƊȁ�ɈǞǶǏȨǯƵ�ƵɈ�ɨǞȺɈ�Ɗȁٌ

ɈƊǶ�ǲȌȁǲɐȲȲƵȁɈƵȲة�ȺȯǞȌȁƵȲƵ�ȯơ�ƮƵǿة�ǘȌǶٌ

ƮƵ�ȨǯƵ�ǿƵƮ�ƮƵǿ�Ȍǐ�ȺƊǿǿƵȁǶǞǐȁƵ�ƮƵٌ

ȲƵȺ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�ƵǐƵȁف 

(Ǟȁ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ 

(Ǟȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ǏơȲ�Ƶȁ�ȺǶƊǐȺ�ǿƊȲǲƵƮȺɨƤȲƮǞخ�

(Ƶȁ�ɨƤȲƮǞ�ƦǶǞɨƵȲ�ƦƵȲƵǐȁƵɈ�ɐƮ�ǏȲƊ�Ƶȁ�JȌȌǐٌ

ǶƵƊȁȁȌȁƧƵȲǞȁǐȺȯȲǞȺ�ǏȌȲ�ƵɈ�ȺȨǐƵȌȲƮخ�mƊƮ�ȺǞǐƵ�

ƊɈ�Ʈɐ�ȲƊȁǲƵȲ�ǘȨǯɈ�ǏȌȲ�ȌȲƮƵɈ�٘²ȯǞǶ٘�ǿƵƮ�ƵɈ�

ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐخ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ƦƵȲƵǐȁƵȲ�Ⱥơة�

ǘɨƊƮ�ǐƵȁȁƵǿȺȁǞɈȺȯȲǞȺƵȁ�ǏȌȲ�Ƶȁ�ƊȁȁȌȁƧƵ�ɈǞǶ�

ƮƵɈ�ȺȨǐƵȌȲƮ�ƵȲة�ǲǞǐǐƵȲ�ȯơ�ƮǞɈ�ǞȁƮǶƤǐȺ�ǐƵȁٌ

ȁƵǿȺȁǞɈȺȯǶƊƧƵȲǞȁǐ�Ȍǐ�ƦƵȲƵǐȁƵȲ�ǏȌȲɨƵȁɈƵɈ�

ƊȁɈƊǶ�ƦƵȺȨǐƵȁƮƵخ�RɨǞȺ�ƵɈ�ǲǶǞǲ�ȯơ�Ƶȁ�ƊȁȁȌȁƧƵ�

ȯơ�ƮƵɈ�ȌȲƮ�ǲȌȺɈƵȲ�ׁ�ǲȲخ�Ȍǐ�ȺɯȺɈƵǿƵɈ�ǏȌȲɨƵȁɈƵȲ�

ƊɈ�Ʈɐ�ǏơȲ�ׁ׀׀׀خ�ƦƵȺȨǐƵȁƮƵ�ɐƮ�ƊǏ�ƮƵɈة�ǏơȲ�Ʈɐ�

ɈǞǶǏȨǯƵɈ�ɨƤȲƮǞ�ȯơ�ׁ׀׀׀خ�ǲȲخ�ɈǞǶ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵخ�

ÀǞǶǏȨǯ�ƊǶǶƵ�ƊȁƮȲƵ�ȺȨǐƵȌȲƮة�Ⱥơ�ǘƊȲ�Ʈɐ�ƮǞȁ�

ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȺ�ȺƊǿǶƵƮƵ�ɨƤȲƮǞخ� 

�ǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƮƵȁ�ɨƤȲƮǞة�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵȁة�ƮƵȲ�

ǐȨȲ�ƮƵɈ�ǘƵǶƵ�Ⱥơ�ȺǯȌɨɈخ�(ƵɈ�ƵȲ�ƮǞȁ�ȌȯǐƊɨƵة�ƊɈ�

ƮƵȁ�ɨƤȲƮǞ�ȺɈǞǐƵȲ�Ⱥơ�ǘȨǯɈ�ȺȌǿ�ȌɨƵȲǘȌɨƵƮƵɈ�

ǿɐǶǞǐɈخ�hȌ�ǘȨǯƵȲƵ�ɨƤȲƮǞة�ǯȌ�ǏǶƵȲƵ�ǏȌȲɨƵȁɈƵƮƵ�

ƦƵȺȨǐ�Ȍǐ�ƮƵȲǿƵƮ�ȌǐȺơ�ȯȌɈƵȁɈǞƵǶɈ�ȺɈȨȲȲƵ�

ǞȁƮɈƤǐɈ�Ǟ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ� 

RɨǞȺ�Ʈɐ�ǐȨȲ�ȁȌǲ�ǏȌȲ�ƊɈ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ǘƊȲ�

ƵɈ�ǐȌƮɈ�ǘƵǶƦȲƵƮة�ǶƊɨƵȲ�ȺǞƮƵȲ�Ȍǐ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐة�

ƮƵȲ�ǘƊȲ�ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ƊɈ�ȲƊȁǲƵ�ǘȨǯɈ�Ǟ�ȺȨǐƵٌ

ȌȲƮة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�ǘȨǯɈ�ɨƤȲƮǞǐ�Ȍǐ�ɐƮǏȨȲƵȲ�ƮǞȁ�ǶǞȁǲٌ

ƦɐǞǶƮǞȁǐة�Ⱥơ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ɨƤȲƵ�ȺǞǲǲƵȲ�ȯơة�ƊɈ�ƮǞȁ�

wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ƦǶǞɨƵȲ�ǐȲƊƮɨǞȺɈ�ǘȨǯƵȲƵخ�� 

0ȁ�ǶǞǶǶƵ�ǞȁƮȺǞǐƵǶȺƵ�Ȍǿ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵȁ 

RƵȲ�ƵȲ�ƮȌǐ�ǿǞɈ�ȯȲȌƦǶƵǿ�ǿƵƮ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌٌ

ȲƵȁخ�(ɐ�ƦƵǘȨɨƵȲ�ǞǲǲƵ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�Ƶȁ�ǘȨǯ�ȺƧȌȲƵ�

ǏȌȲ�ƊɈ�Ǐơ�ƵɈ�ȯƤȁɈ�ƊȁɈƊǶ�ƦƵȺȨǐƵȁƮƵ�ǐƵȁȁƵǿ�

ȺȨǐƵǿƊȺǲǞȁƵȲȁƵخ�IȌȲ�ƮƵȲ�ǏǞȁƮƵȺ�ǿƊȁǐƵ�ȺȨٌ

ǐƵȌȲƮة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�ǿƊȁǐƵ�ƊȁɈƊǶ�ȺȨǐȁǞȁǐƵȲ�ǘɨƵȲ�

ǿơȁƵƮ�Ȍǐ�ƮƵȲ�ǘƊȲ�ȁƤȲǿƵȺɈ�ǞȁǐƵȁ�ɨƤȲƮǞخ�

(ɐ�ǲƊȁ�ȺƊǐɈƵȁȺ�ǶɯǲǲƵȺ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵٌ

ȺǞƮƵ�Ȍǐ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ɐƮƵȁ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�Ƶȁ�ǘȨǯ�

wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�²خɯȺɈƵǿƵɈ�ǶƊɨƵȲ�ȺȌǿ�ɈǞƮǶǞǐƵȲƵ�

ȁƤɨȁɈ�Ƶȁ�ƦƵȲƵǐȁǞȁǐ�ɐƮ�ǏȲƊة�ǘɨƊƮ�ƮƵ�ǏȌȲɨƵȁٌ

ɈƵȲة�ƮɨȺخ�ǞǲǲƵ�ǏƊǲɈǞȺǲƵ�ɈƊǶخ��ǐ�ǘƵȲ�ƵȲ�ǏȌȲȺǲƵǶٌ

ǶƵȁب�(Ƶ�ǏȌȲɨƵȁɈƵƮƵ�Ȍǐ�ƮƵ�ǏƊǲɈǞȺǲƵ�ɈƊǶ�ƵȲ�

ǶƊȁǐɈ�ǏȲƊ�ǘǞȁƊȁƮƵȁخ� 

IȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ǏơȲ�²ɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ�ǶƊȁǐɈ�  ׂׂ ׃ׂ

ǏǶƵȲƵ�ȺȨǐƵȌȲƮȺȺȨǐƵȁƮƵ�ƦƵȺȨǐƵȁƮƵة�ƵȁƮ�

wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ǏȌȲɨƵȁɈƵȲة�ǿƵȁȺ�IǶɯɈɈƵǿƤȁٌ

ƮƵȁƵخƮǲة�ƮƵȲ�ƵȲ�Ƶȁ�ȲƵǶƊɈǞɨɈ�ȁɯ�ȺǞƮƵة�ǏơȲ�ǶƊȁǐɈ�

ǏƤȲȲƵ�ƦƵȺȨǐƵȁƮƵ�ɨǞƊ�JȌȌǐǶƵة�ƵȁƮ�ǘɨƊƮ�Ⱥɯٌ

ȺɈƵǿƵɈ�ǏȌȲɨƵȁɈƵȲخ��ȲȺƊǐƵȲȁƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǿƊȁٌ

ǐƵ�ɈǞȁǐخ�wƵȁ�ƶȁ�ɈǞȁǐة�ǯƵǐ�ǘƊȲ�ǶƊǐɈ�ǿƤȲǲƵ�ɈǞǶة�

ƵȲة�ƊɈ�ƮƵȲƵȺ�ƦƵȲƵǐȁƵȲة�ƮƵȲ�ǏǞȁƮƵȲ�ɐƮ�ƊǏة�ǘɨȌȲ�

ǿƊȁǐƵ�ƮƵȲ�ȺȨǐƵȲ�ȯơ�ƵɈ�ȺȯƵƧǞǏǞǲɈ�ȺȨǐƵȌȲƮ�

ǘɨƵȲ�ǿơȁƵƮة�ǞǲǲƵ�ƊǶɈǞƮ�ƵȲ�ǲȌȲȲƵǲɈخ� 

IǶɯɈɈƵǿƤȁƮƵȁƵخƮǲ�ǘƊȲ�Ƶȁ�ƵȁȌȲǿ�ǘȨǯ�ȺƧȌȲƵة�

ȺǲȲǞɨƵȁƮƵ�ȺɈɐȁƮ�ׂ׈ׅׄخ׃�ǲȲةخ�ȺȌǿ�ƵȲ�ǘȨǯƵȲƵ�

ƵȁƮ�ǲƤǿȯƵȺɈȌȲƵ�ȺȯǞǶǶƵȲƵ�ȯơ�ǿƊȲǲƵƮƵɈخ�wƵȁ�

ƮƵɈ�ɨǞȺƵȲ�ȺǞǐة�ƊɈ�ƮƵɈ�ƵȲ�Ƶȁ�ǏƵǯǶة�ǏȌȲ�ȺɯȺɈƵǿƵɈ�

ǏȌȲɨƵȁɈƵȲ�Ƶȁ�ǲƤǿȯƵ�ȺƧȌȲƵ�ȯơ�ȺȨǐƵȌȲƮƵɈ�

٘IǶɯɈɈƵǿƤȁƮƵȁƵ٘ة�ǏȌȲƮǞ�ƮƵȲ�ƵȲ�Ⱥơ�ǿƊȁǐƵة�

ƮƵȲ�ȺȨǐƵȲ�ȯơ�ǏǶɯɈɈƵǿƤȁƮة�Ȍǐ�ƮƵȲ�ƦȲɐǐƵȺ�Ⱥơ�

ǿƊȁǐƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�JȌȌǐǶƵƊȁȁȌȁƧƵȲ�ȯơ�ƮƵɈخ�

mȌǐǞȺǲ�ȁȌǲة�ǞǲǲƵد�§ȲȌƦǶƵǿƵɈ�ƵȲ�ƦƊȲƵة�ƊɈ�ƮƵȲ�

ƵǐƵȁɈǶǞǐ�ǞǲǲƵ�ƵȲ�ǿƊȁǐƵة�ƮƵȲ�ȺȨǐƵȲ�ȺȯƵƧǞǏǞǲɈ�

ȯơ�٘IǶɯɈɈƵǿƤȁƮƵȁƵ٘خ� 

²ơ�Ǟ�ɈǞǶǏƤǶƮƵɈ�ǿƵƮ�IǶɯɈɈƵǿƤȁƮƵȁƵخƮǲة�ǐƊɨ�

ƮƵɈ�Ƶȁ�ǏƊǶȺǲ�ȺƧȌȲƵخ� 

²ơ�Ǟ�ȺǞƮȺɈƵ�ƵȁƮƵ�ǲƊȁ�ȺƧȌȲƵȁ�ǞǲǲƵ�ȲǞǐɈǞǐ�ƦƵɈɯٌ

ƮƵ�ȁȌǐƵɈ�ǏȌȲ�ƮǞǐ�Ȍǐ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵخ 

(ƵɈ�ǐȨȲ�ƮƵɈ�ƮȌǐ�ǞǲǲƵ�ǿǞȁƮȲƵ�ȺǯȌɨɈ�ƊɈ�ȯȲȨɨƵ�

ƊɈ�ǐȨȲƵ�ȺƧȌȲƵȁ�ǘȨǯƵȲƵث�(ƵɈ�ƵȲ�ƮƵɈ�ǏƊǲɈǞȺǲ�

ɨƤȲƮخ��ǐ�ȺƵǶɨȌǿ�ȺƧȌȲƵȁ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǏƊǶȺǲة�ƦƵٌ

ɈɯƮƵȲ�Ƶȁ�ǘȨǯƵȲƵ�ȺƧȌȲƵ�ǏƊǲɈǞȺǲ�ǏǶƵȲƵ�ƦƵȺȨǐƵȁٌ

ƮƵ�Ǟ�ɨǞȲǲƵǶǞǐǘƵƮƵȁخ��ǐ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ǯƵǐ�ɨǞƮȁƵ�ȯơخ 

RƵǶƦȲƵƮȺȺɯȺɈƵǿƵɈ 

RƵǶƦȲƵƮȺȺɯȺɈƵǿƵɈ�ɨǞȺƵȲة�ǘɨȌȲ�ǐȌƮ�Ƶȁ�ȺƧȌȲƵة�

ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ǘƊȲخ�RƵȲ�ƦȲɐǐƵȺ�ƵɈ�ȯȲȌƧƵȁɈٌ

ȺɯȺɈƵǿة�ǘɨȌȲ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ǏơȲ�Ƶȁ�ȺƧȌȲƵ�

ȯơ�ƊǶɈ�ǏȲƊ׀��ɈǞǶ�ׁخ׀׀�hȌ�ǘȨǯƵȲƵ�ȺƧȌȲƵة�ƮƵȺɈȌ�

ƦƵƮȲƵ�²0�-ǘƵǶƦȲƵƮ�ǘƊȲ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵخ� 

wƵƮ�RƵǶƦȲƵƮ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǘɐȲɈǞǐɈ�Ǐơ�ȌɨƵȲƦǶǞǲ�ȯơ�

ƮǞȁƵ�²0�-ȯȲȌƦǶƵǿƵȲخ��ǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǘƵȲة�Ʈɐ�ǏơȲ�

ɨƤȲƮǞ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ȯƵȁǐƵخ� 

RƵǶƦȲƵƮȺȯȲȌƦǶƵǿƵȲȁƵ�ƵȲ�ƮƵǶɈ�Ȍȯ�Ǟ�ɈȲƵ�ǲƊɈƵٌ

ǐȌȲǞƵȲب� ƊȺƊǶƵ�ȯȲȌƦǶƵǿƵȲة�ɈƵǲȁǞȺǲƵ�ȯȲȌƦǶƵٌ

ǿƵȲ�Ȍǐ�ƧȌȁɈƵȁɈȯȲȌƦǶƵǿƵȲخ�XȁƮƵ�Ǟ�ƮǞȺȺƵ�ǲƊɈƵٌ

ǐȌȲǞƵȲة�ǏơȲ�Ʈɐ�ǿƵǶƮǞȁǐ�Ȍǿة�ǘɨȌȲ�ƮǞȁ�ȺǞƮƵ�ǘƊȲ�

²0�-ȯȲȌƦǶƵǿƵȲة�ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ǶȨȺƵȺخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤٌ

ȲƵ�ƊǶɈ�ǏȲƊ�ƦƵȺǲƊƮǞǐƵƮƵ�ƦǞǶǶƵƮƵȲ�ɈǞǶ�ƮƵǏƵǲɈƵ�

ǶǞȁǲȺ�Ȍǐ�ǞǐƵȁ�ɈǞǶ�ǏȌȲ�ǶƊȁǐȺȌǿǿƵ�ȺǞƮƵȲخ� 

yȌǐǶƵ�ȯȲȌƦǶƵǿƵȲ�ǲƊȁ�ȁƵǿɈ�ǶȨȺƵȺة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�

ǘƊȲ�Ƶȁ�ȺǿɐǶƵ�ƵȲǏƊȲǞȁǐ�ȯơ�ɐƮƊȲƦƵǯƮƵǶȺƵ�ƊǏ�

ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵة�ǿƵȁȺ�ƊȁƮȲƵ�ǲȲƤɨƵȲ�ǐȌƮ�ɨǞƮƵȁ�

Ȍǐ�ǐȌƮƵ�ɈƵǲȁǞȺǲƵ�ǏƤȲƮǞǐǘƵƮƵȲخ� 

wƵȁ�ƦȲɐǐƵȲɨƵȁǶǞǐǘƵƮƵȁ�Ȍǐ�ȺƵȲɨǞƧƵȁ�ǘƵȲ�ƵȲ�

ȺɐȯƵȲǐȌƮة�ǏȌȲ�Ʈɐ�ǏơȲ�ȁƵǿǶǞǐ�ɨƵǯǶƵƮȁǞȁǐƵȲ�ȯơة�

ǘɨȌȲƮƊȁ�ǶȨȺƵȲ�ǘɨƵȲɈ�ƵȁǲƵǶɈ�ȯȲȌƦǶƵǿ�²خǿƊȲɈث 

mǞȁǲȺ 

ÇȁƮƵȲ�ǶǞȁǲȺ�ǲƊȁ�Ʈɐ�Ǐơ�ȌɨƵȲƦǶǞǲ�ȌɨƵȲ�ƮƵ�ƵǲȺٌ

ɈƵȲȁƵ�ǶǞȁǲȺة�ƮƵȲ�ȯƵǐƵȲ�ȯơ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵة�

Ȍǐ�ȺƵة�ǘɨǞǶǲƵ�ɩƵƦȺǞƮƵȲ�ƮƵ�ǲȌǿǿƵȲ�ǏȲƊخ�RƵȲ�

ǏơȲ�Ʈɐ�Ƶȁ�ǶǞȁǲȺƧȌȲƵـ�ةȺȌǿ�ǯƵǐ�ǞǲǲƵ�ƊȁƵȲة�ǘɨȌȲٌ



ȺƧƊȁȁƵ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲ�Ȍǐ�Ǐơ�ƊƮǐƊȁǐ�ɈǞǶ�§ȲȌ-

ǿǞȺȺǞȌȁƵȲخ� 

²ȯƵƧǞƊǶɈǞǶƦɐƮ�ɈǞǶ�ȺɈƊȲɈɐȯȺ 

²Ȍǿ�ȁɯ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮة�ǲƊȁ�Ʈɐ�Ǐơ�Ƶȁ�ɨƊǶǐǏȲǞ�

ȯƊǲǲƵ�ǐȲƊɈǞȺ�Ǟ�ƶȁ�ǿơȁƵƮة�Ⱥơ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɈƵȺɈƵ�

ƮƵȁ�Ȍǐ�ƮƵȲƵǏɈƵȲ�Ǐơ�ȯƊǲǲƵȁ�ɈǞǶ�ǘƊǶɨ�ȯȲǞȺ�ƮƵ�

ǏȨȲȺɈƵ�ׁׂ�ǿơȁƵƮƵȲة�Ȍǿ�Ʈɐ�Ⱥơ�ɨƤǶǐƵȲ�ƊɈ�ƦƵɈƊٌ

ǶƵ�ǘɨƵȲ�ǿơȁƵƮ�ƵǶǶƵȲ�ɨƤǶǐƵȲ�ƊɈ�ƦƵɈƊǶƵ�ǏȌȲ�ƊǶǶƵ�

ׁׂ�ǿơȁƵƮƵȲ�ȯơ�ƶȁ�ǐƊȁǐخ��� 

IɐȁǲɈǞȌȁƵȲ 

· ²ȨǐƵȌȲƮȺȲƊȁǲƵȲ 
· ²ȨǐƵȌȲƮȺƊȁƊǶɯȺƵ 
· RƵǶƦȲƵƮȺȺɯȺɈƵǿـ�wƵƮ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǏǞȁƮƵ�

²0�-ȯȲȌƦǶƵǿƵȲ�ȯơ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵف 
· mǞȁǲƦɐǞǶƮǞȁǐ 
· wǞȺȺǞȌȁƵȲـ�wǞȺȺǞȌȁƵȲȁƵ�ǘǯƤǶȯƵȲ�ƮǞǐ�

ǿƵƮ�ƊɈ�Ȍȯȁơ�ƦƵƮȲƵ�ȯǶƊƧƵȲǞȁǐƵȲ�ȯơ�ȺȨٌ

ǐƵǿƊȺǲǞȁƵȲȁƵف 
· jȌȁǲɐȲȲƵȁɈƵȲـ�(ɐ�ǲƊȁ�ɈǞǶǏȨǯƵ�ƵɈ�ɨǞȺɈ�Ɗȁٌ

ɈƊǶ�ǲȌȁǲɐȲȲƵȁɈƵȲة�ȺȯǞȌȁƵȲƵ�ȯơ�ƮƵǿة�ǘȌǶٌ

ƮƵ�ȨǯƵ�ǿƵƮ�ƮƵǿ�Ȍǐ�ȺƊǿǿƵȁǶǞǐȁƵ�ƮƵٌ

ȲƵȺ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȲ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�ƵǐƵȁف 

(Ǟȁ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ 

(Ǟȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ǏơȲ�Ƶȁ�ȺǶƊǐȺ�ǿƊȲǲƵƮȺɨƤȲƮǞخ�

(Ƶȁ�ɨƤȲƮǞ�ƦǶǞɨƵȲ�ƦƵȲƵǐȁƵɈ�ɐƮ�ǏȲƊ�Ƶȁ�JȌȌǐٌ

ǶƵƊȁȁȌȁƧƵȲǞȁǐȺȯȲǞȺ�ǏȌȲ�ƵɈ�ȺȨǐƵȌȲƮخ�mƊƮ�ȺǞǐƵ�

ƊɈ�Ʈɐ�ȲƊȁǲƵȲ�ǘȨǯɈ�ǏȌȲ�ȌȲƮƵɈ�٘²ȯǞǶ٘�ǿƵƮ�ƵɈ�

ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐخ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ƦƵȲƵǐȁƵȲ�Ⱥơة�

ǘɨƊƮ�ǐƵȁȁƵǿȺȁǞɈȺȯȲǞȺƵȁ�ǏȌȲ�Ƶȁ�ƊȁȁȌȁƧƵ�ɈǞǶ�

ƮƵɈ�ȺȨǐƵȌȲƮ�ƵȲة�ǲǞǐǐƵȲ�ȯơ�ƮǞɈ�ǞȁƮǶƤǐȺ�ǐƵȁٌ

ȁƵǿȺȁǞɈȺȯǶƊƧƵȲǞȁǐ�Ȍǐ�ƦƵȲƵǐȁƵȲ�ǏȌȲɨƵȁɈƵɈ�

ƊȁɈƊǶ�ƦƵȺȨǐƵȁƮƵخ�RɨǞȺ�ƵɈ�ǲǶǞǲ�ȯơ�Ƶȁ�ƊȁȁȌȁƧƵ�

ȯơ�ƮƵɈ�ȌȲƮ�ǲȌȺɈƵȲ�ׁ�ǲȲخ�Ȍǐ�ȺɯȺɈƵǿƵɈ�ǏȌȲɨƵȁɈƵȲ�

ƊɈ�Ʈɐ�ǏơȲ�ׁ׀׀׀خ�ƦƵȺȨǐƵȁƮƵ�ɐƮ�ƊǏ�ƮƵɈة�ǏơȲ�Ʈɐ�

ɈǞǶǏȨǯƵɈ�ɨƤȲƮǞ�ȯơ�ׁ׀׀׀خ�ǲȲخ�ɈǞǶ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵخ�

ÀǞǶǏȨǯ�ƊǶǶƵ�ƊȁƮȲƵ�ȺȨǐƵȌȲƮة�Ⱥơ�ǘƊȲ�Ʈɐ�ƮǞȁ�

ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȺ�ȺƊǿǶƵƮƵ�ɨƤȲƮǞخ� 

�ǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƮƵȁ�ɨƤȲƮǞة�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵȁة�ƮƵȲ�

ǐȨȲ�ƮƵɈ�ǘƵǶƵ�Ⱥơ�ȺǯȌɨɈخ�(ƵɈ�ƵȲ�ƮǞȁ�ȌȯǐƊɨƵة�ƊɈ�

ƮƵȁ�ɨƤȲƮǞ�ȺɈǞǐƵȲ�Ⱥơ�ǘȨǯɈ�ȺȌǿ�ȌɨƵȲǘȌɨƵƮƵɈ�

ǿɐǶǞǐɈخ�hȌ�ǘȨǯƵȲƵ�ɨƤȲƮǞة�ǯȌ�ǏǶƵȲƵ�ǏȌȲɨƵȁɈƵƮƵ�

ƦƵȺȨǐ�Ȍǐ�ƮƵȲǿƵƮ�ȌǐȺơ�ȯȌɈƵȁɈǞƵǶɈ�ȺɈȨȲȲƵ�

ǞȁƮɈƤǐɈ�Ǟ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ� 

RɨǞȺ�Ʈɐ�ǐȨȲ�ȁȌǲ�ǏȌȲ�ƊɈ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ǘƊȲ�

ƵɈ�ǐȌƮɈ�ǘƵǶƦȲƵƮة�ǶƊɨƵȲ�ȺǞƮƵȲ�Ȍǐ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐة�

ƮƵȲ�ǘƊȲ�ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ƊɈ�ȲƊȁǲƵ�ǘȨǯɈ�Ǟ�ȺȨǐƵٌ

ȌȲƮة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�ǘȨǯɈ�ɨƤȲƮǞǐ�Ȍǐ�ɐƮǏȨȲƵȲ�ƮǞȁ�ǶǞȁǲٌ

ƦɐǞǶƮǞȁǐة�Ⱥơ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ɨƤȲƵ�ȺǞǲǲƵȲ�ȯơة�ƊɈ�ƮǞȁ�

wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ƦǶǞɨƵȲ�ǐȲƊƮɨǞȺɈ�ǘȨǯƵȲƵخ�� 

0ȁ�ǶǞǶǶƵ�ǞȁƮȺǞǐƵǶȺƵ�Ȍǿ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵȁ 

RƵȲ�ƵȲ�ƮȌǐ�ǿǞɈ�ȯȲȌƦǶƵǿ�ǿƵƮ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌٌ

ȲƵȁخ�(ɐ�ƦƵǘȨɨƵȲ�ǞǲǲƵ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�Ƶȁ�ǘȨǯ�ȺƧȌȲƵ�

ǏȌȲ�ƊɈ�Ǐơ�ƵɈ�ȯƤȁɈ�ƊȁɈƊǶ�ƦƵȺȨǐƵȁƮƵ�ǐƵȁȁƵǿ�

ȺȨǐƵǿƊȺǲǞȁƵȲȁƵخ�IȌȲ�ƮƵȲ�ǏǞȁƮƵȺ�ǿƊȁǐƵ�ȺȨٌ

ǐƵȌȲƮة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�ǿƊȁǐƵ�ƊȁɈƊǶ�ȺȨǐȁǞȁǐƵȲ�ǘɨƵȲ�

ǿơȁƵƮ�Ȍǐ�ƮƵȲ�ǘƊȲ�ȁƤȲǿƵȺɈ�ǞȁǐƵȁ�ɨƤȲƮǞخ�

(ɐ�ǲƊȁ�ȺƊǐɈƵȁȺ�ǶɯǲǲƵȺ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵٌ

ȺǞƮƵ�Ȍǐ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ɐƮƵȁ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�Ƶȁ�ǘȨǯ�

wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�²خɯȺɈƵǿƵɈ�ǶƊɨƵȲ�ȺȌǿ�ɈǞƮǶǞǐƵȲƵ�

ȁƤɨȁɈ�Ƶȁ�ƦƵȲƵǐȁǞȁǐ�ɐƮ�ǏȲƊة�ǘɨƊƮ�ƮƵ�ǏȌȲɨƵȁٌ

ɈƵȲة�ƮɨȺخ�ǞǲǲƵ�ǏƊǲɈǞȺǲƵ�ɈƊǶخ��ǐ�ǘƵȲ�ƵȲ�ǏȌȲȺǲƵǶٌ

ǶƵȁب�(Ƶ�ǏȌȲɨƵȁɈƵƮƵ�Ȍǐ�ƮƵ�ǏƊǲɈǞȺǲƵ�ɈƊǶ�ƵȲ�

ǶƊȁǐɈ�ǏȲƊ�ǘǞȁƊȁƮƵȁخ� 

IȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ǏơȲ�²ɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ�ǶƊȁǐɈ�  ׂׂ ׃ׂ

ǏǶƵȲƵ�ȺȨǐƵȌȲƮȺȺȨǐƵȁƮƵ�ƦƵȺȨǐƵȁƮƵة�ƵȁƮ�

wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ǏȌȲɨƵȁɈƵȲة�ǿƵȁȺ�IǶɯɈɈƵǿƤȁٌ

ƮƵȁƵخƮǲة�ƮƵȲ�ƵȲ�Ƶȁ�ȲƵǶƊɈǞɨɈ�ȁɯ�ȺǞƮƵة�ǏơȲ�ǶƊȁǐɈ�

ǏƤȲȲƵ�ƦƵȺȨǐƵȁƮƵ�ɨǞƊ�JȌȌǐǶƵة�ƵȁƮ�ǘɨƊƮ�Ⱥɯٌ

ȺɈƵǿƵɈ�ǏȌȲɨƵȁɈƵȲخ��ȲȺƊǐƵȲȁƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǿƊȁٌ

ǐƵ�ɈǞȁǐخ�wƵȁ�ƶȁ�ɈǞȁǐة�ǯƵǐ�ǘƊȲ�ǶƊǐɈ�ǿƤȲǲƵ�ɈǞǶة�

ƵȲة�ƊɈ�ƮƵȲƵȺ�ƦƵȲƵǐȁƵȲة�ƮƵȲ�ǏǞȁƮƵȲ�ɐƮ�ƊǏة�ǘɨȌȲ�

ǿƊȁǐƵ�ƮƵȲ�ȺȨǐƵȲ�ȯơ�ƵɈ�ȺȯƵƧǞǏǞǲɈ�ȺȨǐƵȌȲƮ�

ǘɨƵȲ�ǿơȁƵƮة�ǞǲǲƵ�ƊǶɈǞƮ�ƵȲ�ǲȌȲȲƵǲɈخ� 

IǶɯɈɈƵǿƤȁƮƵȁƵخƮǲ�ǘƊȲ�Ƶȁ�ƵȁȌȲǿ�ǘȨǯ�ȺƧȌȲƵة�

ȺǲȲǞɨƵȁƮƵ�ȺɈɐȁƮ�ׂ׈ׅׄخ׃�ǲȲةخ�ȺȌǿ�ƵȲ�ǘȨǯƵȲƵ�

ƵȁƮ�ǲƤǿȯƵȺɈȌȲƵ�ȺȯǞǶǶƵȲƵ�ȯơ�ǿƊȲǲƵƮƵɈخ�wƵȁ�

ƮƵɈ�ɨǞȺƵȲ�ȺǞǐة�ƊɈ�ƮƵɈ�ƵȲ�Ƶȁ�ǏƵǯǶة�ǏȌȲ�ȺɯȺɈƵǿƵɈ�

ǏȌȲɨƵȁɈƵȲ�Ƶȁ�ǲƤǿȯƵ�ȺƧȌȲƵ�ȯơ�ȺȨǐƵȌȲƮƵɈ�

٘IǶɯɈɈƵǿƤȁƮƵȁƵ٘ة�ǏȌȲƮǞ�ƮƵȲ�ƵȲ�Ⱥơ�ǿƊȁǐƵة�

ƮƵȲ�ȺȨǐƵȲ�ȯơ�ǏǶɯɈɈƵǿƤȁƮة�Ȍǐ�ƮƵȲ�ƦȲɐǐƵȺ�Ⱥơ�

ǿƊȁǐƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�JȌȌǐǶƵƊȁȁȌȁƧƵȲ�ȯơ�ƮƵɈخ�

mȌǐǞȺǲ�ȁȌǲة�ǞǲǲƵد�§ȲȌƦǶƵǿƵɈ�ƵȲ�ƦƊȲƵة�ƊɈ�ƮƵȲ�

ƵǐƵȁɈǶǞǐ�ǞǲǲƵ�ƵȲ�ǿƊȁǐƵة�ƮƵȲ�ȺȨǐƵȲ�ȺȯƵƧǞǏǞǲɈ�

ȯơ�٘IǶɯɈɈƵǿƤȁƮƵȁƵ٘خ� 

²ơ�Ǟ�ɈǞǶǏƤǶƮƵɈ�ǿƵƮ�IǶɯɈɈƵǿƤȁƮƵȁƵخƮǲة�ǐƊɨ�

ƮƵɈ�Ƶȁ�ǏƊǶȺǲ�ȺƧȌȲƵخ� 

²ơ�Ǟ�ȺǞƮȺɈƵ�ƵȁƮƵ�ǲƊȁ�ȺƧȌȲƵȁ�ǞǲǲƵ�ȲǞǐɈǞǐ�ƦƵɈɯٌ

ƮƵ�ȁȌǐƵɈ�ǏȌȲ�ƮǞǐ�Ȍǐ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵخ 

(ƵɈ�ǐȨȲ�ƮƵɈ�ƮȌǐ�ǞǲǲƵ�ǿǞȁƮȲƵ�ȺǯȌɨɈ�ƊɈ�ȯȲȨɨƵ�

ƊɈ�ǐȨȲƵ�ȺƧȌȲƵȁ�ǘȨǯƵȲƵث�(ƵɈ�ƵȲ�ƮƵɈ�ǏƊǲɈǞȺǲ�

ɨƤȲƮخ��ǐ�ȺƵǶɨȌǿ�ȺƧȌȲƵȁ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǏƊǶȺǲة�ƦƵٌ

ɈɯƮƵȲ�Ƶȁ�ǘȨǯƵȲƵ�ȺƧȌȲƵ�ǏƊǲɈǞȺǲ�ǏǶƵȲƵ�ƦƵȺȨǐƵȁٌ

ƮƵ�Ǟ�ɨǞȲǲƵǶǞǐǘƵƮƵȁخ��ǐ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ǯƵǐ�ɨǞƮȁƵ�ȯơخ 

RƵǶƦȲƵƮȺȺɯȺɈƵǿƵɈ 

RƵǶƦȲƵƮȺȺɯȺɈƵǿƵɈ�ɨǞȺƵȲة�ǘɨȌȲ�ǐȌƮ�Ƶȁ�ȺƧȌȲƵة�

ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ǘƊȲخ�RƵȲ�ƦȲɐǐƵȺ�ƵɈ�ȯȲȌƧƵȁɈٌ

ȺɯȺɈƵǿة�ǘɨȌȲ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ǏơȲ�Ƶȁ�ȺƧȌȲƵ�

ȯơ�ƊǶɈ�ǏȲƊ׀��ɈǞǶ�ׁخ׀׀�hȌ�ǘȨǯƵȲƵ�ȺƧȌȲƵة�ƮƵȺɈȌ�

ƦƵƮȲƵ�²0�-ǘƵǶƦȲƵƮ�ǘƊȲ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵخ� 

wƵƮ�RƵǶƦȲƵƮ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǘɐȲɈǞǐɈ�Ǐơ�ȌɨƵȲƦǶǞǲ�ȯơ�

ƮǞȁƵ�²0�-ȯȲȌƦǶƵǿƵȲخ��ǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǘƵȲة�Ʈɐ�ǏơȲ�

ɨƤȲƮǞ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ȯƵȁǐƵخ� 

RƵǶƦȲƵƮȺȯȲȌƦǶƵǿƵȲȁƵ�ƵȲ�ƮƵǶɈ�Ȍȯ�Ǟ�ɈȲƵ�ǲƊɈƵٌ

ǐȌȲǞƵȲب� ƊȺƊǶƵ�ȯȲȌƦǶƵǿƵȲة�ɈƵǲȁǞȺǲƵ�ȯȲȌƦǶƵٌ

ǿƵȲ�Ȍǐ�ƧȌȁɈƵȁɈȯȲȌƦǶƵǿƵȲخ�XȁƮƵ�Ǟ�ƮǞȺȺƵ�ǲƊɈƵٌ

ǐȌȲǞƵȲة�ǏơȲ�Ʈɐ�ǿƵǶƮǞȁǐ�Ȍǿة�ǘɨȌȲ�ƮǞȁ�ȺǞƮƵ�ǘƊȲ�

²0�-ȯȲȌƦǶƵǿƵȲة�ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ǶȨȺƵȺخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤٌ

ȲƵ�ƊǶɈ�ǏȲƊ�ƦƵȺǲƊƮǞǐƵƮƵ�ƦǞǶǶƵƮƵȲ�ɈǞǶ�ƮƵǏƵǲɈƵ�

ǶǞȁǲȺ�Ȍǐ�ǞǐƵȁ�ɈǞǶ�ǏȌȲ�ǶƊȁǐȺȌǿǿƵ�ȺǞƮƵȲخ� 

yȌǐǶƵ�ȯȲȌƦǶƵǿƵȲ�ǲƊȁ�ȁƵǿɈ�ǶȨȺƵȺة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�

ǘƊȲ�Ƶȁ�ȺǿɐǶƵ�ƵȲǏƊȲǞȁǐ�ȯơ�ɐƮƊȲƦƵǯƮƵǶȺƵ�ƊǏ�

ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵة�ǿƵȁȺ�ƊȁƮȲƵ�ǲȲƤɨƵȲ�ǐȌƮ�ɨǞƮƵȁ�

Ȍǐ�ǐȌƮƵ�ɈƵǲȁǞȺǲƵ�ǏƤȲƮǞǐǘƵƮƵȲخ� 

wƵȁ�ƦȲɐǐƵȲɨƵȁǶǞǐǘƵƮƵȁ�Ȍǐ�ȺƵȲɨǞƧƵȁ�ǘƵȲ�ƵȲ�

ȺɐȯƵȲǐȌƮة�ǏȌȲ�Ʈɐ�ǏơȲ�ȁƵǿǶǞǐ�ɨƵǯǶƵƮȁǞȁǐƵȲ�ȯơة�

ǘɨȌȲƮƊȁ�ǶȨȺƵȲ�ǘɨƵȲɈ�ƵȁǲƵǶɈ�ȯȲȌƦǶƵǿ�²خǿƊȲɈث 

mǞȁǲȺ 

ÇȁƮƵȲ�ǶǞȁǲȺ�ǲƊȁ�Ʈɐ�Ǐơ�ȌɨƵȲƦǶǞǲ�ȌɨƵȲ�ƮƵ�ƵǲȺٌ

ɈƵȲȁƵ�ǶǞȁǲȺة�ƮƵȲ�ȯƵǐƵȲ�ȯơ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵة�

Ȍǐ�ȺƵة�ǘɨǞǶǲƵ�ɩƵƦȺǞƮƵȲ�ƮƵ�ǲȌǿǿƵȲ�ǏȲƊخ�RƵȲ�

ǏơȲ�Ʈɐ�Ƶȁ�ǶǞȁǲȺƧȌȲƵـ�ةȺȌǿ�ǯƵǐ�ǞǲǲƵ�ƊȁƵȲة�ǘɨȌȲٌ



ƮƊȁ�ȺɯȺɈƵǿƵɈ�ƦƵȲƵǐȁƵȲ�ƮƵɈةف�ɐƮ�ǏȲƊ�ƮƵ�ǶǞȁǲȺة�

ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ǘƊȲة�Ȍǐ�ǘɨȌȲ�ǘȨǯ�Ƶȁ�ǶǞȁǲȺƧȌٌ

ȲƵ�ƮǞȺȺƵ�ǘƊȲخ�XǐƵȁة�ǯȌ�ǘȨǯƵȲƵ�ȺƧȌȲƵ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ǘƵȲة�

ƮƵȺɈȌ�ƦƵƮȲƵ�ƵȲ�ƮƵɈ�ǏȌȲ�ƮǞȁ�ȺƊǿǶƵƮƵ�²0خ�� 

 

 

 

 

wǞȺȺǞȌȁƵȲ 

wǞȺȺǞȌȁƵȲȁƵ�ƵȲ�ȌȯǐƊɨƵȲة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɨƤǶǐƵ�

ƊɈ�ǐƵȁȁƵǿǏȨȲƵة�Ⱥơ�Ʈɐ�ǏơȲ�ȺɈȨȲȲƵ�ƧǘƊȁƧƵ�ǏȌȲ�

ƊɈ�ȲƊȁǲƵ�ƦƵƮȲƵ�ȯơ�ƵȁǲƵǶɈƵ�ȺȨǐƵȌȲƮ��Ȍǐ�ǿƵȲƵ�

ǐƵȁƵȲƵǶɈ�ɈɨƤȲȺ�ǞǐƵȁȁƵǿ�ƮǞȁ�ȺǞƮƵخ� 

�ǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǘƵȲة�ǘɨȌȲ�ƮƵɈ�ƦǶǞɨƵȲ�ȲǞǐɈǞǐɈ�ȺǯȌɨɈ�Ȍǐ�

ǘɨȌȲ�ǐƊǿǞǏǞƧƊɈǞȌȁƵȁ�ƊǏ�ȺɯȺɈƵǿƵɈ�ɨǞȲǲƵǶǞǐ�

ȺǲǞȁȁƵȲ�ǞǐƵȁȁƵǿخ� 

(ɐ�ǏơȲ�ǶȨƦƵȁƮƵ�ǏȌȲȺǶƊǐ�ɈǞǶة�ǘɨǞǶǲƵ�ǿǞȺȺǞȌȁƵȲ�

Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ɈƊǐƵخ��ǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƮǞǐ�ƵǐƵɈ�ɨƊǶǐخ�IȌȲȺǶƊٌ

ǐƵȁƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ƊǶɈ�ǏȲƊ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ǶǞȁǲƦɐǞǶƮǞȁǐ�ɈǞǶ�

ƊɈ�ȨǐƵ�ƮǞȁ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ɨǞȺ�ɨƤȲƮǞ�ƵǶٌ

ǶƵȲ�ǶȨȺƵ�ƵȁǲƵǶɈƵ�ǘƵǶƦȲƵƮȺȯȲȌƦǶƵǿƵȲ�Ȍǐ�ǿƵٌ

ǐƵɈ�ǿƵȲƵخ� 

ßƵƮ�ǘɨƵȲ�ǿǞȺȺǞȌȁ�ɨǞǶ�Ʈɐ�ǲɐȁȁƵ�ȺƵة�ǘɨƊƮ�ƮƵȁ�

ǏȌȲɨƵȁɈƵƮƵ�ǿǞȺȺǞȌȁ-ƊǏǲƊȺɈ�ƵȲخ�(ƵɈ�ɨǞǶ�ȺǞǐƵة�

ǘɨȌȲ�ǿƵǐƵɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ǏȌȲɨƵȁɈƵ�ƊɈ�ƮǞȁ�wȌȲٌ

ȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ȺɈǞǐƵȲ�Ǟ�ɨƤȲƮǞة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ɐƮǏȨȲƵ�ƮƵ�

ƵȁǲƵǶɈƵ�ǿǞȺȺǞȌȁƵȲخ�RƵȲ�ǘƊȲ�ɈƵƊǿƵɈ�ƦƊǐ�Ⱥɯٌ

ȺɈƵǿƵɈ�ǐǯȌȲɈ�ƮƵɈ�ǐȌƮɈة�ǏȌȲ�ȁơȲ�ɨǞ�ȺȯǞǶǶƵȲ�ƧȌǿٌ

ȯɐɈƵȲ–�Ȍǐ�ǲȌȁȺȌǶȺȯǞǶة�ɐƮǏȨȲƵȲ�ɨǞ�ǿǞȺȺǞȌȁƵȲ�Ǟ�

ǘơƦ�Ȍǿ�ƊɈ�Ǐơ�ƦƵǶȨȁȁǞȁǐخ��ǐ�ǘƵȲ�ƵȲ�ƦƵǶȨȁȁǞȁٌ

ǐƵȁ�Ƶȁ�ǘȨǯƵȲƵ�ȺƧȌȲƵخ� 

ßǞȲǲƵȲ�ƮƵɈد�X�ǘȨǯ�ǐȲƊƮث�wƊȁ�ǏơȲ�ƦƊȲƵ�ǶɯȺɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�

ƦǶǞɨƵ�ǏƤȲƮǞǐ�ǿƵƮ�ƮƵȁ�ȁƤȺɈƵ�ǿǞȺȺǞȌȁة�ȁơȲ�

ǿƊȁ�ƵȲ�ǏƤȲƮǞǐ�ǿƵƮ�ƮƵȁ�ȁƤȺɈƵخ��ǐ�ǘƵȲ�ƵȲ�

ǏȌȲȺǲƵǶǶƵȁ�ǿƵǶǶƵǿ�ƧȌǿȯɐɈƵȲ–�Ȍǐ�ǲȌȁȺȌǶȺȯǞǶ�

Ȍǐ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵب�wƵƮ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ǏơȲ�Ʈɐ�

ƦƵǶȨȁȁǞȁǐƵȲȁƵ�Ǟ�ƮƵȁ�ɨǞȲǲƵǶǞǐƵ�ɨƵȲƮƵȁس�ǏǶƵȲƵ�

ƦƵȺȨǐƵȁƮƵ�Ȍǐ�ƧǘƊȁƧƵȁ�ǏȌȲ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ǏǶƵȲƵ�

ȯƵȁǐƵخ�� 

�ǐ�ǘƵȲ�ǏơȲ�Ʈɐ�ɨǞȲǲƵǶǞǐ�ɨƊǶɐɈƊ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ǘơȲƮٌ

ɈǯƵȁɈƵ�ȯƵȁǐƵة�ǏȌȲ�Ʈɐ�ǏơȲ�ȁƵǿǶǞǐ�ȌǐȺơ�ǐɐǞƮƵȺ�

ɈǞǶة�ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�ǏɐǶƮǏȨȲƵȲ�ƮǞȁƵ�ǿǞȺȺǞȌȁƵȲخ�IȌȲ�

ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ǏơȲ�Ʈɐ�ȌǐȺơ� 

wǞȺȺǞȌȁƵȲȁƵ�ƵȲ�ȺǯȌɨƵ�ƊɈ�ǶƊɨƵة�ǿƵȁ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƦƵٌ

ǶȨȁȁǞȁǐƵȲȁƵ�Ǟ�ƮƵɈ�ɨǞȲǲƵǶǞǐƵ�ǶǞɨة�ƮƵȲ�ǐȨȲ�ƮƵɈ�

ƵȁƮȁɐ�ȺǯȌɨƵȲƵخ� 

(ɐ�ȺǲƊǶ�ƮȌǐ�ɨƤȲƵ�ȌƦȺ�ȯơة�ƊɈ�ƮǞȁ�wȌȲȁǞȁǐٌ

ȺƧȌȲƵ�ǞǲǲƵ�ȺɈǞǐƵȲ�ǿƵƮ�ƮƵɈ�ȺƊǿǿƵة�ȁơȲ�Ʈɐ�

ǘƊȲ�ɐƮǏȨȲɈ�ƮǞȁƵ�ǿǞȺȺǞȌȁƵȲخ�(Ǟȁ�ȺƧȌȲƵ�ƵȲ�ƊǏٌ

ǘƤȁǐǞǐ�ƊǏة�ǘɨȌȲƮƊȁ�ƮƵɈ�ǐơȲ�ǿƵƮ�ƮǞȁƵ�ȺȨǐƵٌ

ȌȲƮ�ȯơ�JȌȌǐǶƵخ��ǐ�JȌȌǐǶƵ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�Ǟ�ƵǐƵɈ�

ɈƵǿȯȌ�²خơ�ǏȨȲȺɈ�ȁơȲ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ǏơƵɈ�ƦƵƮȲƵ�ȲƊȁٌ

ǲǞȁǐȺة�ɨǞǶ�ƮǞȁ��ȺƧȌȲƵ�ȺɈǞǐƵخ� 

 ȲɐǐƵȲɨƵȁǶǞǐǘƵƮ 

X�ȺɈƊȲɈƵȁ�ƦǶǞɨƵȲ�ǿƊȁ�Ƶȁ�ȺǿɐǶƵ�ȌɨƵȲɨƤǶƮƵɈ�ƊǏ�

ǿɐǶǞǐǘƵƮƵȲȁƵة�ȁơȲ�ǿƊȁ�ǲȌǿǿƵȲ�ǞȁƮ�ȯơ�

ǲȌȁɈȲȌǶȯƊȁƵǶǶƵȁخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ǐơȲ�ǘɐȲɈǞǐɈ�ȌɨƵȲة�

ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǏȨǶǐƵȲ�ǿƵƮ�Ǟ�ȌȁƦȌƊȲƮǞȁǐɨƵǯǶƵƮȁǞȁٌ

ǐƵȁ�²خɯȺɈƵǿƵɈ�ƵȲ�Ⱥơ�ȌɨƵȲȺǲɐƵǶǞǐɈ�Ȍǐ�ȁƵǿɈ�ƊɈ�

ǶƤȲƵ�ƊɈ�ǲƵȁƮƵة�ƊɈ�ƮƵɈ�ǞǲǲƵ�ɨǞǶ�ɈƊǐƵ�ƮǞǐ�Ⱥơ�

ǿƵǐƵɈ�ɈǞƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɨƤȁȁƵ�ƮǞǐ�ɈǞǶ�ƮƵɈخ� 

ÀǞǶǏȨǯƵǶȺƵ�ƊǏ�Ƶȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ƵȲ�ǿƵǐƵɈ�ȁƵǿɈخ�

(ɐ�ǘƊȲ�ǞǲǲƵ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲ�ƊɈ�ɈǞǶǏȨǯƵ�ȯǶɐǐǞȁȺة�ȺǲȲǞɨƵ�

ǲȌƮƵȲ�ǞȁƮ�ƵǶǶƵȲ�ƊǶǶƵ�ƊȁƮȲƵ�ɈǞȁǐة�ȺȌǿ�ǿƊȁ�

ǿơȺǲƵ�ȺǲƊǶ�ǐȨȲƵ�ƊȁƮȲƵ�ȺɈƵƮƵȲخ�(ɐ�ȺǲƊǶ�ƦƊȲƵ�

ǲǶǞǲǲƵ�ȯơ�٘²ǲǞǏɈ�ƵǶǶƵȲ�ÀǞǶǏȨǯ�ɩƵƦȺǞɈƵ٘ة�ǲǶǞǲǲƵ�ȯơ�
ׂׅ ׂׄ 

٘ÀǞǶǏȨǯ�ɩƵƦȺǞɈƵȺ٘�Ȍǐ�ɈƊȺɈƵ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȺ�

ƊƮȲƵȺȺƵ�ǞȁƮ�²خƵǲɐȁƮƵȲ�ƵǏɈƵȲ�ǏơȲ�Ʈɐ�ȌɨƵȲƦǶǞǲ�

ȌɨƵȲ�ǘƵǶƵ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȺ�²0خ�� 

²Ȍǿ�ǿƵƮ�ƊǶɈ�ƊȁƮƵɈ�ǲȲƤɨƵȲ�ȲƵȺɈƵȁ�ǶǞƮɈ�ɈǞǶٌ

ɨƤȁȁǞȁǐخ�wƵȁ�ǞǲǲƵ�ǿƵȲƵ�²خơ�ȺȁƊȲɈ�ǿƊȁ�ǘƊȲ�

ǲǶǞǲǲƵɈ�ǶǞƮɈ�ȲɐȁƮɈ�Ǟ�ȺɯȺɈƵǿƵɈة�ƦǶǞɨƵȲ�ǿƊȁ�ǘɐȲٌ

ɈǞǐɈ�ɨƊȁɈ�ɈǞǶ�ƮƵɈخ�(ƵɈ�ƵȲ�Ⱥơ�ƦȲɐǐƵȲɨƵȁǶǞǐɈة�ƊɈ�

ƮƵȲ�ȺɈȌȲɈ�ȺƵɈ�ƵȲ�ǞȁǐƵȁ�ȯȲȌƦǶƵǿƵȲ�ǿƵƮ�ƊɈ�

ƦȲɐǐƵ�ƮƵȁخ�yƵǿɈ�Ȍǐ�ƦƵǲɨƵǿǿƵǶǞǐɈ�ǘƵǶƵ�ɨƵٌ

ǯƵȁ�ȲɐȁƮɈخ� 

²ɯȺɈƵǿƵɈȺ�ǘƊȺɈǞǐǘƵƮ 

hƵǐ�ɨǞǶ�ȺǞǐƵ�ȌǿǲȲǞȁǐڭ׈׉��ƊǏ�ɈǞƮƵȁة�Ⱥơ�ƵȲ�Ⱥɯٌ

ȺɈƵǿƵɈ�ȲǞǿƵǶǞǐɈ�ǘɐȲɈǞǐɈخ�XȁǐƵȁ�ȯȲȌƦǶƵǿƵȲ�

ǿƵƮ�ǘƊȺɈǞǐǘƵƮƵȁة�ƊǶɈ�ƊǏǘƤȁǐǞǐɈ�ƊǏة�ǘɨǞǶǲƵȁ�

ȌȯǐƊɨƵ�ǿƊȁ�ǏơȲ�ȺɯȺɈƵǿƵɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɐƮǏȨȲƵخ�yȌǐٌ

ǶƵ�ȌȯǐƊɨƵȲ�ɈƊǐƵȲ�ǶǞƮɈ�ǶƤȁǐƵȲƵ�ɈǞƮ�ƵȁƮ�ƊȁƮȲƵخ� 

wƵȁ�ƮƵȲ�ƵȲ�ǶǞǐƵ�ƮƵȁ�ȺǞƮȺɈƵ�ׂةڭ�ȺȌǿ�ǞȲȲǞɈƵȲƵȲخ�

(ƵɈ�ǘƊȲ�ƮƵɈ�ǿƵƮ�ƊɈ�ƦƊȲƵ�ǲȨȲƵ�ȲɐȁƮɈ�ȁȌǐǶƵ�

ǐƊȁǐƵة�ǘɨȌȲ�ƮƵȲ�ƮƵȲƵǏɈƵȲ�ȺǲƵȲ�ǞȁǐƵȁɈǞȁǐخ�IȌȲ�

ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ȁơȲ�ǯƵǐ�ȌȯƮƊɈƵȲƵȲ�ǿǞȁƵ�ȺȨǐƵȌȲƮ�

ǏȌȲ�ƊɈ�ȺƵ�ȁɯƵȺɈƵ�ȲƊȁǲǞȁǐȺ�ȯơ�JȌȌǐǶƵ�ƵǶǶƵȲ�ȁơȲ�

ǯƵǐ�ȌȯƮƊɈƵȲƵȲ�ɐȁƮƵȲ�RƵǶƦȲƵƮة�ȁơȲ�ǯƵǐ�ǘƊȲ�ǶƊٌ

ɨƵɈ�٘ȲƵȯƊȲƊɈǞȌȁƵȲ٘ة�Ⱥơ�ǘƊȲ�ȯȲȌƧƵȺǘǯɐǶǶƵɈ�ƮƵɈ�

ǿƵƮ�ƊɈ�ǲȨȲƵ�ȲɐȁƮɈ�Ǟ�ǶƊȁǐ�ɈǞƮ�ɐƮƵȁ�ƊɈ�ƮƵȲ�

ȺǲƵȲ�ȁȌǐƵɈ�²خơ�ȺǲƊǶ�ǯƵǐ�ȌȯƮƊɈƵȲƵ�ǘƵǶƵ�ȺǞƮƵȁ�

ǏȌȲ�ƊɈ�Ǐơ�ƮƵ�ȁɯƵ�ȲƵȺɐǶɈƊɈƵȲخ�(ƵɈ�ƵȲ�ǶǞƮɈ�ǞȲȲǞɈƵٌ

ȲƵȁƮƵة�ȁơȲ�ƮƵɈ�ǞǲǲƵ�ɨǞȲǲƵȲة�ǿƵȁ�ȺȌǿ�ȺǲȲƵɨƵɈة�

Ⱥơ�ƵȲ�ƮƵɈ�ƵǐƵȁɈǶǞǐɈ�ǞǲǲƵ�Ⱥơ�ɈǞɈ�ƮƵɈ�ȺǲƵȲخ� 

wƵȁ�ƮƵɈ�ȺǲƵȲ�Ȍǐ�ƮƵɈ�ǿƵȺɈ�ȌȯɈǞǿƊǶƵ�ɨǞǶǶƵ�ɨƤٌ

ȲƵة�ǘɨǞȺ�ƮƵɈ�ȯȲȌƦǶƵǿ�ƊǶƮȲǞǐ�ȌȯȺɈȌƮة�ǏȌȲ�ȁȌǐǶƵ�

ǐƊȁǐƵ�ƵȲ�ƮƵɈ�ǞǲǲƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȺƵة�Ȍǿ�ƮƵɈ�ƵȲ�ȺƵǶɨƵ�

ȌȯǐƊɨƵȁة�ƮƵȲ�ɈƊǐƵȲ�ǶƊȁǐ�ɈǞƮة�ƵǶǶƵȲ�Ȍǿ�ǿƊȁ�

ƦƊȲƵ�ȺǞƮƮƵȲ�ƮƵȲ�ȺȌǿ�Ƶȁ�ǞƮǞȌɈ�Ȍǐ�ɨƵȁɈƵȲ�ȯơ�ƊɈ�

ƮƵɈ�ƵȲ�ǏƤȲƮǞǐɈة�ȺƵǶɨȌǿ�Ǟ�ɨǞȲǲƵǶǞǐǘƵƮƵȁ�ƵȲ�

ǏƤȲƮǞǐɈخ� 

²ɐȯȯȌȲɈƵȁȺ�ȺƵȲɨǞƧƵȁǞɨƵƊɐ�� 

²Ȍǿ�Ⱥơ�ǿƊȁǐƵ�ƊȁƮȲƵ�ȁɯƵȲƵ�ȌȁǶǞȁƵ�ȺɯȺɈƵٌ

ǿƵȲة�ǿƊȁǐǶƵȲ�ǯƵǐ�ǿɐǶǞǐǘƵƮƵȁ�ǏȌȲ�ȺƵǶɨǘǯƤǶȯخ�

(Ƶȁ�ƵȁƵȺɈƵ�ǘǯƤǶȯة�ǯƵǐ�ǏơȲ�ɐƮ�ƊǏ�ƮƵȲƵȺ�

RƵǶȯƮƵȺǲة�ƵȲ�ǘɨȌȲƮƊȁ�ǯƵǐ�ǲƊȁ�ȌȯƮƊɈƵȲƵ�ǿǞٌ

ȁƵ�ǲȲƵƮǞɈǲȌȲɈȌȯǶɯȺȁǞȁǐƵȲخ�� 

(ƵȲƵȺ�ƧǘƊɈȺɐȯȯȌȲɈ�ǏƵǯǶƵȲ�ƮƵȲǞǿȌƮ�ǞȁǐƵȁٌ

ɈǞȁǐخ�hƵǐ�ǏǞǲ�ǐȌƮƵ�ȲƵȺȯȌȁȺɈǞƮƵȲ�Ȍǐ�ǐȌƮƵ�ȲơƮ�

ǿƵƮ�ƊǏ�ȺɐȯȯȌȲɈƵȁخ�(ƵɈ�ƵȁƵȺɈƵة�ǯƵǐ�ǘƊȲ�ǿƵƮ�

ȺɐȯȯȌȲɈƵȁة�ƵȲ�ƊɈ�ƮƵ�ǘȌǶƮƵȲ�ǶɐǲǲƵɈ�Ǟ�ɩƵƵǲƵȁٌ

ƮƵȲȁƵة�ǘɨȌȲ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǿƵȺɈ�ƮƵȲة�ǘɨȌȲ�ǯƵǐ�ƊȲƦƵǯٌ

ƮƵȲ�ǿƵƮ�ǿǞȁ�²0خ�� 

²ƊǿǶƵɈ�ɨɐȲƮƵȲǞȁǐ 

0Ȳ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ-ȺɯȺɈƵǿƵɈ�ǐȌƮɈ�ȁȌǲ�Ȍǐ�

ȯƵȁǐƵȁƵ�ɨƤȲƮد�(ƵɈ�ǲȌȲɈƵ�ȺɨƊȲ�ƵȲ�ǯƊخ�(ƵɈ�

ǶƊȁǐƵ�ȺɨƊȲ�ƵȲة�ƊɈ�ȺɯȺɈƵǿƵɈ�ǐȨȲ�ƮƵɈة�ȺȌǿ�ǯƵǐ�

ɨǞǶ�ǘƊɨƵ�ɐƮ�ƊǏ�ƮƵɈب� ƵƮȲƵ�ȲƊȁǲǞȁǐȺ�ȯơ�ȺȨǐƵٌ

ǿƊȺǲǞȁƵȲة�ȯȲǞǿƤȲɈ�JȌȌǐǶƵخ 

hƵǐ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐɈ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�Ǟ�ǏǶƵȲƵ�ǿơȁƵƮƵȲ�

ȁɐخ�ªƵȺɐǶɈƊɈƵɈ�ƵȲ�ǿƵǐƵɈ�ƦƵƮȲƵ�ȲƊȁǲǞȁǐȺ�ȯơ�

JȌȌǐǶƵة�ǐƵȁƵȲƵǶɈ�Ȍǐ�ȯơ�ƮƵ�ȺȨǐƵȌȲƮة�ǯƵǐ�ɨǞǶ�

ȲƊȁǲƵ�ƦƵƮȲƵ�ȯơخ��ǐ�ǲȌȁȺƵǲɨƵȁȺƵȁ�ƊǏ�ƮƵɈد�

mƊȁǐɈ�ǏǶƵȲƵ�ƦƵȺȨǐƵȁƮƵ�ȯơ�ǿǞȁƵ�ȺǞƮƵȲ�Ȍǐ�

ƮƵȲǿƵƮ�ȌǐȺơ�ǏǶƵȲƵ�ǲɐȁƮƵȲخ� 

wƵȁ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȌǐȺơ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ɐƮƵȁǏȌȲ�wȌȲȁǞȁǐٌ

ȺƧȌȲƵة�ǞȺƤȲ�ǿƵƮ�ǿƵȲƵ�Ȍǐ�ƦƵƮȲƵ�ǞȁƮǘȌǶƮ�ȯơ�

ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ƵǶǶƵȲ�ɩƵƦȺǘȌȯخ�wȌȲȁǞȁǐٌ

ȺƧȌȲƵ�ǲƊȁ�ǲɐȁ�ǘǯƤǶȯƵ�ƮǞǐ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈة�Ⱥơ�ƮƵɈ�

ƵȲ�ǲɐȁ�Ȍȯ�ɈǞǶ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨة�ǘɨȌȲ�ǘɐȲɈǞǐɈ�Ʈɐ�ɨǞǶ�ȲƊȁٌ

ǲƵ�ƦƵƮȲƵخ��ǐ�ǐƵȁȁƵǿ�ǐƊǿǞǏǞƧƊɈǞȌȁ�ǏơȲ�Ʈɐ�

ƮƵɈ�ǿƵǐƵɈ�ȺǯȌɨƵȲƵة�ƵȁƮ�Ʈɐ�ɨǞǶǶƵ�ɐƮƵȁ�²0خ�-

ƊȲƦƵǯƮƵ�ƵȲ�ǞǲǲƵ�Ⱥơ�ǞȁɈƵȲƵȺȺƊȁɈ�Ȍǐ�ȌǏɈƵȺɈ�ǲƵٌ

ƮƵǶǞǐɈة�ǿƵȁ�ǿƵƮ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǐȨȲƵ�

ƮƵɈ�ɈǞǶ�ƵɈ�ȺȯǞǶ�Ȍǐ�ǶƵǐخ�§ȲȨɨ�ƮƵɈ�ȁɐث 



ƮƊȁ�ȺɯȺɈƵǿƵɈ�ƦƵȲƵǐȁƵȲ�ƮƵɈةف�ɐƮ�ǏȲƊ�ƮƵ�ǶǞȁǲȺة�

ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ǘƊȲة�Ȍǐ�ǘɨȌȲ�ǘȨǯ�Ƶȁ�ǶǞȁǲȺƧȌٌ

ȲƵ�ƮǞȺȺƵ�ǘƊȲخ�XǐƵȁة�ǯȌ�ǘȨǯƵȲƵ�ȺƧȌȲƵ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ǘƵȲة�

ƮƵȺɈȌ�ƦƵƮȲƵ�ƵȲ�ƮƵɈ�ǏȌȲ�ƮǞȁ�ȺƊǿǶƵƮƵ�²0خ�� 

 

 

 

 

wǞȺȺǞȌȁƵȲ 

wǞȺȺǞȌȁƵȲȁƵ�ƵȲ�ȌȯǐƊɨƵȲة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɨƤǶǐƵ�

ƊɈ�ǐƵȁȁƵǿǏȨȲƵة�Ⱥơ�Ʈɐ�ǏơȲ�ȺɈȨȲȲƵ�ƧǘƊȁƧƵ�ǏȌȲ�

ƊɈ�ȲƊȁǲƵ�ƦƵƮȲƵ�ȯơ�ƵȁǲƵǶɈƵ�ȺȨǐƵȌȲƮ��Ȍǐ�ǿƵȲƵ�

ǐƵȁƵȲƵǶɈ�ɈɨƤȲȺ�ǞǐƵȁȁƵǿ�ƮǞȁ�ȺǞƮƵخ� 

�ǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǘƵȲة�ǘɨȌȲ�ƮƵɈ�ƦǶǞɨƵȲ�ȲǞǐɈǞǐɈ�ȺǯȌɨɈ�Ȍǐ�

ǘɨȌȲ�ǐƊǿǞǏǞƧƊɈǞȌȁƵȁ�ƊǏ�ȺɯȺɈƵǿƵɈ�ɨǞȲǲƵǶǞǐ�

ȺǲǞȁȁƵȲ�ǞǐƵȁȁƵǿخ� 

(ɐ�ǏơȲ�ǶȨƦƵȁƮƵ�ǏȌȲȺǶƊǐ�ɈǞǶة�ǘɨǞǶǲƵ�ǿǞȺȺǞȌȁƵȲ�

Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ɈƊǐƵخ��ǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƮǞǐ�ƵǐƵɈ�ɨƊǶǐخ�IȌȲȺǶƊٌ

ǐƵȁƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ƊǶɈ�ǏȲƊ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ǶǞȁǲƦɐǞǶƮǞȁǐ�ɈǞǶ�

ƊɈ�ȨǐƵ�ƮǞȁ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ɨǞȺ�ɨƤȲƮǞ�ƵǶٌ

ǶƵȲ�ǶȨȺƵ�ƵȁǲƵǶɈƵ�ǘƵǶƦȲƵƮȺȯȲȌƦǶƵǿƵȲ�Ȍǐ�ǿƵٌ

ǐƵɈ�ǿƵȲƵخ� 

ßƵƮ�ǘɨƵȲ�ǿǞȺȺǞȌȁ�ɨǞǶ�Ʈɐ�ǲɐȁȁƵ�ȺƵة�ǘɨƊƮ�ƮƵȁ�

ǏȌȲɨƵȁɈƵƮƵ�ǿǞȺȺǞȌȁ-ƊǏǲƊȺɈ�ƵȲخ�(ƵɈ�ɨǞǶ�ȺǞǐƵة�

ǘɨȌȲ�ǿƵǐƵɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ǏȌȲɨƵȁɈƵ�ƊɈ�ƮǞȁ�wȌȲٌ

ȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ȺɈǞǐƵȲ�Ǟ�ɨƤȲƮǞة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ɐƮǏȨȲƵ�ƮƵ�

ƵȁǲƵǶɈƵ�ǿǞȺȺǞȌȁƵȲخ�RƵȲ�ǘƊȲ�ɈƵƊǿƵɈ�ƦƊǐ�Ⱥɯٌ

ȺɈƵǿƵɈ�ǐǯȌȲɈ�ƮƵɈ�ǐȌƮɈة�ǏȌȲ�ȁơȲ�ɨǞ�ȺȯǞǶǶƵȲ�ƧȌǿٌ

ȯɐɈƵȲ–�Ȍǐ�ǲȌȁȺȌǶȺȯǞǶة�ɐƮǏȨȲƵȲ�ɨǞ�ǿǞȺȺǞȌȁƵȲ�Ǟ�

ǘơƦ�Ȍǿ�ƊɈ�Ǐơ�ƦƵǶȨȁȁǞȁǐخ��ǐ�ǘƵȲ�ƵȲ�ƦƵǶȨȁȁǞȁٌ

ǐƵȁ�Ƶȁ�ǘȨǯƵȲƵ�ȺƧȌȲƵخ� 

ßǞȲǲƵȲ�ƮƵɈد�X�ǘȨǯ�ǐȲƊƮث�wƊȁ�ǏơȲ�ƦƊȲƵ�ǶɯȺɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�

ƦǶǞɨƵ�ǏƤȲƮǞǐ�ǿƵƮ�ƮƵȁ�ȁƤȺɈƵ�ǿǞȺȺǞȌȁة�ȁơȲ�

ǿƊȁ�ƵȲ�ǏƤȲƮǞǐ�ǿƵƮ�ƮƵȁ�ȁƤȺɈƵخ��ǐ�ǘƵȲ�ƵȲ�

ǏȌȲȺǲƵǶǶƵȁ�ǿƵǶǶƵǿ�ƧȌǿȯɐɈƵȲ–�Ȍǐ�ǲȌȁȺȌǶȺȯǞǶ�

Ȍǐ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵب�wƵƮ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ǏơȲ�Ʈɐ�

ƦƵǶȨȁȁǞȁǐƵȲȁƵ�Ǟ�ƮƵȁ�ɨǞȲǲƵǶǞǐƵ�ɨƵȲƮƵȁس�ǏǶƵȲƵ�

ƦƵȺȨǐƵȁƮƵ�Ȍǐ�ƧǘƊȁƧƵȁ�ǏȌȲ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ǏǶƵȲƵ�

ȯƵȁǐƵخ�� 

�ǐ�ǘƵȲ�ǏơȲ�Ʈɐ�ɨǞȲǲƵǶǞǐ�ɨƊǶɐɈƊ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ǘơȲƮٌ

ɈǯƵȁɈƵ�ȯƵȁǐƵة�ǏȌȲ�Ʈɐ�ǏơȲ�ȁƵǿǶǞǐ�ȌǐȺơ�ǐɐǞƮƵȺ�

ɈǞǶة�ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�ǏɐǶƮǏȨȲƵȲ�ƮǞȁƵ�ǿǞȺȺǞȌȁƵȲخ�IȌȲ�

ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ǏơȲ�Ʈɐ�ȌǐȺơ� 

wǞȺȺǞȌȁƵȲȁƵ�ƵȲ�ȺǯȌɨƵ�ƊɈ�ǶƊɨƵة�ǿƵȁ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƦƵٌ

ǶȨȁȁǞȁǐƵȲȁƵ�Ǟ�ƮƵɈ�ɨǞȲǲƵǶǞǐƵ�ǶǞɨة�ƮƵȲ�ǐȨȲ�ƮƵɈ�

ƵȁƮȁɐ�ȺǯȌɨƵȲƵخ� 

(ɐ�ȺǲƊǶ�ƮȌǐ�ɨƤȲƵ�ȌƦȺ�ȯơة�ƊɈ�ƮǞȁ�wȌȲȁǞȁǐٌ

ȺƧȌȲƵ�ǞǲǲƵ�ȺɈǞǐƵȲ�ǿƵƮ�ƮƵɈ�ȺƊǿǿƵة�ȁơȲ�Ʈɐ�

ǘƊȲ�ɐƮǏȨȲɈ�ƮǞȁƵ�ǿǞȺȺǞȌȁƵȲخ�(Ǟȁ�ȺƧȌȲƵ�ƵȲ�ƊǏٌ

ǘƤȁǐǞǐ�ƊǏة�ǘɨȌȲƮƊȁ�ƮƵɈ�ǐơȲ�ǿƵƮ�ƮǞȁƵ�ȺȨǐƵٌ

ȌȲƮ�ȯơ�JȌȌǐǶƵخ��ǐ�JȌȌǐǶƵ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�Ǟ�ƵǐƵɈ�

ɈƵǿȯȌ�²خơ�ǏȨȲȺɈ�ȁơȲ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ǏơƵɈ�ƦƵƮȲƵ�ȲƊȁٌ

ǲǞȁǐȺة�ɨǞǶ�ƮǞȁ��ȺƧȌȲƵ�ȺɈǞǐƵخ� 

 ȲɐǐƵȲɨƵȁǶǞǐǘƵƮ 

X�ȺɈƊȲɈƵȁ�ƦǶǞɨƵȲ�ǿƊȁ�Ƶȁ�ȺǿɐǶƵ�ȌɨƵȲɨƤǶƮƵɈ�ƊǏ�

ǿɐǶǞǐǘƵƮƵȲȁƵة�ȁơȲ�ǿƊȁ�ǲȌǿǿƵȲ�ǞȁƮ�ȯơ�

ǲȌȁɈȲȌǶȯƊȁƵǶǶƵȁخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ǐơȲ�ǘɐȲɈǞǐɈ�ȌɨƵȲة�

ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǏȨǶǐƵȲ�ǿƵƮ�Ǟ�ȌȁƦȌƊȲƮǞȁǐɨƵǯǶƵƮȁǞȁٌ

ǐƵȁ�²خɯȺɈƵǿƵɈ�ƵȲ�Ⱥơ�ȌɨƵȲȺǲɐƵǶǞǐɈ�Ȍǐ�ȁƵǿɈ�ƊɈ�

ǶƤȲƵ�ƊɈ�ǲƵȁƮƵة�ƊɈ�ƮƵɈ�ǞǲǲƵ�ɨǞǶ�ɈƊǐƵ�ƮǞǐ�Ⱥơ�

ǿƵǐƵɈ�ɈǞƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɨƤȁȁƵ�ƮǞǐ�ɈǞǶ�ƮƵɈخ� 

ÀǞǶǏȨǯƵǶȺƵ�ƊǏ�Ƶȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ƵȲ�ǿƵǐƵɈ�ȁƵǿɈخ�

(ɐ�ǘƊȲ�ǞǲǲƵ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲ�ƊɈ�ɈǞǶǏȨǯƵ�ȯǶɐǐǞȁȺة�ȺǲȲǞɨƵ�

ǲȌƮƵȲ�ǞȁƮ�ƵǶǶƵȲ�ƊǶǶƵ�ƊȁƮȲƵ�ɈǞȁǐة�ȺȌǿ�ǿƊȁ�

ǿơȺǲƵ�ȺǲƊǶ�ǐȨȲƵ�ƊȁƮȲƵ�ȺɈƵƮƵȲخ�(ɐ�ȺǲƊǶ�ƦƊȲƵ�

ǲǶǞǲǲƵ�ȯơ�٘²ǲǞǏɈ�ƵǶǶƵȲ�ÀǞǶǏȨǯ�ɩƵƦȺǞɈƵ٘ة�ǲǶǞǲǲƵ�ȯơ�
ׂׅ ׂׄ 

٘ÀǞǶǏȨǯ�ɩƵƦȺǞɈƵȺ٘�Ȍǐ�ɈƊȺɈƵ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȺ�

ƊƮȲƵȺȺƵ�ǞȁƮ�²خƵǲɐȁƮƵȲ�ƵǏɈƵȲ�ǏơȲ�Ʈɐ�ȌɨƵȲƦǶǞǲ�

ȌɨƵȲ�ǘƵǶƵ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵȺ�²0خ�� 

²Ȍǿ�ǿƵƮ�ƊǶɈ�ƊȁƮƵɈ�ǲȲƤɨƵȲ�ȲƵȺɈƵȁ�ǶǞƮɈ�ɈǞǶٌ

ɨƤȁȁǞȁǐخ�wƵȁ�ǞǲǲƵ�ǿƵȲƵ�²خơ�ȺȁƊȲɈ�ǿƊȁ�ǘƊȲ�

ǲǶǞǲǲƵɈ�ǶǞƮɈ�ȲɐȁƮɈ�Ǟ�ȺɯȺɈƵǿƵɈة�ƦǶǞɨƵȲ�ǿƊȁ�ǘɐȲٌ

ɈǞǐɈ�ɨƊȁɈ�ɈǞǶ�ƮƵɈخ�(ƵɈ�ƵȲ�Ⱥơ�ƦȲɐǐƵȲɨƵȁǶǞǐɈة�ƊɈ�

ƮƵȲ�ȺɈȌȲɈ�ȺƵɈ�ƵȲ�ǞȁǐƵȁ�ȯȲȌƦǶƵǿƵȲ�ǿƵƮ�ƊɈ�

ƦȲɐǐƵ�ƮƵȁخ�yƵǿɈ�Ȍǐ�ƦƵǲɨƵǿǿƵǶǞǐɈ�ǘƵǶƵ�ɨƵٌ

ǯƵȁ�ȲɐȁƮɈخ� 

²ɯȺɈƵǿƵɈȺ�ǘƊȺɈǞǐǘƵƮ 

hƵǐ�ɨǞǶ�ȺǞǐƵ�ȌǿǲȲǞȁǐڭ׈׉��ƊǏ�ɈǞƮƵȁة�Ⱥơ�ƵȲ�Ⱥɯٌ

ȺɈƵǿƵɈ�ȲǞǿƵǶǞǐɈ�ǘɐȲɈǞǐɈخ�XȁǐƵȁ�ȯȲȌƦǶƵǿƵȲ�

ǿƵƮ�ǘƊȺɈǞǐǘƵƮƵȁة�ƊǶɈ�ƊǏǘƤȁǐǞǐɈ�ƊǏة�ǘɨǞǶǲƵȁ�

ȌȯǐƊɨƵ�ǿƊȁ�ǏơȲ�ȺɯȺɈƵǿƵɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɐƮǏȨȲƵخ�yȌǐٌ

ǶƵ�ȌȯǐƊɨƵȲ�ɈƊǐƵȲ�ǶǞƮɈ�ǶƤȁǐƵȲƵ�ɈǞƮ�ƵȁƮ�ƊȁƮȲƵخ� 

wƵȁ�ƮƵȲ�ƵȲ�ǶǞǐƵ�ƮƵȁ�ȺǞƮȺɈƵ�ׂةڭ�ȺȌǿ�ǞȲȲǞɈƵȲƵȲخ�

(ƵɈ�ǘƊȲ�ƮƵɈ�ǿƵƮ�ƊɈ�ƦƊȲƵ�ǲȨȲƵ�ȲɐȁƮɈ�ȁȌǐǶƵ�

ǐƊȁǐƵة�ǘɨȌȲ�ƮƵȲ�ƮƵȲƵǏɈƵȲ�ȺǲƵȲ�ǞȁǐƵȁɈǞȁǐخ�IȌȲ�

ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ȁơȲ�ǯƵǐ�ȌȯƮƊɈƵȲƵȲ�ǿǞȁƵ�ȺȨǐƵȌȲƮ�

ǏȌȲ�ƊɈ�ȺƵ�ȁɯƵȺɈƵ�ȲƊȁǲǞȁǐȺ�ȯơ�JȌȌǐǶƵ�ƵǶǶƵȲ�ȁơȲ�

ǯƵǐ�ȌȯƮƊɈƵȲƵȲ�ɐȁƮƵȲ�RƵǶƦȲƵƮة�ȁơȲ�ǯƵǐ�ǘƊȲ�ǶƊٌ

ɨƵɈ�٘ȲƵȯƊȲƊɈǞȌȁƵȲ٘ة�Ⱥơ�ǘƊȲ�ȯȲȌƧƵȺǘǯɐǶǶƵɈ�ƮƵɈ�

ǿƵƮ�ƊɈ�ǲȨȲƵ�ȲɐȁƮɈ�Ǟ�ǶƊȁǐ�ɈǞƮ�ɐƮƵȁ�ƊɈ�ƮƵȲ�

ȺǲƵȲ�ȁȌǐƵɈ�²خơ�ȺǲƊǶ�ǯƵǐ�ȌȯƮƊɈƵȲƵ�ǘƵǶƵ�ȺǞƮƵȁ�

ǏȌȲ�ƊɈ�Ǐơ�ƮƵ�ȁɯƵ�ȲƵȺɐǶɈƊɈƵȲخ�(ƵɈ�ƵȲ�ǶǞƮɈ�ǞȲȲǞɈƵٌ

ȲƵȁƮƵة�ȁơȲ�ƮƵɈ�ǞǲǲƵ�ɨǞȲǲƵȲة�ǿƵȁ�ȺȌǿ�ȺǲȲƵɨƵɈة�

Ⱥơ�ƵȲ�ƮƵɈ�ƵǐƵȁɈǶǞǐɈ�ǞǲǲƵ�Ⱥơ�ɈǞɈ�ƮƵɈ�ȺǲƵȲخ� 

wƵȁ�ƮƵɈ�ȺǲƵȲ�Ȍǐ�ƮƵɈ�ǿƵȺɈ�ȌȯɈǞǿƊǶƵ�ɨǞǶǶƵ�ɨƤٌ

ȲƵة�ǘɨǞȺ�ƮƵɈ�ȯȲȌƦǶƵǿ�ƊǶƮȲǞǐ�ȌȯȺɈȌƮة�ǏȌȲ�ȁȌǐǶƵ�

ǐƊȁǐƵ�ƵȲ�ƮƵɈ�ǞǲǲƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȺƵة�Ȍǿ�ƮƵɈ�ƵȲ�ȺƵǶɨƵ�

ȌȯǐƊɨƵȁة�ƮƵȲ�ɈƊǐƵȲ�ǶƊȁǐ�ɈǞƮة�ƵǶǶƵȲ�Ȍǿ�ǿƊȁ�

ƦƊȲƵ�ȺǞƮƮƵȲ�ƮƵȲ�ȺȌǿ�Ƶȁ�ǞƮǞȌɈ�Ȍǐ�ɨƵȁɈƵȲ�ȯơ�ƊɈ�

ƮƵɈ�ƵȲ�ǏƤȲƮǞǐɈة�ȺƵǶɨȌǿ�Ǟ�ɨǞȲǲƵǶǞǐǘƵƮƵȁ�ƵȲ�

ǏƤȲƮǞǐɈخ� 

²ɐȯȯȌȲɈƵȁȺ�ȺƵȲɨǞƧƵȁǞɨƵƊɐ�� 

²Ȍǿ�Ⱥơ�ǿƊȁǐƵ�ƊȁƮȲƵ�ȁɯƵȲƵ�ȌȁǶǞȁƵ�ȺɯȺɈƵٌ

ǿƵȲة�ǿƊȁǐǶƵȲ�ǯƵǐ�ǿɐǶǞǐǘƵƮƵȁ�ǏȌȲ�ȺƵǶɨǘǯƤǶȯخ�

(Ƶȁ�ƵȁƵȺɈƵ�ǘǯƤǶȯة�ǯƵǐ�ǏơȲ�ɐƮ�ƊǏ�ƮƵȲƵȺ�

RƵǶȯƮƵȺǲة�ƵȲ�ǘɨȌȲƮƊȁ�ǯƵǐ�ǲƊȁ�ȌȯƮƊɈƵȲƵ�ǿǞٌ

ȁƵ�ǲȲƵƮǞɈǲȌȲɈȌȯǶɯȺȁǞȁǐƵȲخ�� 

(ƵȲƵȺ�ƧǘƊɈȺɐȯȯȌȲɈ�ǏƵǯǶƵȲ�ƮƵȲǞǿȌƮ�ǞȁǐƵȁٌ

ɈǞȁǐخ�hƵǐ�ǏǞǲ�ǐȌƮƵ�ȲƵȺȯȌȁȺɈǞƮƵȲ�Ȍǐ�ǐȌƮƵ�ȲơƮ�

ǿƵƮ�ƊǏ�ȺɐȯȯȌȲɈƵȁخ�(ƵɈ�ƵȁƵȺɈƵة�ǯƵǐ�ǘƊȲ�ǿƵƮ�

ȺɐȯȯȌȲɈƵȁة�ƵȲ�ƊɈ�ƮƵ�ǘȌǶƮƵȲ�ǶɐǲǲƵɈ�Ǟ�ɩƵƵǲƵȁٌ

ƮƵȲȁƵة�ǘɨȌȲ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǿƵȺɈ�ƮƵȲة�ǘɨȌȲ�ǯƵǐ�ƊȲƦƵǯٌ

ƮƵȲ�ǿƵƮ�ǿǞȁ�²0خ�� 

²ƊǿǶƵɈ�ɨɐȲƮƵȲǞȁǐ 

0Ȳ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ-ȺɯȺɈƵǿƵɈ�ǐȌƮɈ�ȁȌǲ�Ȍǐ�

ȯƵȁǐƵȁƵ�ɨƤȲƮد�(ƵɈ�ǲȌȲɈƵ�ȺɨƊȲ�ƵȲ�ǯƊخ�(ƵɈ�

ǶƊȁǐƵ�ȺɨƊȲ�ƵȲة�ƊɈ�ȺɯȺɈƵǿƵɈ�ǐȨȲ�ƮƵɈة�ȺȌǿ�ǯƵǐ�

ɨǞǶ�ǘƊɨƵ�ɐƮ�ƊǏ�ƮƵɈب� ƵƮȲƵ�ȲƊȁǲǞȁǐȺ�ȯơ�ȺȨǐƵٌ

ǿƊȺǲǞȁƵȲة�ȯȲǞǿƤȲɈ�JȌȌǐǶƵخ 

hƵǐ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐɈ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�Ǟ�ǏǶƵȲƵ�ǿơȁƵƮƵȲ�

ȁɐخ�ªƵȺɐǶɈƊɈƵɈ�ƵȲ�ǿƵǐƵɈ�ƦƵƮȲƵ�ȲƊȁǲǞȁǐȺ�ȯơ�

JȌȌǐǶƵة�ǐƵȁƵȲƵǶɈ�Ȍǐ�ȯơ�ƮƵ�ȺȨǐƵȌȲƮة�ǯƵǐ�ɨǞǶ�

ȲƊȁǲƵ�ƦƵƮȲƵ�ȯơخ��ǐ�ǲȌȁȺƵǲɨƵȁȺƵȁ�ƊǏ�ƮƵɈد�

mƊȁǐɈ�ǏǶƵȲƵ�ƦƵȺȨǐƵȁƮƵ�ȯơ�ǿǞȁƵ�ȺǞƮƵȲ�Ȍǐ�

ƮƵȲǿƵƮ�ȌǐȺơ�ǏǶƵȲƵ�ǲɐȁƮƵȲخ� 

wƵȁ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȌǐȺơ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ɐƮƵȁǏȌȲ�wȌȲȁǞȁǐٌ

ȺƧȌȲƵة�ǞȺƤȲ�ǿƵƮ�ǿƵȲƵ�Ȍǐ�ƦƵƮȲƵ�ǞȁƮǘȌǶƮ�ȯơ�

ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ƵǶǶƵȲ�ɩƵƦȺǘȌȯخ�wȌȲȁǞȁǐٌ

ȺƧȌȲƵ�ǲƊȁ�ǲɐȁ�ǘǯƤǶȯƵ�ƮǞǐ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈة�Ⱥơ�ƮƵɈ�

ƵȲ�ǲɐȁ�Ȍȯ�ɈǞǶ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨة�ǘɨȌȲ�ǘɐȲɈǞǐɈ�Ʈɐ�ɨǞǶ�ȲƊȁٌ

ǲƵ�ƦƵƮȲƵخ��ǐ�ǐƵȁȁƵǿ�ǐƊǿǞǏǞƧƊɈǞȌȁ�ǏơȲ�Ʈɐ�

ƮƵɈ�ǿƵǐƵɈ�ȺǯȌɨƵȲƵة�ƵȁƮ�Ʈɐ�ɨǞǶǶƵ�ɐƮƵȁ�²0خ�-

ƊȲƦƵǯƮƵ�ƵȲ�ǞǲǲƵ�Ⱥơ�ǞȁɈƵȲƵȺȺƊȁɈ�Ȍǐ�ȌǏɈƵȺɈ�ǲƵٌ

ƮƵǶǞǐɈة�ǿƵȁ�ǿƵƮ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǐȨȲƵ�

ƮƵɈ�ɈǞǶ�ƵɈ�ȺȯǞǶ�Ȍǐ�ǶƵǐخ�§ȲȨɨ�ƮƵɈ�ȁɐث 



 

²ơƮƊȁ�˛ȁƮƵȲ�
Ʈɐ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�
ɈǞǶ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ 
ÀƵǲȺɈب��ǶƵ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 
IȌɈȌب�!ƊȁɨƊ 
 

j ȌȁȺɈƊȁɈ�Ȍȯ˛ȁƮƵǶȺƵ�ƊǏ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�ɈǞǶ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�ƵȲ�Ƶȁ�ȺɨƤȲ�ȌȯǐƊٌ

ɨƵخ�jƵȁƮƵȲ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ƮƵɈد�(ɐ�ǘƊȲ�

Ƶȁ�ǏƊȁɈƊȺɈǞȺǲ�ǞƮƶ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ƦǶȌǐة�ǿơȺǲƵ�ɈǞǶ�ƮǞȁ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮة�ǿƵȁ�ȺƵǶɨƵ�ǞƮƶƵȲȁƵ�ɈǞǶ�ƦǶȌǐٌ

ǞȁƮǶƤǐ�ƵȲ�ǏƊȁɈƊȺɈǞȺǲ�ȺɨƤȲƵ�ƊɈ�˛ȁƮƵخ� 

wƵȁ�ǘɨƊƮ�ǘɨǞȺ�ǯƵǐ�ǏȌȲɈƤǶǶƵȲ�ƮǞǐة�ƊɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�

˛ȁƮƵ�ȯơ�ׅ׀׀ׁ-׀�ǞƮƶƵȲة�ǘɨǞȺ�ǞǲǲƵ�˜ƵȲƵة�ɈǞǶ�

ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�Ǟ�ƮƊǐد�(ɐ�ǘƊȲ�ȁȌǲ�ȺɨƤȲɈ�ƊɈ�ɈȲȌ�

ȯơ�ƮƵɈة�ǞȺƤȲ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ȲǞǐɈǞǐ�ȺǞƮƮƵȲ�ǏƊȺɈ�Ȍǐ�ƮƵȲ�

ƵȲ�ǞȁǐƵȁ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�ȌɨƵȲǘȌɨƵƮƵɈ�ɈǞǶ�ƦǶȌǐǞȁƮٌ

ǶƤǐة�ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ȯơ�ƮǞȁ�ƦǶȌǐخ� 

(ƵȲ�˛ȁƮƵȺ�ǿƵɈȌƮƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲخ�

IƊǲɈǞȺǲ�ƵȲ�ƮƵȲ�ǿƊȁǐƵخ��ǐ�ǘƵȲ�Ǟ�ƮƵȁȁƵ�ƊȲɈǞٌ

ǲƵǶة�ȺȌǿ�ǯƵǐ�ǏƊȁƮɈ�ȯơة�ƮƊ�ǯƵǐ�ǘƊɨƮƵ�Ƶȁ�ɈȨȲٌ

ǲƵȯƵȲǞȌƮƵ�Ǟ�ɐƮƵȁ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲة�ǏơȲ�Ʈɐ�ׇ�ƊǏ�ƮǞȺȺƵ�

ǿƵɈȌƮƵȲخ� 

hƵǐ�ǘơƦƵȲة�ƊɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ƦȲɐǐƵ�ƮǞȺȺƵ�ǿƵɈȌƮƵȲ�

ɈǞǶ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ȯơ�ȁȌǐƵɈ�ȁɯɈ�Ȍǐ�ȺǲƊƦƵ�ǏƊȁɈƊȺɈǞȺǲ�

ǞȁƮǘȌǶƮ�ɈǞǶ�ƮǞȁ�ƦǶȌǐ׆ׂ ׇׂ �خ 

wƵȁ�ǏȨȲȺɈ�ǲǞǐǐƵȲ�ɨǞ�ǶǞǐƵ�ȯơ�ɈȌ�ɈǞȁǐة�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�

ǘƊɨƵ�ǏȌǲɐȺ�ȯơ�ǏȌȲ�ƊɈ�ȺǲƊƦƵ�ǏƊȁɈƊȺɈǞȺǲ�ǞȁƮٌ

ǘȌǶƮخ� 

RƊɨ�ǏȌǲɐȺ�ȯơ�ƮǞȁ�ȁǞƧǘƵ�Ȍǐ�ȯơ�ƊɈ�

ȺǲƊƦƵ�ɨƤȲƮǞ 

(ɐ�ȺǲƊǶ�ǞǲǲƵ�ǲɐȁ�ȺǲȲǞɨƵ�Ȍǿ�ƮǞɈ�ȯȲȌƮɐǲɈ�ƵǶǶƵȲ�

ɯƮƵǶȺƵخ�XȺƤȲ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǘƊȲ�Ƶȁ�ȁɯ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮة�

ǏȌȲ�Ⱥơ�ǲƵȁƮƵȲ�ƮǞȁ�ǿơǶǐȲɐȯȯƵ�ǞǲǲƵ�ɈǞǶ�ƮǞȁƵ�

ȯȲȌƮɐǲɈƵȲ�ƵǶǶƵȲ�ɯƮƵǶȺƵȲ�ƵȁƮȁɐخ�IȌǲɐȺƵȲ�Ǟ�ȺɈƵٌ

ƮƵɈ�ȯơ�ƊɈ�ȺǲƊƦƵ�ɨƤȲƮǞ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ǶƤȺƵȲƵخ�RɨȌȲٌ

ƮƊȁ�ȺǲƊƦƵȲ�Ʈɐ�Ⱥơ�ɨƤȲƮǞ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ǶƤȺƵȲƵد�

ÀƤȁǲ�ȯơ�ƮƵȲƵȺ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲخ� 

IȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ǘƊȲ�ǯƵǐ�ȺǲȲƵɨƵɈ�ɈǞǶ�ƦǶȌǐǐƵȲƵة�

ƮƵȲ�ǘƊȲ�ȺɨƤȲɈ�ɨƵƮ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ȯơ�ȁɯɈ�ǞȁƮǘȌǶƮ�ɈǞǶ�

ƮƵȲƵȺ�ƦǶȌǐǐƵخ�(ƵɈ�ƵȲ�Ƶȁ�ȲƵƵǶ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐخ�

�ǐ�ƮƵȁ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐ�ǶȨȺƵȲ�ǯƵǐ�ɨƵƮ�ƊɈ�

ǲȌǿǿƵ�ǿƵƮ�ǐȌƮƵ�ǏȌȲȺǶƊǐ�ɈǞǶة�ǘɨȌȲƮƊȁ�ƮƵ�

˛ȁƮƵȲ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲخ�(ƵɈ�ƵȲ�ɨƤȲƮǞȺǲƊƦƵǶȺƵخ 

(ƵɈ�ƵȲ�ȌǐȺơ�ɨǞǐɈǞǐɈة�ƊɈ�Ʈɐ�ǘȌǶƮƵȲ�ǏȌǲɐȺ�ȯơ�

ƮǞȁ�ƵǐƵȁ�ǶǞǶǶƵ�ȁǞƧǘƵخ��ǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƮƵɈة�ǏȌȲƮǞ�ǘɨǞȺ�

Ʈɐ�ƦƵǐɯȁƮƵȲ�ƊɈ�ȺǲȲǞɨƵ�Ȍǿ�ƊǶɈ�ƊȁƮƵɈ�ƵȁƮ�ƮǞȁ�

ƵǐƵȁ�ȁǞƧǘƵة�ƦǶǞɨƵȲ�ǘƵǶƵ�ǲȌȁƧƵȯɈƵɈ�ǏȌȲɨǞȲȲƵȁٌ

ƮƵ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ǶƤȺƵȲƵخ��ǐ�ƮƵɈ�ƦǶǞɨƵȲ�ȌǐȺơ�ȺɨƤȲɈ�

ǏȌȲ�ƮǞǐ�ƊɈ�Ǐơ�ǶƤȺƵȲƵة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǐƵȲȁƵ�ɨǞǶ�ǘƊɨƵ�

ǏƊɈ�Ǟخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ȺƤǶǐƵȲ�ǿƊǶǞȁǐ�Ȍǐ�

ƦƵǐɯȁƮƵȲ�ƊɈ�ȺǲȲǞɨƵ�Ȍǿ�ǏȌƮƦȌǶƮɈƊǲɈǞǲǲƵȲة�Ⱥơ�

ǐǞɨƵȲ�ƮƵɈ�ǞǲǲƵ�ȲǞǐɈǞǐ�ǿƵȁǞȁǐخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ǐȨȲ�

ƮƵɈة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ȺǲȲǞɨƵȲ�ƵɈ�ƦǶȌǐǞȁƮٌ

ǶƤǐ�Ȍǿ�ƊɈ�ǿƊǶƵ�ǏȌƮƦȌǶƮƵخ� 

²ơ�ǐȨȲ�ƮǞɈ�ƦƵƮȺɈƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ǞƮƶƵȲة�ƮƵȲ�ƵȲ�

ȲƵǶƵɨƊȁɈƵ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲ�Ȍǐ�ǘƊȁƮǶƵȲ�Ȍǿ�

ƮƵȲƵȺ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲة�Ⱥơ�ǏơȲ�Ʈɐ�ǏƊɈ�Ǟ�ƮƵ�ȲǞǐٌ

ɈǞǐƵ�ǶƤȺƵȲƵ�Ȍǐ�ǐƵȲȁƵ�ɈȲȌǏƊȺɈƵ�ǶƤȺƵȲƵة�ƮƵȲ�

ƵȁƮƵȲ�ǿƵƮ�ƊɈ�ǲȨƦƵ�ǘȌȺ�ƮǞǐخ� 

²ơƮƊȁ�˛ȁƮƵȲ�Ʈɐ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�ɈǞǶ�

ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ 
 

 �jǞǐ�Ǟ�ƮǞȁƵ�ǲȌȁǲɐȲȲƵȁɈƵȲȺ�ƦǶȌǐǐƵخׁ

yƵǯة�ƮƵȲ�ƵȲ�ǞǲǲƵ�ȁȌǐƵɈ�ǐƊǶɈ�Ǟ�ƮƵɈة�ǏȌȲƮǞ�ǿǞɈ�

ǏȌȲȺǶƊǐ�ǞȁƮƵƦƤȲƵȲة�ƊɈ�Ʈɐ�ȺǶƵɈ�ǞǲǲƵ�ȺǲƊǶ�ǲȌȯǞƵٌ

ȲƵ�ȁȌǐƵɈ�ȺȌǿ�ǘƵǶȺɈخ� 

jǞǐ�Ǟ�ȺɈƵƮƵɈ�ǏȌȲة�ǘɨƊƮ�ƮƵ�ǘƊȲ�ǐǯȌȲɈ�ǐȌƮɈ�Ȍǐ�

ǘɨƊƮ�ƮƵ�ǲɐȁȁƵ�ǘƊɨƵ�ǐǯȌȲɈ�ƦƵƮȲƵخ�X�ǘɨƵȲ�ƵȁƵٌ

ȺɈƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐخ�RƊɨ�ǏȌǲɐȺ�ȯơة�ǘɨƊƮ�ƮƵ�ǞǲǲƵ�

ǘƊȲ�ǐǯȌȲɈ�ǐȌƮɈخ�RɨƊƮ�ǿƊȁǐǶƵȲ�ƮƵ�ƊɈ�ƮƤǲǲƵة�

ȺȌǿ�Ʈɐ�ƵȲ�ȺǞǲǲƵȲ�ȯơة�ƊɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ǏȌȲǲǶƊȲƵ�ɈǞǶ�ƮǞٌ

ȁƵ�ǶƤȺƵȲƵد�RƊȲ�ƮƵ�ǞȁƮǘȌǶƮة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�ȺɈȌȲɈ�ȯȌٌ

ɈƵȁɈǞƊǶƵـ�ɈƤȁǲ�ƊȁɈƊǶ�ȺȨǐȁǞȁǐƵȲ�ȯơ�JȌȌǐǶƵةف�

ǿƵȁ�ȺȌǿ�ǞǲǲƵ�ȲǞǐɈǞǐ�ǘǯƤǶȯƵȲ�ǶƤȺƵȲȁƵ�ǿƵƮ�

ƮƵȲƵȺ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲد� 

 �jǞǐ�Ǟ�ɐƮƵȁǶƊȁƮȺǲƵ�ƦǶȌǐǐƵخׂ

jǞǐ�Ǟ�ɐƮƵȁǶƊȁƮȺǲƵ�ƦǶȌǐǐƵ�Ǟ�ƮƵ�ȺȯȲȌǐة�ȺȌǿ�

Ʈɐ�ǲƊȁ�ǏȌȲȺɈơخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ƵȲ�ǐȌƮ�ɈǞǶ�ƵȁǐƵǶȺǲة�

ƦɐȲƮƵ�ƮƵȲ�ɨƤȲƵ�ƵɈ�ǘƊɨ�ƊǏ�ƦǶȌǐǐƵة�ƮƵȲ�ƮƤǲٌ

ǲƵȲ�ƮǞȁ�ȁǞƧǘƵة�ǏȲƊ�Ç²��Ȍǐ�0ȁǐǶƊȁƮخ� 

X�ƮǞȺȺƵ�ƦǶȌǐǐƵ�ǲƊȁ�Ʈɐ�Ǐơ�ǿƊȺȺƵȲ�ƊǏ�ǞȁȺȯǞȲƊɈǞٌ

Ȍȁ�ɈǞǶة�ǘɨƊƮ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȺǲȲǞɨƵ�Ȍǿخ��ǏɈƵ�ȌǐȺơ�Ƶǿٌ

ȁƵȲة�ȺȌǿ�ǞǲǲƵ�ȲǞǐɈǞǐ�˛ȁƮƵȺ�Ǟ�ƮƊȁȺǲƵ�ƦǶȌǐǐƵخ� 

�ǐ�ǘɐȺǲ�ƵȁƮȁɐ�ƵȁǐƊȁǐب�mƊƮ�ɨƤȲƵ�ǿƵƮ�ƊɈ�

ǲȌȯǞƵȲƵ�ƮǞȲƵǲɈƵة�ǿƵȁ�ȺǲȲǞɨ�ƮǞȁƵ�ƵǐȁƵ�ɈƵǲȺɈƵȲ�

Ȍǐ�ƦȲɐǐ�ƵǐȁƵ�ȌȲƮخ� 

 Ȳɐǐ�ȌȁǶǞȁƵ�ɨƤȲǲɈȨǯƵȲ �خ׃

(ƵȲ�˛ȁƮƵȺ�ǿƊȁǐƵ�ȌȁǶǞȁƵ�ɨƤȲǲɈȨǯƵȲة�Ʈɐ�ǲƊȁ�

ƦȲɐǐƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�ɈǞǶ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐخ� 

§ȲȨɨ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ��ǘȲƵǏٚȺ�ǐȲƊɈǞȺ�jƵɯɩȌȲƮ�

JƵȁƵȲƊɈȌȲخ�wƵƮ�ƮƵɈ�ɨƤȲǲɈȨǯ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ɈƊȺɈƵ�ƵɈ�



 

²ơƮƊȁ�˛ȁƮƵȲ�
Ʈɐ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�
ɈǞǶ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ 
ÀƵǲȺɈب��ǶƵ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 
IȌɈȌب�!ƊȁɨƊ 
 

j ȌȁȺɈƊȁɈ�Ȍȯ˛ȁƮƵǶȺƵ�ƊǏ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�ɈǞǶ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�ƵȲ�Ƶȁ�ȺɨƤȲ�ȌȯǐƊٌ

ɨƵخ�jƵȁƮƵȲ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ƮƵɈد�(ɐ�ǘƊȲ�

Ƶȁ�ǏƊȁɈƊȺɈǞȺǲ�ǞƮƶ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ƦǶȌǐة�ǿơȺǲƵ�ɈǞǶ�ƮǞȁ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮة�ǿƵȁ�ȺƵǶɨƵ�ǞƮƶƵȲȁƵ�ɈǞǶ�ƦǶȌǐٌ

ǞȁƮǶƤǐ�ƵȲ�ǏƊȁɈƊȺɈǞȺǲ�ȺɨƤȲƵ�ƊɈ�˛ȁƮƵخ� 

wƵȁ�ǘɨƊƮ�ǘɨǞȺ�ǯƵǐ�ǏȌȲɈƤǶǶƵȲ�ƮǞǐة�ƊɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�

˛ȁƮƵ�ȯơ�ׅ׀׀ׁ-׀�ǞƮƶƵȲة�ǘɨǞȺ�ǞǲǲƵ�˜ƵȲƵة�ɈǞǶ�

ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�Ǟ�ƮƊǐد�(ɐ�ǘƊȲ�ȁȌǲ�ȺɨƤȲɈ�ƊɈ�ɈȲȌ�

ȯơ�ƮƵɈة�ǞȺƤȲ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ȲǞǐɈǞǐ�ȺǞƮƮƵȲ�ǏƊȺɈ�Ȍǐ�ƮƵȲ�

ƵȲ�ǞȁǐƵȁ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�ȌɨƵȲǘȌɨƵƮƵɈ�ɈǞǶ�ƦǶȌǐǞȁƮٌ

ǶƤǐة�ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ȯơ�ƮǞȁ�ƦǶȌǐخ� 

(ƵȲ�˛ȁƮƵȺ�ǿƵɈȌƮƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲخ�

IƊǲɈǞȺǲ�ƵȲ�ƮƵȲ�ǿƊȁǐƵخ��ǐ�ǘƵȲ�Ǟ�ƮƵȁȁƵ�ƊȲɈǞٌ

ǲƵǶة�ȺȌǿ�ǯƵǐ�ǏƊȁƮɈ�ȯơة�ƮƊ�ǯƵǐ�ǘƊɨƮƵ�Ƶȁ�ɈȨȲٌ

ǲƵȯƵȲǞȌƮƵ�Ǟ�ɐƮƵȁ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲة�ǏơȲ�Ʈɐ�ׇ�ƊǏ�ƮǞȺȺƵ�

ǿƵɈȌƮƵȲخ� 

hƵǐ�ǘơƦƵȲة�ƊɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ƦȲɐǐƵ�ƮǞȺȺƵ�ǿƵɈȌƮƵȲ�

ɈǞǶ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ȯơ�ȁȌǐƵɈ�ȁɯɈ�Ȍǐ�ȺǲƊƦƵ�ǏƊȁɈƊȺɈǞȺǲ�

ǞȁƮǘȌǶƮ�ɈǞǶ�ƮǞȁ�ƦǶȌǐ׆ׂ ׇׂ �خ 

wƵȁ�ǏȨȲȺɈ�ǲǞǐǐƵȲ�ɨǞ�ǶǞǐƵ�ȯơ�ɈȌ�ɈǞȁǐة�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�

ǘƊɨƵ�ǏȌǲɐȺ�ȯơ�ǏȌȲ�ƊɈ�ȺǲƊƦƵ�ǏƊȁɈƊȺɈǞȺǲ�ǞȁƮٌ

ǘȌǶƮخ� 

RƊɨ�ǏȌǲɐȺ�ȯơ�ƮǞȁ�ȁǞƧǘƵ�Ȍǐ�ȯơ�ƊɈ�

ȺǲƊƦƵ�ɨƤȲƮǞ 

(ɐ�ȺǲƊǶ�ǞǲǲƵ�ǲɐȁ�ȺǲȲǞɨƵ�Ȍǿ�ƮǞɈ�ȯȲȌƮɐǲɈ�ƵǶǶƵȲ�

ɯƮƵǶȺƵخ�XȺƤȲ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǘƊȲ�Ƶȁ�ȁɯ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮة�

ǏȌȲ�Ⱥơ�ǲƵȁƮƵȲ�ƮǞȁ�ǿơǶǐȲɐȯȯƵ�ǞǲǲƵ�ɈǞǶ�ƮǞȁƵ�

ȯȲȌƮɐǲɈƵȲ�ƵǶǶƵȲ�ɯƮƵǶȺƵȲ�ƵȁƮȁɐخ�IȌǲɐȺƵȲ�Ǟ�ȺɈƵٌ

ƮƵɈ�ȯơ�ƊɈ�ȺǲƊƦƵ�ɨƤȲƮǞ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ǶƤȺƵȲƵخ�RɨȌȲٌ

ƮƊȁ�ȺǲƊƦƵȲ�Ʈɐ�Ⱥơ�ɨƤȲƮǞ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ǶƤȺƵȲƵد�

ÀƤȁǲ�ȯơ�ƮƵȲƵȺ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲخ� 

IȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ǘƊȲ�ǯƵǐ�ȺǲȲƵɨƵɈ�ɈǞǶ�ƦǶȌǐǐƵȲƵة�

ƮƵȲ�ǘƊȲ�ȺɨƤȲɈ�ɨƵƮ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ȯơ�ȁɯɈ�ǞȁƮǘȌǶƮ�ɈǞǶ�

ƮƵȲƵȺ�ƦǶȌǐǐƵخ�(ƵɈ�ƵȲ�Ƶȁ�ȲƵƵǶ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐخ�

�ǐ�ƮƵȁ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐ�ǶȨȺƵȲ�ǯƵǐ�ɨƵƮ�ƊɈ�

ǲȌǿǿƵ�ǿƵƮ�ǐȌƮƵ�ǏȌȲȺǶƊǐ�ɈǞǶة�ǘɨȌȲƮƊȁ�ƮƵ�

˛ȁƮƵȲ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲخ�(ƵɈ�ƵȲ�ɨƤȲƮǞȺǲƊƦƵǶȺƵخ 

(ƵɈ�ƵȲ�ȌǐȺơ�ɨǞǐɈǞǐɈة�ƊɈ�Ʈɐ�ǘȌǶƮƵȲ�ǏȌǲɐȺ�ȯơ�

ƮǞȁ�ƵǐƵȁ�ǶǞǶǶƵ�ȁǞƧǘƵخ��ǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƮƵɈة�ǏȌȲƮǞ�ǘɨǞȺ�

Ʈɐ�ƦƵǐɯȁƮƵȲ�ƊɈ�ȺǲȲǞɨƵ�Ȍǿ�ƊǶɈ�ƊȁƮƵɈ�ƵȁƮ�ƮǞȁ�

ƵǐƵȁ�ȁǞƧǘƵة�ƦǶǞɨƵȲ�ǘƵǶƵ�ǲȌȁƧƵȯɈƵɈ�ǏȌȲɨǞȲȲƵȁٌ

ƮƵ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ǶƤȺƵȲƵخ��ǐ�ƮƵɈ�ƦǶǞɨƵȲ�ȌǐȺơ�ȺɨƤȲɈ�

ǏȌȲ�ƮǞǐ�ƊɈ�Ǐơ�ǶƤȺƵȲƵة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǐƵȲȁƵ�ɨǞǶ�ǘƊɨƵ�

ǏƊɈ�Ǟخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ȺƤǶǐƵȲ�ǿƊǶǞȁǐ�Ȍǐ�

ƦƵǐɯȁƮƵȲ�ƊɈ�ȺǲȲǞɨƵ�Ȍǿ�ǏȌƮƦȌǶƮɈƊǲɈǞǲǲƵȲة�Ⱥơ�

ǐǞɨƵȲ�ƮƵɈ�ǞǲǲƵ�ȲǞǐɈǞǐ�ǿƵȁǞȁǐخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ǐȨȲ�

ƮƵɈة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ȺǲȲǞɨƵȲ�ƵɈ�ƦǶȌǐǞȁƮٌ

ǶƤǐ�Ȍǿ�ƊɈ�ǿƊǶƵ�ǏȌƮƦȌǶƮƵخ� 

²ơ�ǐȨȲ�ƮǞɈ�ƦƵƮȺɈƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ǞƮƶƵȲة�ƮƵȲ�ƵȲ�

ȲƵǶƵɨƊȁɈƵ�ǏȌȲ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲ�Ȍǐ�ǘƊȁƮǶƵȲ�Ȍǿ�

ƮƵȲƵȺ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲة�Ⱥơ�ǏơȲ�Ʈɐ�ǏƊɈ�Ǟ�ƮƵ�ȲǞǐٌ

ɈǞǐƵ�ǶƤȺƵȲƵ�Ȍǐ�ǐƵȲȁƵ�ɈȲȌǏƊȺɈƵ�ǶƤȺƵȲƵة�ƮƵȲ�

ƵȁƮƵȲ�ǿƵƮ�ƊɈ�ǲȨƦƵ�ǘȌȺ�ƮǞǐخ� 

²ơƮƊȁ�˛ȁƮƵȲ�Ʈɐ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�ɈǞǶ�

ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ 
 

 �jǞǐ�Ǟ�ƮǞȁƵ�ǲȌȁǲɐȲȲƵȁɈƵȲȺ�ƦǶȌǐǐƵخׁ

yƵǯة�ƮƵȲ�ƵȲ�ǞǲǲƵ�ȁȌǐƵɈ�ǐƊǶɈ�Ǟ�ƮƵɈة�ǏȌȲƮǞ�ǿǞɈ�

ǏȌȲȺǶƊǐ�ǞȁƮƵƦƤȲƵȲة�ƊɈ�Ʈɐ�ȺǶƵɈ�ǞǲǲƵ�ȺǲƊǶ�ǲȌȯǞƵٌ

ȲƵ�ȁȌǐƵɈ�ȺȌǿ�ǘƵǶȺɈخ� 

jǞǐ�Ǟ�ȺɈƵƮƵɈ�ǏȌȲة�ǘɨƊƮ�ƮƵ�ǘƊȲ�ǐǯȌȲɈ�ǐȌƮɈ�Ȍǐ�

ǘɨƊƮ�ƮƵ�ǲɐȁȁƵ�ǘƊɨƵ�ǐǯȌȲɈ�ƦƵƮȲƵخ�X�ǘɨƵȲ�ƵȁƵٌ

ȺɈƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐخ�RƊɨ�ǏȌǲɐȺ�ȯơة�ǘɨƊƮ�ƮƵ�ǞǲǲƵ�

ǘƊȲ�ǐǯȌȲɈ�ǐȌƮɈخ�RɨƊƮ�ǿƊȁǐǶƵȲ�ƮƵ�ƊɈ�ƮƤǲǲƵة�

ȺȌǿ�Ʈɐ�ƵȲ�ȺǞǲǲƵȲ�ȯơة�ƊɈ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ǏȌȲǲǶƊȲƵ�ɈǞǶ�ƮǞٌ

ȁƵ�ǶƤȺƵȲƵد�RƊȲ�ƮƵ�ǞȁƮǘȌǶƮة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�ȺɈȌȲɈ�ȯȌٌ

ɈƵȁɈǞƊǶƵـ�ɈƤȁǲ�ƊȁɈƊǶ�ȺȨǐȁǞȁǐƵȲ�ȯơ�JȌȌǐǶƵةف�

ǿƵȁ�ȺȌǿ�ǞǲǲƵ�ȲǞǐɈǞǐ�ǘǯƤǶȯƵȲ�ǶƤȺƵȲȁƵ�ǿƵƮ�

ƮƵȲƵȺ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲد� 

 �jǞǐ�Ǟ�ɐƮƵȁǶƊȁƮȺǲƵ�ƦǶȌǐǐƵخׂ

jǞǐ�Ǟ�ɐƮƵȁǶƊȁƮȺǲƵ�ƦǶȌǐǐƵ�Ǟ�ƮƵ�ȺȯȲȌǐة�ȺȌǿ�

Ʈɐ�ǲƊȁ�ǏȌȲȺɈơخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ƵȲ�ǐȌƮ�ɈǞǶ�ƵȁǐƵǶȺǲة�

ƦɐȲƮƵ�ƮƵȲ�ɨƤȲƵ�ƵɈ�ǘƊɨ�ƊǏ�ƦǶȌǐǐƵة�ƮƵȲ�ƮƤǲٌ

ǲƵȲ�ƮǞȁ�ȁǞƧǘƵة�ǏȲƊ�Ç²��Ȍǐ�0ȁǐǶƊȁƮخ� 

X�ƮǞȺȺƵ�ƦǶȌǐǐƵ�ǲƊȁ�Ʈɐ�Ǐơ�ǿƊȺȺƵȲ�ƊǏ�ǞȁȺȯǞȲƊɈǞٌ

Ȍȁ�ɈǞǶة�ǘɨƊƮ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȺǲȲǞɨƵ�Ȍǿخ��ǏɈƵ�ȌǐȺơ�Ƶǿٌ

ȁƵȲة�ȺȌǿ�ǞǲǲƵ�ȲǞǐɈǞǐ�˛ȁƮƵȺ�Ǟ�ƮƊȁȺǲƵ�ƦǶȌǐǐƵخ� 

�ǐ�ǘɐȺǲ�ƵȁƮȁɐ�ƵȁǐƊȁǐب�mƊƮ�ɨƤȲƵ�ǿƵƮ�ƊɈ�

ǲȌȯǞƵȲƵ�ƮǞȲƵǲɈƵة�ǿƵȁ�ȺǲȲǞɨ�ƮǞȁƵ�ƵǐȁƵ�ɈƵǲȺɈƵȲ�

Ȍǐ�ƦȲɐǐ�ƵǐȁƵ�ȌȲƮخ� 

 Ȳɐǐ�ȌȁǶǞȁƵ�ɨƤȲǲɈȨǯƵȲ �خ׃

(ƵȲ�˛ȁƮƵȺ�ǿƊȁǐƵ�ȌȁǶǞȁƵ�ɨƤȲǲɈȨǯƵȲة�Ʈɐ�ǲƊȁ�

ƦȲɐǐƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�ɈǞǶ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐخ� 

§ȲȨɨ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ��ǘȲƵǏٚȺ�ǐȲƊɈǞȺ�jƵɯɩȌȲƮ�

JƵȁƵȲƊɈȌȲخ�wƵƮ�ƮƵɈ�ɨƤȲǲɈȨǯ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ɈƊȺɈƵ�ƵɈ�



ȺȨǐƵȌȲƮ�ǞȁƮ�Ȍǐ�ȺƵة�ǘɨȌȲ�ǿƊȁǐƵ�ǐƊȁǐƵ�ƮƵȁ�

ƦǶǞɨƵȲ�ȺȨǐɈ�ȯơ�ǘɨƵȲ�ǿơȁƵƮ�Ȍǐ�ȲƵǶƊɈƵȲƵƮƵ�ȺȨٌ

ǐƵȌȲƮخ��ǐ�ǞǲǲƵ�ǿǞȁƮȺɈة�ǘɨȌȲ�ȺɨƤȲɈ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƊɈ�

ȲƊȁǲƵ�ȯơ�ƮƵ�ƵȁǲƵǶɈƵ�ȺȨǐƵȌȲƮخ� 

RɨǞȺ�ǯƵǐ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ɈƊȺɈƵȲ�ȌȲƮƵɈ�

٘ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ٘�ǞȁƮ�Ȍǐ�ɨƤǶǐƵȲ�(ƵȁǿƊȲǲ�Ȍǐ�

ȺȨǐƵȲة�˛ȁƮƵȲ�ǯƵǐ�ɐƮ�ƊǏ�ƊɈ�ȺȨǐƵȌȲƮƵɈ�ƦǶǞɨƵȲ�

ȺȨǐɈ׀׀ׁخ׃��ǐƊȁǐƵ�Ȍǿ�ǿơƮƵȁخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ƦƵƮٌ

ȺɈƵ�ɨƵƮ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƮƵ�ȲƵǶƊɈƵȲƵƮƵ�ȺȨǐƵȌȲƮخ�yƤȺɈٌ

ǿƵȺɈ�ȺȨǐɈƵ�ƵȲ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�٘ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�

ǶƊɯȌɐɈ٘ة�ƮƵȲ�ƦǶǞɨƵȲ�ȺȨǐɈ�ׁ׀׀׃خ�ǐƊȁǐƵ�Ȍǿ�ǿơٌ

ȁƵƮƵȁخ��ǐ�ƮƵɈ�ȁƤȺɈƵ�ƵȲ�٘ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�Ƶǲٌ

ȺƵǿȯƵǶ٘�ǿƵƮ׀׀׈��ȺȨǐȁǞȁǐƵȲ�Ȍǿ�ǿơȁƵƮƵȁخ�

�Ⱥɨخ�(ƵȲ�ǲƊȁ�Ʈɐ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ǿƊȺȺƵ�ǞƮƶƵȲخ� 

�ȁƮȲƵ�ɨƤȲǲɈȨǯƵȲ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵة�

ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǘƊȲ�Ƶȁة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�²ȨǐƵȌȲƮȺƊȁƊǶɯȺƵة�ƵǶٌ

ǶƵȲ�ÇƦƵȲȺɐǐǐƵȺɈة�ǘɨȌȲ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɈƊȺɈƵ�ƮǞȁ�

ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ǞȁƮ�Ȍǐ�ȺƵة�ǘɨƵǿ�ƮǞȁƵ�ǲȌȁǲɐȲٌ

ȲƵȁɈƵȲ�ƵȲة�ǘɨȌȲ�ǐȌƮɈ�ƮƵ�ȲƊȁǲƵȲة�ǘɨƊƮ�ƮǞȁƵ�ȺȨٌ

ǐƵȌȲƮ�ƵȲ�Ȍǐ�ǘɨȌȲƮƊȁ�ƮƵ�ȲƊȁǲƵȲ�Ȍǐ�ǲȌǿǿƵȲ�

ǿƵƮ�ǏȌȲȺǶƊǐ�ɈǞǶ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�0خɈ�ƊȁƮƵɈ�ǐȌƮɈ�

ɨƤȲǲɈȨǯ�ƵȲ��ȁȺɩƵȲ�ÀǘƵ�§ɐƦǶǞƧة�ƮƵȲ�ɨǞȺƵȲة�ǘɨǞǶٌ

ǲƵ�ȺȯȨȲǐȺǿơǶ�ƮƵȲ�ƦǶǞɨƵȲ�ȺɈǞǶǶƵɈ�ɨƵƮ�ȺȯƵƧǞ˛ǲٌ

ǲƵ�ȺȨǐƵȌȲƮخ� 

(ƵȲ�˛ȁƮƵȺ�ǿƊȁǐƵ�˜ƵȲƵ�ȌȁǶǞȁƵ�ɨƤȲǲɈȨǯƵȲة�Ʈɐ�

ǲƊȁ�ƦȲɐǐƵخ��ǐ�ƮƵ�ǞȁƮƵǘȌǶƮƵȲ�ǿƊȺȺƵȲ�ƊǏ�ǐȌٌ

ƮƵ�ǞƮƶƵȲخ� 

0Ɉ�ɨƤȲǲɈȨǯة�ȺȌǿ�ǿƊȁǐƵ�ɈǞɈ�ǐǶƵǿǿƵȲة�ƵȲ�

JȌȌǐǶƵ�ȺƵǶɨ�²خȨǐ�ƵɈ�ȌȲƮة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǐƵȲȁƵ�ɨǞǶ�

ȺǲȲǞɨƵ�Ȍǿة�Ⱥơ�ǏơȲ�Ʈɐ�ȲƵȺɐǶɈƊɈƵȲȁƵخ�RɨǞǶǲƵ�ȺǞٌ

ƮƵȲ�Ȍǐ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�ȲƊȁǲƵȲ�ƦƵƮȺɈد�jƊȁ�Ʈɐ�

ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�ƦƵƮȲƵ�ƵȁƮ�ƮƵǿد��ǐ�ǞǲǲƵ�ȁȌǲ�ǿƵƮ�

ƮƵɈة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ȁƵƮƵȲȺɈ�ȯơ�ȺǞƮƵȁ�˛ȁƮƵ�ȲƵǶƊɈƵȲƵٌ

ƮƵ�ȺȨǐƵȌȲƮ�Ȍǐ�ȌǏɈƵ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ȨɨƵȲȺɈ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�

ǶǞǶǶƵ�ȺƵǲɈǞȌȁة�ǘɨȌȲ�ƮƵȲ�ȺɈơȲ�٘IȌǶǲ�ȺȯȨȲǐƵȲ�ȌǐȺơ�

Ȍǿ٘خ� 

 �jǞǐ�Ǟ�ȲƵǶƵɨƊȁɈƵ�ƦȨǐƵȲخׄ

 ȨǐƵȲ�ǞȁƮƵǘȌǶƮƵȲ�ȺɨƊȲ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǘƵǶ�ƮƵǶ�ȺȯȨȲǐȺٌ

ǿơǶخ�(Ƶ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ǘƊɨƵ�ȺɨƊȲ�ɈǞǶ�ƮǞȁƵ�ȺȯȨȲǐȺٌ

ǿơǶ�Ȍǐ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲخ� 

²ƵǶɨ�ƦƊȲƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȺǲǞǿǿƵ�ǘɐȲɈǞǐɈ�Ǟ�ȲƵǶƵɨƊȁɈƵ�

ƦȨǐƵȲȺ�ǞȁƮǘȌǶƮȺǏȌȲɈƵǐȁƵǶȺƵȲة�ǲƊȁ�Ʈɐ�Ǐơ�Ƶȁ�

ƮƵǶ�ǞƮƶƵȲخ��ɨƵȲȺǲȲǞǏɈƵȲ�ǘƊȲ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈ�ɐȁƮƵȲٌ

ǶǞǐǐƵȁƮƵ�ǞȁƮǘȌǶƮة�ƮƵȲ�ǲƊȁ�ǐǞɨƵ�ƮǞǐ�ǿƊȺȺƵȲ�

ǞȁȺȯǞȲƊɈǞȌȁخ� 

 Ȳɐǐ�ȺȌƧǞƊǶƵ�ǿƵƮǞƵȲ �خׅ

XȺƤȲ�IƊƧƵƦȌȌǲ-�Ȍǐ�mǞȁǲƵƮXȁ-ǐȲɐȯȯƵȲخ�RɨǞȺ�

Ʈɐ�ǲƊȁ�˛ȁƮƵ�ȲƵǶƵɨƊȁɈƵ�ǐȲɐȯȯƵȲة�ǘɨȌȲ�ǏȌǲ�

ȺɈǞǶǶƵȲ�ǏȌȲȺǲƵǶǶǞǐƵ�ȺȯȨȲǐȺǿơǶ�Ȍǐ�ȺȨǐƵȲ�ǘǯƤǶȯة�

ǲƊȁ�Ʈɐ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ǿƊȺȺƵ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲخ�X�ƮǞȺȺƵ�

ǐȲɐȯȯƵȲ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ȺƵ�ƮƊǐǶǞǐƵ�ȌȯȺǶƊǐة�ǘɨȌȲ�ǏȌȲٌ

ȺǲƵǶǶǞǐƵ�ȯƵȲȺȌȁƵȲ�ǲȌǿǿƵȲ�ǿƵƮ�ƮƵȲƵȺ�ȯȲȌٌ

ƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲخ� 

(ǞȺȺƵ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǿƵƮ�ǏȌȲƮƵǶ�

ȌǿƮƊȁȁƵ�ɈǞǶ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐخ��ǐ�ƮƵȲƵǏɈƵȲ�ǲƊȁ�

Ʈɐ�ȌǐȺơ�ƮƵǶƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐǐƵȁƵ�ƮǞȲƵǲɈƵ�Ǟ�ƮǞȺٌ

ȺƵ�ǐȲɐȯȯƵȲة�ȁơȲ�ƮǞȺȺƵ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲ�Ʈɐǲٌ

ǲƵȲ�Ȍȯ�ǞǐƵȁ�²خǿƊȲɈث 

 �mƤȺ�ƮǞȁƵ�ƵǐȁƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐخ׆

(ɐ�ǘƊȲ�ǿơȺǲƵ�ǞǲǲƵ�ǞȁƮȺƵɈ�ƮƵɈ�ƵȁƮȁɐة�ǿƵȁ�

ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ƦƊȲƵ�ǘƊȲ�ȁȌǐǶƵ�Ǐơ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�Ǟ�ƮǞȁ�

ƦǶȌǐة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ȁɐ�˛ȁƮƵ�ǿƊȺȺƵȲ�ƊǏ�

ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�ɈǞǶ�ȁɯɈ�ǞȁƮǘȌǶƮخ� 

mƊƮ�ȌȺ�ȺƵ�ȯơ�ƵɈ�ƵǲȺƵǿȯƵǶخ�mƊƮ�ȌȺ�ƦȲɐǐƵ�

ƮƵȁȁƵ�ƊȲɈǞǲƵǶخ�hƵǐ�ǲƊȁ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ȁɐ�˛ȁƮƵ�ǞƮƶٌ

ƵȲ�ɈǞǶ�ȁɯƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�ƦƊȲƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ǲǞǐǐƵ�ȯơ�

ȌɨƵȁȺɈơƵȁƮƵخ�mƊƮ�ȌȺ�ɈƊǐƵ�ǏȨȲȺɈƵ�ȯɐȁǲɈ٘�ةjǞǐ�

Ǟ�ƮǞȁƵ�ǲȌȁǲɐȲȲƵȁɈƵȲȺ�ƦǶȌǐǐƵ٘خ�hƵǐ�ǘƊȲ�

ƵǐƵȁɈǶǞǐ�ǞǲǲƵ�ȺǲȲƵɨƵɈ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈ�ƮƵȲة�ǿƵȁ�ǯƵǐ�

ǲɐȁȁƵ�ǘƊɨƵ�ɐƮƮɯƦƵɈ�ǿƵǐƵɈ�ǿƵȲƵ�Ȍǐ�ǿơׂٌ׈

ȺǲƵ�ǲȌǿǿƵɈ�ǿƵƮ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ƵǲȺƵǿȯǶƵȲ�Ȍǐ�Ƶȁ�

ƦƵƮȲƵ�ɨƵǯǶƵƮȁǞȁǐخ�(ƵɈ�ǲɐȁȁƵ�ƦǶǞɨƵ�ɈǞǶ�ƵɈ�

ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐخ� 

0ǶǶƵȲ�ǲǞǐ�ȯơ�ȯɐȁǲɈخ׃��hƵǐ�ǲɐȁȁƵ�ȺǲȲǞɨƵ�ȺȯƵƧǞٌ

˛ǲɈ�Ȍǿة�ǘɨȌȲƮƊȁ�ǿƊȁ�ȺǲƊǶ�ƦȲɐǐƵ��ǘȲƵǏٚȺ�

jƵɯɩȌȲƮ�ªƵȺƵƊȲƧǘƵȲ�Ȍǐ�ǘɨȌȲƮƊȁ�ǿƊȁ�˛ȁٌ

ƮƵȲ�ǞƮƶƵȲ�ƮƵȲ�0خǶǶƵȲ�ȺǲȲǞɨƵ�ƵɈ�ǿƵȲƵ�ǐƵȁƵȲƵǶɈ�

ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�Ȍǐ�ȺǲȲǞɨƵ�Ȍǿة�ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�ƦȲɐٌ

ǐƵȲ�ȌȁǶǞȁƵ�ɨƤȲǲɈȨǯƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�Ȍǐ�

ɈƊǐƵ�ƵɈ�ȌȁǶǞȁƵ�ɨƤȲǲɈȨǯ�ƊƮ�ǐƊȁǐƵȁ�ȯơ�Ƶȁ�

ǿƵǐƵɈ�ǿƵȲƵ�ɐƮƮɯƦƵȁƮƵ�ǿơƮƵخ� 

hƊة�ƮƵȲ�ƵȲ�ǿƊȁǐƵ�ɈǞȁǐة�Ʈɐ�ǲƊȁ�˛ȁƮƵ�Ǟ�ƮǞȁƵ�

ƵǐȁƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐخ��ǐ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ǲɐȁ�ǐƊɨȁƵ�

ƮǞȁ�²0��ȯơ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵخ�IȌȲ�ƮƵȲ�ƵȲ�ȁȌٌ

ǐƵɈة�ƮƵȲ�ǘƵƮƮƵȲ�!ȌȁɈƵȁɈ�§ǞǶǶƊȲة�ƮƵȲ�ǘƊȁƮǶƵȲ�

Ȍǿة�ƊɈ�ƵɈ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�ƵȲ�ƵɈ�˜ƊǐȺǲǞƦ�ǞȁƮƵȁǏȌȲ�

ƮǞȁ�ƦǶȌǐخ��ǐ�ƮƵɈ�!ȌȁɈƵȁɈ�§ǞǶǶƊȲ�ȺǲƊǶ�Ⱥơ�ɨƤȲƵ�

ɐȁƮƵȲƦɯǐǐƵɈ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ǿƊȺȺƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐة�

ƮƵȲ�ǐơȲ�ƵɈ�ƵǶǶƵȲ�˜ƵȲƵ�ȁǞɨƵƊɐƵȲ�ȁƵƮ�Ȍǐ�ɐƮƮɯٌ

ƦƵȲ�ƵȁƮȁɐ�ǿƵȲƵخ�(ƵɈ�ǘǯƤǶȯƵȲ�ǞǲǲƵ�ǲɐȁ�ȯơ�

ƮǞȁ�!ȌȁɈƵȁɈ�§ǞǶǶƊȲȺ�ȲƊȁǲǞȁǐة�ǿƵȁ�ȌǐȺơ�ǘƵǶƵ�

ȺǞƮƵȁ�Ȍǐ�ƮƵ�ƵȁǲƵǶɈƵ�ƊȺȺȌƧǞƵȲƵƮƵ�ǞȁƮǶƤǐخ� 

 �²ȁƊǲ�ƮǞȲƵǲɈƵ�ǿƵƮ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲخׇ

(Ƶȁ�ƊǶǶƵȲƦƵƮȺɈƵ�ǿƵɈȌƮƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�Ǟ�ƮǞȁ�ȁǞٌ

ƧǘƵ�Ȍǐ�ǶȨȺƵ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲȺ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲة�

ƵȲ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȺȁƊǲǲƵ�ǿƵƮ�ƮƵǿخ� 

²ȯȨȲǐ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲة�ǘɨƊƮ�ƮƵȲƵȺ�ȺɈȨȲȺɈƵ�ȯȲȌٌ

ƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲ�ƵȲ�Ǟ�ƮǞɈ�ȌǿȲơƮƵخ�mƊɨ�ɐȁƮƵȲȺȨٌ

ǐƵǶȺƵȲ�ǿƵƮ�ȺȯȨȲǐƵȺǲƵǿƊƵȲة�ǘɨȌȲ�Ʈɐ�ȺȯȨȲٌ

ǐƵȲ�ƮƵǿ�ƮǞȲƵǲɈƵ�Ȍǿ�ƮǞȺȺƵ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲخ�

²ȯȨȲǐ�ƮƵǿ�ƮƵ�ǘƵǶɈ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ȺȯȨȲǐȺǿơǶة�Ⱥơ�Ʈɐ�

ǏơȲ�ƮƵ�ǘƵǶɈ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ȺɨƊȲخ�(Ƶ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ȺɨƊȲ�ɨǞǶ�ǶƵٌ

ƮƵ�ƮǞǐ�ɈǞǶ�ǏƊȁɈƊȺɈǞȺǲƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐة�ƮƵȲ�ǏơȲ�Ƶȁ�

ǿƊȺȺƵ�ǶƤȺƵȲƵخ� 



ȺȨǐƵȌȲƮ�ǞȁƮ�Ȍǐ�ȺƵة�ǘɨȌȲ�ǿƊȁǐƵ�ǐƊȁǐƵ�ƮƵȁ�

ƦǶǞɨƵȲ�ȺȨǐɈ�ȯơ�ǘɨƵȲ�ǿơȁƵƮ�Ȍǐ�ȲƵǶƊɈƵȲƵƮƵ�ȺȨٌ

ǐƵȌȲƮخ��ǐ�ǞǲǲƵ�ǿǞȁƮȺɈة�ǘɨȌȲ�ȺɨƤȲɈ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƊɈ�

ȲƊȁǲƵ�ȯơ�ƮƵ�ƵȁǲƵǶɈƵ�ȺȨǐƵȌȲƮخ� 

RɨǞȺ�ǯƵǐ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ɈƊȺɈƵȲ�ȌȲƮƵɈ�

٘ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ٘�ǞȁƮ�Ȍǐ�ɨƤǶǐƵȲ�(ƵȁǿƊȲǲ�Ȍǐ�

ȺȨǐƵȲة�˛ȁƮƵȲ�ǯƵǐ�ɐƮ�ƊǏ�ƊɈ�ȺȨǐƵȌȲƮƵɈ�ƦǶǞɨƵȲ�

ȺȨǐɈ׀׀ׁخ׃��ǐƊȁǐƵ�Ȍǿ�ǿơƮƵȁخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ƦƵƮٌ

ȺɈƵ�ɨƵƮ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƮƵ�ȲƵǶƊɈƵȲƵƮƵ�ȺȨǐƵȌȲƮخ�yƤȺɈٌ

ǿƵȺɈ�ȺȨǐɈƵ�ƵȲ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�٘ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�

ǶƊɯȌɐɈ٘ة�ƮƵȲ�ƦǶǞɨƵȲ�ȺȨǐɈ�ׁ׀׀׃خ�ǐƊȁǐƵ�Ȍǿ�ǿơٌ

ȁƵƮƵȁخ��ǐ�ƮƵɈ�ȁƤȺɈƵ�ƵȲ�٘ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�Ƶǲٌ

ȺƵǿȯƵǶ٘�ǿƵƮ׀׀׈��ȺȨǐȁǞȁǐƵȲ�Ȍǿ�ǿơȁƵƮƵȁخ�

�Ⱥɨخ�(ƵȲ�ǲƊȁ�Ʈɐ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ǿƊȺȺƵ�ǞƮƶƵȲخ� 

�ȁƮȲƵ�ɨƤȲǲɈȨǯƵȲ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�wȌȲȁǞȁǐȺƧȌȲƵة�

ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǘƊȲ�Ƶȁة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�²ȨǐƵȌȲƮȺƊȁƊǶɯȺƵة�ƵǶٌ

ǶƵȲ�ÇƦƵȲȺɐǐǐƵȺɈة�ǘɨȌȲ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɈƊȺɈƵ�ƮǞȁ�

ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵ�ǞȁƮ�Ȍǐ�ȺƵة�ǘɨƵǿ�ƮǞȁƵ�ǲȌȁǲɐȲٌ

ȲƵȁɈƵȲ�ƵȲة�ǘɨȌȲ�ǐȌƮɈ�ƮƵ�ȲƊȁǲƵȲة�ǘɨƊƮ�ƮǞȁƵ�ȺȨٌ

ǐƵȌȲƮ�ƵȲ�Ȍǐ�ǘɨȌȲƮƊȁ�ƮƵ�ȲƊȁǲƵȲ�Ȍǐ�ǲȌǿǿƵȲ�

ǿƵƮ�ǏȌȲȺǶƊǐ�ɈǞǶ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�0خɈ�ƊȁƮƵɈ�ǐȌƮɈ�

ɨƤȲǲɈȨǯ�ƵȲ��ȁȺɩƵȲ�ÀǘƵ�§ɐƦǶǞƧة�ƮƵȲ�ɨǞȺƵȲة�ǘɨǞǶٌ

ǲƵ�ȺȯȨȲǐȺǿơǶ�ƮƵȲ�ƦǶǞɨƵȲ�ȺɈǞǶǶƵɈ�ɨƵƮ�ȺȯƵƧǞ˛ǲٌ

ǲƵ�ȺȨǐƵȌȲƮخ� 

(ƵȲ�˛ȁƮƵȺ�ǿƊȁǐƵ�˜ƵȲƵ�ȌȁǶǞȁƵ�ɨƤȲǲɈȨǯƵȲة�Ʈɐ�

ǲƊȁ�ƦȲɐǐƵخ��ǐ�ƮƵ�ǞȁƮƵǘȌǶƮƵȲ�ǿƊȺȺƵȲ�ƊǏ�ǐȌٌ

ƮƵ�ǞƮƶƵȲخ� 

0Ɉ�ɨƤȲǲɈȨǯة�ȺȌǿ�ǿƊȁǐƵ�ɈǞɈ�ǐǶƵǿǿƵȲة�ƵȲ�

JȌȌǐǶƵ�ȺƵǶɨ�²خȨǐ�ƵɈ�ȌȲƮة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǐƵȲȁƵ�ɨǞǶ�

ȺǲȲǞɨƵ�Ȍǿة�Ⱥơ�ǏơȲ�Ʈɐ�ȲƵȺɐǶɈƊɈƵȲȁƵخ�RɨǞǶǲƵ�ȺǞٌ

ƮƵȲ�Ȍǐ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�ȲƊȁǲƵȲ�ƦƵƮȺɈد�jƊȁ�Ʈɐ�

ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�ƦƵƮȲƵ�ƵȁƮ�ƮƵǿد��ǐ�ǞǲǲƵ�ȁȌǲ�ǿƵƮ�

ƮƵɈة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ȁƵƮƵȲȺɈ�ȯơ�ȺǞƮƵȁ�˛ȁƮƵ�ȲƵǶƊɈƵȲƵٌ

ƮƵ�ȺȨǐƵȌȲƮ�Ȍǐ�ȌǏɈƵ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ȨɨƵȲȺɈ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�

ǶǞǶǶƵ�ȺƵǲɈǞȌȁة�ǘɨȌȲ�ƮƵȲ�ȺɈơȲ�٘IȌǶǲ�ȺȯȨȲǐƵȲ�ȌǐȺơ�

Ȍǿ٘خ� 

 �jǞǐ�Ǟ�ȲƵǶƵɨƊȁɈƵ�ƦȨǐƵȲخׄ

 ȨǐƵȲ�ǞȁƮƵǘȌǶƮƵȲ�ȺɨƊȲ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǘƵǶ�ƮƵǶ�ȺȯȨȲǐȺٌ

ǿơǶخ�(Ƶ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ǘƊɨƵ�ȺɨƊȲ�ɈǞǶ�ƮǞȁƵ�ȺȯȨȲǐȺٌ

ǿơǶ�Ȍǐ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲخ� 

²ƵǶɨ�ƦƊȲƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȺǲǞǿǿƵ�ǘɐȲɈǞǐɈ�Ǟ�ȲƵǶƵɨƊȁɈƵ�

ƦȨǐƵȲȺ�ǞȁƮǘȌǶƮȺǏȌȲɈƵǐȁƵǶȺƵȲة�ǲƊȁ�Ʈɐ�Ǐơ�Ƶȁ�

ƮƵǶ�ǞƮƶƵȲخ��ɨƵȲȺǲȲǞǏɈƵȲ�ǘƊȲ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈ�ɐȁƮƵȲٌ

ǶǞǐǐƵȁƮƵ�ǞȁƮǘȌǶƮة�ƮƵȲ�ǲƊȁ�ǐǞɨƵ�ƮǞǐ�ǿƊȺȺƵȲ�

ǞȁȺȯǞȲƊɈǞȌȁخ� 

 Ȳɐǐ�ȺȌƧǞƊǶƵ�ǿƵƮǞƵȲ �خׅ

XȺƤȲ�IƊƧƵƦȌȌǲ-�Ȍǐ�mǞȁǲƵƮXȁ-ǐȲɐȯȯƵȲخ�RɨǞȺ�

Ʈɐ�ǲƊȁ�˛ȁƮƵ�ȲƵǶƵɨƊȁɈƵ�ǐȲɐȯȯƵȲة�ǘɨȌȲ�ǏȌǲ�

ȺɈǞǶǶƵȲ�ǏȌȲȺǲƵǶǶǞǐƵ�ȺȯȨȲǐȺǿơǶ�Ȍǐ�ȺȨǐƵȲ�ǘǯƤǶȯة�

ǲƊȁ�Ʈɐ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ǿƊȺȺƵ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲخ�X�ƮǞȺȺƵ�

ǐȲɐȯȯƵȲ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ȺƵ�ƮƊǐǶǞǐƵ�ȌȯȺǶƊǐة�ǘɨȌȲ�ǏȌȲٌ

ȺǲƵǶǶǞǐƵ�ȯƵȲȺȌȁƵȲ�ǲȌǿǿƵȲ�ǿƵƮ�ƮƵȲƵȺ�ȯȲȌٌ

ƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲخ� 

(ǞȺȺƵ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǿƵƮ�ǏȌȲƮƵǶ�

ȌǿƮƊȁȁƵ�ɈǞǶ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐخ��ǐ�ƮƵȲƵǏɈƵȲ�ǲƊȁ�

Ʈɐ�ȌǐȺơ�ƮƵǶƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐǐƵȁƵ�ƮǞȲƵǲɈƵ�Ǟ�ƮǞȺٌ

ȺƵ�ǐȲɐȯȯƵȲة�ȁơȲ�ƮǞȺȺƵ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲ�Ʈɐǲٌ

ǲƵȲ�Ȍȯ�ǞǐƵȁ�²خǿƊȲɈث 

 �mƤȺ�ƮǞȁƵ�ƵǐȁƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐخ׆

(ɐ�ǘƊȲ�ǿơȺǲƵ�ǞǲǲƵ�ǞȁƮȺƵɈ�ƮƵɈ�ƵȁƮȁɐة�ǿƵȁ�

ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ƦƊȲƵ�ǘƊȲ�ȁȌǐǶƵ�Ǐơ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�Ǟ�ƮǞȁ�

ƦǶȌǐة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ȁɐ�˛ȁƮƵ�ǿƊȺȺƵȲ�ƊǏ�

ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�ɈǞǶ�ȁɯɈ�ǞȁƮǘȌǶƮخ� 

mƊƮ�ȌȺ�ȺƵ�ȯơ�ƵɈ�ƵǲȺƵǿȯƵǶخ�mƊƮ�ȌȺ�ƦȲɐǐƵ�

ƮƵȁȁƵ�ƊȲɈǞǲƵǶخ�hƵǐ�ǲƊȁ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ȁɐ�˛ȁƮƵ�ǞƮƶٌ

ƵȲ�ɈǞǶ�ȁɯƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�ƦƊȲƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ǲǞǐǐƵ�ȯơ�

ȌɨƵȁȺɈơƵȁƮƵخ�mƊƮ�ȌȺ�ɈƊǐƵ�ǏȨȲȺɈƵ�ȯɐȁǲɈ٘�ةjǞǐ�

Ǟ�ƮǞȁƵ�ǲȌȁǲɐȲȲƵȁɈƵȲȺ�ƦǶȌǐǐƵ٘خ�hƵǐ�ǘƊȲ�

ƵǐƵȁɈǶǞǐ�ǞǲǲƵ�ȺǲȲƵɨƵɈ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈ�ƮƵȲة�ǿƵȁ�ǯƵǐ�

ǲɐȁȁƵ�ǘƊɨƵ�ɐƮƮɯƦƵɈ�ǿƵǐƵɈ�ǿƵȲƵ�Ȍǐ�ǿơׂٌ׈

ȺǲƵ�ǲȌǿǿƵɈ�ǿƵƮ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ƵǲȺƵǿȯǶƵȲ�Ȍǐ�Ƶȁ�

ƦƵƮȲƵ�ɨƵǯǶƵƮȁǞȁǐخ�(ƵɈ�ǲɐȁȁƵ�ƦǶǞɨƵ�ɈǞǶ�ƵɈ�

ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐخ� 

0ǶǶƵȲ�ǲǞǐ�ȯơ�ȯɐȁǲɈخ׃��hƵǐ�ǲɐȁȁƵ�ȺǲȲǞɨƵ�ȺȯƵƧǞٌ

˛ǲɈ�Ȍǿة�ǘɨȌȲƮƊȁ�ǿƊȁ�ȺǲƊǶ�ƦȲɐǐƵ��ǘȲƵǏٚȺ�

jƵɯɩȌȲƮ�ªƵȺƵƊȲƧǘƵȲ�Ȍǐ�ǘɨȌȲƮƊȁ�ǿƊȁ�˛ȁٌ

ƮƵȲ�ǞƮƶƵȲ�ƮƵȲ�0خǶǶƵȲ�ȺǲȲǞɨƵ�ƵɈ�ǿƵȲƵ�ǐƵȁƵȲƵǶɈ�

ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�Ȍǐ�ȺǲȲǞɨƵ�Ȍǿة�ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�ƦȲɐٌ

ǐƵȲ�ȌȁǶǞȁƵ�ɨƤȲǲɈȨǯƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ȁɯƵ�ǞƮƶƵȲ�Ȍǐ�

ɈƊǐƵ�ƵɈ�ȌȁǶǞȁƵ�ɨƤȲǲɈȨǯ�ƊƮ�ǐƊȁǐƵȁ�ȯơ�Ƶȁ�

ǿƵǐƵɈ�ǿƵȲƵ�ɐƮƮɯƦƵȁƮƵ�ǿơƮƵخ� 

hƊة�ƮƵȲ�ƵȲ�ǿƊȁǐƵ�ɈǞȁǐة�Ʈɐ�ǲƊȁ�˛ȁƮƵ�Ǟ�ƮǞȁƵ�

ƵǐȁƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐخ��ǐ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ǲɐȁ�ǐƊɨȁƵ�

ƮǞȁ�²0��ȯơ�ƮǞȁ�ǘǯƵǿǿƵȺǞƮƵخ�IȌȲ�ƮƵȲ�ƵȲ�ȁȌٌ

ǐƵɈة�ƮƵȲ�ǘƵƮƮƵȲ�!ȌȁɈƵȁɈ�§ǞǶǶƊȲة�ƮƵȲ�ǘƊȁƮǶƵȲ�

Ȍǿة�ƊɈ�ƵɈ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐ�ƵȲ�ƵɈ�˜ƊǐȺǲǞƦ�ǞȁƮƵȁǏȌȲ�

ƮǞȁ�ƦǶȌǐخ��ǐ�ƮƵɈ�!ȌȁɈƵȁɈ�§ǞǶǶƊȲ�ȺǲƊǶ�Ⱥơ�ɨƤȲƵ�

ɐȁƮƵȲƦɯǐǐƵɈ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ǿƊȺȺƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐة�

ƮƵȲ�ǐơȲ�ƵɈ�ƵǶǶƵȲ�˜ƵȲƵ�ȁǞɨƵƊɐƵȲ�ȁƵƮ�Ȍǐ�ɐƮƮɯٌ

ƦƵȲ�ƵȁƮȁɐ�ǿƵȲƵخ�(ƵɈ�ǘǯƤǶȯƵȲ�ǞǲǲƵ�ǲɐȁ�ȯơ�

ƮǞȁ�!ȌȁɈƵȁɈ�§ǞǶǶƊȲȺ�ȲƊȁǲǞȁǐة�ǿƵȁ�ȌǐȺơ�ǘƵǶƵ�

ȺǞƮƵȁ�Ȍǐ�ƮƵ�ƵȁǲƵǶɈƵ�ƊȺȺȌƧǞƵȲƵƮƵ�ǞȁƮǶƤǐخ� 

 �²ȁƊǲ�ƮǞȲƵǲɈƵ�ǿƵƮ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲخׇ

(Ƶȁ�ƊǶǶƵȲƦƵƮȺɈƵ�ǿƵɈȌƮƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�Ǟ�ƮǞȁ�ȁǞٌ

ƧǘƵ�Ȍǐ�ǶȨȺƵ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲȺ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲة�

ƵȲ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȺȁƊǲǲƵ�ǿƵƮ�ƮƵǿخ� 

²ȯȨȲǐ�ƮǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲة�ǘɨƊƮ�ƮƵȲƵȺ�ȺɈȨȲȺɈƵ�ȯȲȌٌ

ƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲ�ƵȲ�Ǟ�ƮǞɈ�ȌǿȲơƮƵخ�mƊɨ�ɐȁƮƵȲȺȨٌ

ǐƵǶȺƵȲ�ǿƵƮ�ȺȯȨȲǐƵȺǲƵǿƊƵȲة�ǘɨȌȲ�Ʈɐ�ȺȯȨȲٌ

ǐƵȲ�ƮƵǿ�ƮǞȲƵǲɈƵ�Ȍǿ�ƮǞȺȺƵ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲخ�

²ȯȨȲǐ�ƮƵǿ�ƮƵ�ǘƵǶɈ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ȺȯȨȲǐȺǿơǶة�Ⱥơ�Ʈɐ�

ǏơȲ�ƮƵ�ǘƵǶɈ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ȺɨƊȲخ�(Ƶ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ȺɨƊȲ�ɨǞǶ�ǶƵٌ

ƮƵ�ƮǞǐ�ɈǞǶ�ǏƊȁɈƊȺɈǞȺǲƵ�ƦǶȌǐǞȁƮǶƤǐة�ƮƵȲ�ǏơȲ�Ƶȁ�

ǿƊȺȺƵ�ǶƤȺƵȲƵخ� 



 

(ǞǶƵǿǿƊƵȲة�
Ʈɐ�ǲƊȁ�ǿȨٌ
ƮƵ�ȺȌǿ�
ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ 
ÀƵǲȺɈب��ǶƵ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 
IȌɈȌȺب�!ƊȁɨƊ 
² Ȍǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ǲȌǿǿƵȲ�Ʈɐ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɈȲƤǏǏƵ�Ƶȁ�ȲƤǲǲƵ�ɨǞǐɈǞǐƵ�ƦƵȺǶɐɈٌ

ȁǞȁǐƵȲ�²خɈȌȲɈ�ȺƵɈ�ǘɨƵȲ�ƮƊǐ�Ȍǐ�

ȁȌǐǶƵ�ƊǏ�ƮƵǿ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȁƵǿǿƵȲƵ�ƊɈ�ɈȲƤǏٌ

ǏƵ�ƵȁƮ�ƊȁƮȲƵخ�yȌǐǶƵ�ƊǏ�ƮƵ�ȺɨƤȲƵ�ƦƵȺǶɐɈٌ

ȁǞȁǐƵȲ�ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɐƮɨǞǲǶƵ�ȺǞǐ�ɈǞǶ�ƮǞǶƵǿٌ

ǿƊƵȲة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ƵȲ�ȁȨƮɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɈƤȁǲƵ�ǐȲɐȁٌ

ƮǞǐɈ�ȌɨƵȲ�ǏȨȲȺɈة�ǏȨȲ�Ʈɐ�ɈȲƤǏǏƵȲ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁٌ

ǐƵȲ�²خơƮƊȁ�ƵȲ�ƮƵɈ�ǏȌȲ�ƊǶǶƵ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵخ�

XȁǐƵȁ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ɐƮƵȁ�ƮǞǶƵǿٌ

ǿƊƵȲخ� 

0Ɉ�ƮǞǶƵǿǿƊة�Ʈɐ�ǿơȺǲƵ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ǘƊȲ�ǿȨƮɈة�

Ȍǐ�ǘƵǶƮǞǐɨǞȺ�ɈȲɐǏǏƵɈ�ƮƵȁ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐ�

ȌɨƵȲة�ƵȲ�Ȍǿ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȺɈƊȲɈƵ�ƮǞȁ�ƵǐƵȁ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮ�ƵǶǶƵȲ�Ƶǯ�0خɈ�ƊȁƮƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵة�Ȍǿ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�

ǏȨǶǐƵ�ƊǶǶƵ�ȯɐȁǲɈƵȲ�ǘƵȲ�Ǟ�ƦȌǐƵȁ�ƵǶǶƵȲ�Ƶǯخ�(Ǟٌ
 ׀׃ ׁ׃

ǶƵǿǿƊƵȲ�ǲƊȁ�ȌǿǘƊȁƮǶƵ�ȺɈȌȲƵ�Ȍǐ�Ⱥǿơ�ƦƵٌ

ȺǶɐɈȁǞȁǐƵȲة�ǿƵȁ�ɈǞɈ�ǲƊȁ�ƮƵ�ɨƤȲƵ�ǏȲɐȺɈȲƵȲƵȁٌ

ƮƵة�ȺƵǶɨ�ƮƵ�Ⱥǿơة�ȺȌǿ�ɐƮɨǞǲǶƵȲ�ȺǞǐ�ɈǞǶ�ȺɈȌȲƵخ� 

(Ƶȁ�ȁȌǲ�ȺɈȨȲȺɈƵ�ǐȲɐȁƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�Ⱥơ�

ȺɨƤȲɈ�ƊɈ�ƦƵȺǶɐɈɈƵ�ȺǞǐة�ȁơȲ�ǿƊȁ�ǘƊȲ�ƵɈ�ƮǞǶƵǿٌ

ǿƊة�ƵȲ�ǏȲɯǐɈƵȁ�ǏȌȲ�ƊɈ�ƵȁȺ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐ�ƦǶǞɨƵȲ�ɈǞǶ�

Ƶȁ�˛ƊȺǲȌخ�ªǞȺǞǲȌƵȁ�ƵȲ�ƮƵȲ�ǯȌ�ƊǶɈǞƮ�ȯơ�Ƶȁ�ƵǶǶƵȲ�

ƊȁƮƵȁ�ǿơƮƵ�Ȍǐ�ƵȁȺ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐƵȲ�ǲƊȁ�ǏȨȲƵ�

ɈǞǶ�ǏƊǶƮǐȲɐƦƵȲة�ƮƵȲ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ƊǶɨȌȲǶǞǐƵ�ǏȌȲ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁȺ�ȌɨƵȲǶƵɨƵǶȺƵخ� 

X�ȺɈƵƮƵɈ�ǏȌȲ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ǏȲɐȺɈȲƵȲƵɈ�ƊǏ�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲٌ

ȁƵ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ɈƊǐƵ�ƮƵɈ�ȺȌǿ�Ƶȁ�ȌȯǐƊɨƵ�ƊɈ�ǶȨȺƵ�

ȯȲȌƦǶƵǿƵɈ�0خȁ�ȺǞǿȯƵǶ�ɨɐȲƮƵȲǞȁǐ�ƊǏ�ǏȌȲƮƵǶƵ�

Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲ�ǘǯƤǶȯƵȲ�ƵȁȌȲǿɈ�Ǟ�ǶȨȺȁǞȁǐƵȁ�ƊǏ�

ƮǞǶƵǿǿƊƵȲخ�(ɐ�ǏơȲ�Ǟ�ƮƵ�ǏȨȲȺɈƵ�ɈȌ�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲ�

ƵǲȺƵǿȯǶƵȲ�ǏȌȲة�ǘɨȌȲƮƊȁ�ƮƵɈ�ȺǲƊǶ�ǐȨȲƵة�Ȍǐ�Ƶȁ�

ǐƵȁȁƵǿǐƊȁǐ�ƊǏ�ƊȁƮȲƵ�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲة�Ʈɐ�ǲƊȁ�

ǿȨƮƵ�Ǟ�ƮǞȁ�ȯȲȌƧƵȺ�ȺȌǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲخ 

²ɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�Ȍȯ�ƊǶƵȁƵ� 

ƵǶǶƵȲ�ǿƵƮ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲƵ 

²ȨǐƵȁ�Ȍǐ�ǞȁƮǶƵǿǿƵǶȺƵ�ƊǏ�ƊȁƮȲƵ�ȯƵȲȺȌȁƵȲ�

ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐɈة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿٌ

ȯƵǶ�ƵȲ�ɐȁƮƵȲ�ɈǞƮȺȯȲƵȺة�ȌȯǐƊɨƵȲȁƵ�Ⱥơ�ȺɨƤȲƵة�

ƊɈ�ǿƊȁ�ǞǲǲƵ�ǘƊȲ�ƊǶǶƵ�ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȲƵƊٌ

ǶǞȺƵȲƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�Ȍǐ�ǘƊȲ�ǞȁǐƵȁ�ɈǞƮ�ɈǞǶ�ȺƵǶɨ�

ƊɈ�ƵȲǘɨƵȲɨƵ�ƮǞȺȺƵ�ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵȲة�ǞǲǲƵ�ǲƊȁ�

ȺǲƊǏǏƵ�˛ȁƊȁȺǞƵȲǞȁǐ�ȁȌǲ�ɈǞǶ�ȌȯȺɈƊȲɈƵȁ�ƵǶǶƵȲ�Ɗȁٌ

ƮȲƵ�ǐȲɐȁƮƵخ��ǐ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐɈ�ƊɈ�

ƦƵȺǶɐɈɈƵ�ȺǞǐ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ȯƊȲɈȁƵȲة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�

ǞǲǲƵ�ǘƊȲ�ȲơƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƊȁȺƤɈɈƵ�ǏȌǶǲ�ǿƵƮ�ƮƵ�ȁȨƮٌ

ɨƵȁƮǞǐƵ�ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵȲة�ǏȨȲ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁȺ�

ȌȯȺɈƊȲɈة�ȺƵǶɨȌǿ�ǿƊȁ�ǞǲǲƵ�ɨǞǶ�ǿǞȺɈƵ�Ƶȁ�ƮƵǶ�ƊǏ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺƊȁƮƵǶƵȁخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�Ƶȁ�ȁȨƮٌ

ɨƵȁƮǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ȌɨƵȲǘȌɨƵƮƵɈ�ƊɈ�ǲɐȁȁƵ�ȲƵƊǶǞٌ

ȺƵȲƵ�ƮȲȨǿǿƵȁخ� 

�ǐ�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ɨƤǶǐƵȲ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�

Ȍȯ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ƊȁƮƵȁة�ǲƊȁ�ƊȁƮȲƵ�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲة�

ȺȌǿ�ǘɨƵǿ�Ȍǐ�ǘɨȌȲ�ǿƊȁǐƵ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲȁƵ�

ȺǲƊǶ�ǞȁƮǶƵǿǿƵȺة�ǘɐȲɈǞǐɈ�ƮɐǲǲƵ�Ȍȯ�ǞǐƵȁخ��ǐ�

ƮƵȲƵǏɈƵȲة�ǘɨƊƮ�ȺǲƊǶ�ƮƵ�Ⱥơ�ǘƊɨƵ�ƊǏ�ƊȁƮƵǶ�²دǲƊǶ�

ǯƵǐ�ƦƵǘȌǶƮƵ�ǿƊǯȌȲǞɈƵɈƵȁ�Ȍǐ�ǲȌȁɈȲȌǶǶƵȁ�ƵǶǶƵȲ�

ǲƊȁ�ƮƵɈ�ƦǶǞɨƵ�ɐǿɐǶǞǐɈة�ǘɨǞȺ�ǯƵǐ�ȺǲƊǶ�ǶɯǲǲƵȺ�

ǿƵƮ�ƊɈ�Ǐơ�ƮƵ�ȲƵɈɈƵ�ǏȌǶǲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǘǯƤǶȯƵ�ǿǞǐد�(Ǟٌ

ǶƵǿǿƊƵȲȁƵ�Ȍǐ�ǿɐǶǞǐǘƵƮƵȲȁƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�

ǿƊȁǐƵة�ǞȁƮƵȁ�ǿƊȁ�ɈȲƤǏǏƵȲ�ƮƵ�ƵȁƮƵǶǞǐƵ�ƦƵٌ

ȺǶɐɈȁǞȁǐƵȲخ� 

wƵȁ�ǘɨƊƮ�ƵȲ�ǏȌȲƮƵǶƵȁƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲȁƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�

ȺɈƊȲɈƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ƊȁƮƵȁد�(ƵɈ�

ǲǞǐǐƵȲ�ɨǞ�ǶǞǐƵ�ȯơخ� 

IȌȲƮƵǶƵ 

ßǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺȌȯȺɈƊȲɈ�ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�ǲƊȁ�ǐǞɨƵ�

ɯƮƵȲǶǞǐƵȲƵ�ɨǞƮƵȁة�ƮƵȲ�ǲƊȁ�ǐȨȲƵ�ǘƵǶƵ�ȯȲȌƧƵȺٌ

ȺƵȁ�ȁƵǿǿƵȲƵ�Ȍǐ�ǿơȺǲƵ�ȌɨƵȲǘȌɨƵƮƵɈ�ǿɐٌ

ǶǞǐɈخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ȺƵǶɨ�ǞǲǲƵ�ǘƊȲ�ƮƵ�ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵȲة�

ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ɈǞǶ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǶȨȺƵ�ƮƵǶƵ�ƊǏ�ȯȲȌƮɐǲɈɐƮɨǞǲٌ

ǶǞȁǐƵȁ�ƵǶǶƵȲ�ǏȌȲȺǲƵǶǶǞǐƵة�ɨǞǐɈǞǐƵ�ȌȯǐƊɨƵȲة�ǲƊȁ�

Ʈɐ�ƊǶɈǞƮ�˛ȁƮƵ�ǶȨȺȁǞȁǐƵȁ�ǘȌȺ�Ƶȁ�ƊȁƮƵȁ�ƵǶǶƵȲ�

˜ƵȲƵ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲƵخ� 

(ƵɈ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ǐȨȲƵ�ƮƵȁ�ȨǲȌȁȌǿǞȺǲƵ�ȲǞȺǞǲȌ�

ǿǞȁƮȲƵة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ȺɈƊȲɈƵȲ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮȺǏȌȲǿ�ǿƵƮ�ȯƵȲȺȌȁǶǞǐ�ǘƤǏɈƵǶȺƵة�ƮƵɈ�ɨǞǶ�



 

(ǞǶƵǿǿƊƵȲة�
Ʈɐ�ǲƊȁ�ǿȨٌ
ƮƵ�ȺȌǿ�
ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ 
ÀƵǲȺɈب��ǶƵ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 
IȌɈȌȺب�!ƊȁɨƊ 
² Ȍǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ǲȌǿǿƵȲ�Ʈɐ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɈȲƤǏǏƵ�Ƶȁ�ȲƤǲǲƵ�ɨǞǐɈǞǐƵ�ƦƵȺǶɐɈٌ

ȁǞȁǐƵȲ�²خɈȌȲɈ�ȺƵɈ�ǘɨƵȲ�ƮƊǐ�Ȍǐ�

ȁȌǐǶƵ�ƊǏ�ƮƵǿ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȁƵǿǿƵȲƵ�ƊɈ�ɈȲƤǏٌ

ǏƵ�ƵȁƮ�ƊȁƮȲƵخ�yȌǐǶƵ�ƊǏ�ƮƵ�ȺɨƤȲƵ�ƦƵȺǶɐɈٌ

ȁǞȁǐƵȲ�ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɐƮɨǞǲǶƵ�ȺǞǐ�ɈǞǶ�ƮǞǶƵǿٌ

ǿƊƵȲة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ƵȲ�ȁȨƮɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɈƤȁǲƵ�ǐȲɐȁٌ

ƮǞǐɈ�ȌɨƵȲ�ǏȨȲȺɈة�ǏȨȲ�Ʈɐ�ɈȲƤǏǏƵȲ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁٌ

ǐƵȲ�²خơƮƊȁ�ƵȲ�ƮƵɈ�ǏȌȲ�ƊǶǶƵ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵخ�

XȁǐƵȁ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ɐƮƵȁ�ƮǞǶƵǿٌ

ǿƊƵȲخ� 

0Ɉ�ƮǞǶƵǿǿƊة�Ʈɐ�ǿơȺǲƵ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ǘƊȲ�ǿȨƮɈة�

Ȍǐ�ǘƵǶƮǞǐɨǞȺ�ɈȲɐǏǏƵɈ�ƮƵȁ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐ�

ȌɨƵȲة�ƵȲ�Ȍǿ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȺɈƊȲɈƵ�ƮǞȁ�ƵǐƵȁ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮ�ƵǶǶƵȲ�Ƶǯ�0خɈ�ƊȁƮƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵة�Ȍǿ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�

ǏȨǶǐƵ�ƊǶǶƵ�ȯɐȁǲɈƵȲ�ǘƵȲ�Ǟ�ƦȌǐƵȁ�ƵǶǶƵȲ�Ƶǯخ�(Ǟٌ
 ׀׃ ׁ׃

ǶƵǿǿƊƵȲ�ǲƊȁ�ȌǿǘƊȁƮǶƵ�ȺɈȌȲƵ�Ȍǐ�Ⱥǿơ�ƦƵٌ

ȺǶɐɈȁǞȁǐƵȲة�ǿƵȁ�ɈǞɈ�ǲƊȁ�ƮƵ�ɨƤȲƵ�ǏȲɐȺɈȲƵȲƵȁٌ

ƮƵة�ȺƵǶɨ�ƮƵ�Ⱥǿơة�ȺȌǿ�ɐƮɨǞǲǶƵȲ�ȺǞǐ�ɈǞǶ�ȺɈȌȲƵخ� 

(Ƶȁ�ȁȌǲ�ȺɈȨȲȺɈƵ�ǐȲɐȁƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�Ⱥơ�

ȺɨƤȲɈ�ƊɈ�ƦƵȺǶɐɈɈƵ�ȺǞǐة�ȁơȲ�ǿƊȁ�ǘƊȲ�ƵɈ�ƮǞǶƵǿٌ

ǿƊة�ƵȲ�ǏȲɯǐɈƵȁ�ǏȌȲ�ƊɈ�ƵȁȺ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐ�ƦǶǞɨƵȲ�ɈǞǶ�

Ƶȁ�˛ƊȺǲȌخ�ªǞȺǞǲȌƵȁ�ƵȲ�ƮƵȲ�ǯȌ�ƊǶɈǞƮ�ȯơ�Ƶȁ�ƵǶǶƵȲ�

ƊȁƮƵȁ�ǿơƮƵ�Ȍǐ�ƵȁȺ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐƵȲ�ǲƊȁ�ǏȨȲƵ�

ɈǞǶ�ǏƊǶƮǐȲɐƦƵȲة�ƮƵȲ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ƊǶɨȌȲǶǞǐƵ�ǏȌȲ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁȺ�ȌɨƵȲǶƵɨƵǶȺƵخ� 

X�ȺɈƵƮƵɈ�ǏȌȲ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ǏȲɐȺɈȲƵȲƵɈ�ƊǏ�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲٌ

ȁƵ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ɈƊǐƵ�ƮƵɈ�ȺȌǿ�Ƶȁ�ȌȯǐƊɨƵ�ƊɈ�ǶȨȺƵ�

ȯȲȌƦǶƵǿƵɈ�0خȁ�ȺǞǿȯƵǶ�ɨɐȲƮƵȲǞȁǐ�ƊǏ�ǏȌȲƮƵǶƵ�

Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲ�ǘǯƤǶȯƵȲ�ƵȁȌȲǿɈ�Ǟ�ǶȨȺȁǞȁǐƵȁ�ƊǏ�

ƮǞǶƵǿǿƊƵȲخ�(ɐ�ǏơȲ�Ǟ�ƮƵ�ǏȨȲȺɈƵ�ɈȌ�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲ�

ƵǲȺƵǿȯǶƵȲ�ǏȌȲة�ǘɨȌȲƮƊȁ�ƮƵɈ�ȺǲƊǶ�ǐȨȲƵة�Ȍǐ�Ƶȁ�

ǐƵȁȁƵǿǐƊȁǐ�ƊǏ�ƊȁƮȲƵ�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲة�Ʈɐ�ǲƊȁ�

ǿȨƮƵ�Ǟ�ƮǞȁ�ȯȲȌƧƵȺ�ȺȌǿ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲخ 

²ɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�Ȍȯ�ƊǶƵȁƵ� 

ƵǶǶƵȲ�ǿƵƮ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲƵ 

²ȨǐƵȁ�Ȍǐ�ǞȁƮǶƵǿǿƵǶȺƵ�ƊǏ�ƊȁƮȲƵ�ȯƵȲȺȌȁƵȲ�

ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐɈة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿٌ

ȯƵǶ�ƵȲ�ɐȁƮƵȲ�ɈǞƮȺȯȲƵȺة�ȌȯǐƊɨƵȲȁƵ�Ⱥơ�ȺɨƤȲƵة�

ƊɈ�ǿƊȁ�ǞǲǲƵ�ǘƊȲ�ƊǶǶƵ�ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȲƵƊٌ

ǶǞȺƵȲƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�Ȍǐ�ǘƊȲ�ǞȁǐƵȁ�ɈǞƮ�ɈǞǶ�ȺƵǶɨ�

ƊɈ�ƵȲǘɨƵȲɨƵ�ƮǞȺȺƵ�ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵȲة�ǞǲǲƵ�ǲƊȁ�

ȺǲƊǏǏƵ�˛ȁƊȁȺǞƵȲǞȁǐ�ȁȌǲ�ɈǞǶ�ȌȯȺɈƊȲɈƵȁ�ƵǶǶƵȲ�Ɗȁٌ

ƮȲƵ�ǐȲɐȁƮƵخ��ǐ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐɈ�ƊɈ�

ƦƵȺǶɐɈɈƵ�ȺǞǐ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ȯƊȲɈȁƵȲة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�

ǞǲǲƵ�ǘƊȲ�ȲơƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƊȁȺƤɈɈƵ�ǏȌǶǲ�ǿƵƮ�ƮƵ�ȁȨƮٌ

ɨƵȁƮǞǐƵ�ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵȲة�ǏȨȲ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁȺ�

ȌȯȺɈƊȲɈة�ȺƵǶɨȌǿ�ǿƊȁ�ǞǲǲƵ�ɨǞǶ�ǿǞȺɈƵ�Ƶȁ�ƮƵǶ�ƊǏ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺƊȁƮƵǶƵȁخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�Ƶȁ�ȁȨƮٌ

ɨƵȁƮǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ȌɨƵȲǘȌɨƵƮƵɈ�ƊɈ�ǲɐȁȁƵ�ȲƵƊǶǞٌ

ȺƵȲƵ�ƮȲȨǿǿƵȁخ� 

�ǐ�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ɨƤǶǐƵȲ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�

Ȍȯ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ƊȁƮƵȁة�ǲƊȁ�ƊȁƮȲƵ�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲة�

ȺȌǿ�ǘɨƵǿ�Ȍǐ�ǘɨȌȲ�ǿƊȁǐƵ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲȁƵ�

ȺǲƊǶ�ǞȁƮǶƵǿǿƵȺة�ǘɐȲɈǞǐɈ�ƮɐǲǲƵ�Ȍȯ�ǞǐƵȁخ��ǐ�

ƮƵȲƵǏɈƵȲة�ǘɨƊƮ�ȺǲƊǶ�ƮƵ�Ⱥơ�ǘƊɨƵ�ƊǏ�ƊȁƮƵǶ�²دǲƊǶ�

ǯƵǐ�ƦƵǘȌǶƮƵ�ǿƊǯȌȲǞɈƵɈƵȁ�Ȍǐ�ǲȌȁɈȲȌǶǶƵȁ�ƵǶǶƵȲ�

ǲƊȁ�ƮƵɈ�ƦǶǞɨƵ�ɐǿɐǶǞǐɈة�ǘɨǞȺ�ǯƵǐ�ȺǲƊǶ�ǶɯǲǲƵȺ�

ǿƵƮ�ƊɈ�Ǐơ�ƮƵ�ȲƵɈɈƵ�ǏȌǶǲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǘǯƤǶȯƵ�ǿǞǐد�(Ǟٌ

ǶƵǿǿƊƵȲȁƵ�Ȍǐ�ǿɐǶǞǐǘƵƮƵȲȁƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�

ǿƊȁǐƵة�ǞȁƮƵȁ�ǿƊȁ�ɈȲƤǏǏƵȲ�ƮƵ�ƵȁƮƵǶǞǐƵ�ƦƵٌ

ȺǶɐɈȁǞȁǐƵȲخ� 

wƵȁ�ǘɨƊƮ�ƵȲ�ǏȌȲƮƵǶƵȁƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲȁƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�

ȺɈƊȲɈƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ƊȁƮƵȁد�(ƵɈ�

ǲǞǐǐƵȲ�ɨǞ�ǶǞǐƵ�ȯơخ� 

IȌȲƮƵǶƵ 

ßǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺȌȯȺɈƊȲɈ�ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�ǲƊȁ�ǐǞɨƵ�

ɯƮƵȲǶǞǐƵȲƵ�ɨǞƮƵȁة�ƮƵȲ�ǲƊȁ�ǐȨȲƵ�ǘƵǶƵ�ȯȲȌƧƵȺٌ

ȺƵȁ�ȁƵǿǿƵȲƵ�Ȍǐ�ǿơȺǲƵ�ȌɨƵȲǘȌɨƵƮƵɈ�ǿɐٌ

ǶǞǐɈخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ȺƵǶɨ�ǞǲǲƵ�ǘƊȲ�ƮƵ�ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵȲة�

ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ɈǞǶ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǶȨȺƵ�ƮƵǶƵ�ƊǏ�ȯȲȌƮɐǲɈɐƮɨǞǲٌ

ǶǞȁǐƵȁ�ƵǶǶƵȲ�ǏȌȲȺǲƵǶǶǞǐƵة�ɨǞǐɈǞǐƵ�ȌȯǐƊɨƵȲة�ǲƊȁ�

Ʈɐ�ƊǶɈǞƮ�˛ȁƮƵ�ǶȨȺȁǞȁǐƵȁ�ǘȌȺ�Ƶȁ�ƊȁƮƵȁ�ƵǶǶƵȲ�

˜ƵȲƵ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲƵخ� 

(ƵɈ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ǐȨȲƵ�ƮƵȁ�ȨǲȌȁȌǿǞȺǲƵ�ȲǞȺǞǲȌ�

ǿǞȁƮȲƵة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ȺɈƊȲɈƵȲ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮȺǏȌȲǿ�ǿƵƮ�ȯƵȲȺȌȁǶǞǐ�ǘƤǏɈƵǶȺƵة�ƮƵɈ�ɨǞǶ�



ȺǞǐƵة�ƊɈ�ǿƊȁ�ȺɈơȲ�ȯƵȲȺȌȁǶǞǐɈ�ƊȁȺɨƊȲǶǞǐ�ȌɨƵȲٌ

ǏȌȲ�ƊȁƮȲƵة�ƵȁȺ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȺǲɯǶƮƵȲ�ȯƵȁǐƵ�ɈǞǶ�

Ȍǐ�ƮƵȲǏȌȲ�ȺǲƊǶ�ƦƵɈƊǶƵ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�ƵǐƵȁ�ȯƵȲȺȌȁٌ

ǶǞǐƵ�ǏȌȲǿɐƵة�ǘɨǞȺ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ȺǲɐǶǶƵ�ǐơ�

ǲȌȁǲɐȲȺخ��(ɐ�ƮƵǶƵȲ�ƮƵȁ�ȨǲȌȁȌǿǞȺǲƵ�ȲǞȺǞǲȌ�

ǿƵƮ�ƮǞȁ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲة�ǘɨǞȺ�X�ȺɈƊȲɈƵȲ�ȺƊǿǿƵȁخ�

(Ƶȁ�ǿǞȁƮȲƵ�ȲǞȺǞǲȌ�ǲƊȁ�ǶƵƮƵ�ɈǞǶة�ƊɈ�Ʈɐ�Ȍǐ�ƮǞȁ�

ȯƊȲɈȁƵȲ�ƵȲ�ǿƵȲƵ�ɨǞǶǶǞǐƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɈƊǐƵ�ȲǞȺǞƧǞة�ƮƵȲ�

ǲƊȁ�ƦȲǞȁǐƵ�ǿƊȁǐƵ�ȯƵȁǐƵ�ǞȁƮ�Ǟ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮȺǲƊȺȺƵȁخ�(ƵȲɐƮȌɨƵȲ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�

ƊɈ�ƦǞƮȲƊǐƵ�ɈǞǶ�ȺɈƊȲɈǲƊȯǞɈƊǶƵȁ�Ǟ�ǿǞȁƮȲƵ�ǐȲƊƮ�

ƵȁƮة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ȺɈƊȲɈƵƮƵ�ƊǶƵȁƵخ� 

(ƵɈ�ȺɈȌȲƵ�ƊƮǿǞȁǞȺɈȲƊɈǞȌȁȺƊȲƦƵǯƮƵ�ǲƊȁ�ǶǞǐƵǶƵٌ

ƮƵȺ�ƮƵǶƵȺ�Ȍȯة�Ⱥơ�ƮƵɈ�ȁȌǐǶƵ�ǐƊȁǐƵ�ɈȲƤǶȺƵ�ƊȲٌ

ƦƵǯƮƵ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�ǿǞȁƮȲƵ�ǏȌȲ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨخ�(ƵɈ�ƦƵٌ

ɈɯƮƵȲ�ȌǐȺơة�ƊɈ�Ʈɐ�ǏơȲ�ǿƵȲƵ�ɈǞƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�

ǿƵƮ�ȌȯǐƊɨƵȲة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǿơȺǲƵ�ǘƵǶǶƵȲƵ�ɨǞǶ�ǶƊɨƵ�

ȺƵǶɨخ� 

RɨǞȺ�ǿƊȁ�ǘƊȲ�ƦƵǘȌɨ�ǏȌȲ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ȺƊǿǿƵȁ�

ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�Ǟ�ƮƊǐǶǞǐƮƊǐƵȁة�ǲƊȁ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲƵ�

ǐǞɨƵ�ƵǲȺɈȲƊ�ȺɈȨɈɈƵ�Ȍǐ�ǿȌɈǞɨƊɈǞȌȁخ�ßǞ�ƵȲ�ȺȌƧǞƊٌ

ǶƵ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲة�Ȍǐ�ǞǲǲƵ�ƊǶǶƵ�ɈȲǞɨƵȺ�ǿƵƮ�ƊɈ�ƊȲٌ

ƦƵǯƮƵ�ƊǶƵȁƵخ�(Ƶȁ�ƵǲȺɈȲƊ�ȺɈȨɈɈƵ�Ȍǐ�ǿȌɈǞɨƊɈǞٌ

Ȍȁة�ǲƊȁ�ȁȌǐǶƵ�ǐƊȁǐƵ�ɨƤȲƵ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐɈ�ƊɈ�

ǲɐȁȁƵ�ɐƮǏȨȲƵ�ƮƵɈ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐƵ�ƊȲƦƵǯƮƵخ� 

(ƵɈ�ƵȁƮƵȲ�ȌǐȺơ�ɈǞɈ�ǿƵƮة�ƊɈ�ǿƊȁ�ǏơȲ�ƵɈ�ƦƵƮȲƵ�

ȯȲȌƮɐǲɈة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ƵȲ�ƵɈ�ɈƵƊǿ�Ǟ�ȺɈƵƮƵɈ�ǏȌȲ�

ǲɐȁ�Ƶȁ�ȯƵȲȺȌȁخ�wƵƮ�ƵɈ�ɈƵƊǿ�ǏơȲ�Ʈɐ�ǿɐǶǞǐٌ

ǘƵƮ�ǏȌȲ�ƊɈ�Ǐơ�ǿƵȲƵ�ǞȁȯɐɈ�ɈǞǶ�ɐƮɨǞǲǶǞȁǐƵȁ�ƊǏ�

ƮǞȁ�ǞƮƶ�Ȍǐ�ƮƵȲǿƵƮ�ȺɈȨȲȲƵ�ƧǘƊȁƧƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�ƮƵɈ�

ƵȁƮƵǶǞǐƵ�ȯȲȌƮɐǲɈ�ƦǶǞɨƵȲ�ƦƵƮȲƵخ� 

IȌȲȺǲƵǶǶǞǐƵ�ɐȁƮƵȲȺȨǐƵǶȺƵȲ�ǘƊȲ�ɨǞȺɈة�ƊɈ�ɈƵƊǿȺ�

ǘƊȲ�ȺɈȨȲȲƵ�ƧǘƊȁƧƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�Ǐơ�ȺɐƧƧƵȺ�Ǟ�ǏȌȲǘȌǶƮ�

ɈǞǶ�ȺȌǶȌȯȲƵȁƵɐȲƵȲخ�JȲɐȁƮƵȁ�ɈǞǶ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�˛ȁƮƵȺ�

Ǟ�ȁȌǐǶƵ�ƵǶǶƵȲ�ƊǶǶƵ�ȌɨƵȁȁƤɨȁɈƵ�ǏȌȲƮƵǶƵخ�æƮƵȲǶǞٌ

ǐƵȲƵ�ɨǞƮƵȁة�ǿǞȁƮȲƵ�ȨǲȌȁȌǿǞȺǲ�ȲǞȺǞǲȌ�ǏɐǶǐɈ�ƊǏ�

ȺɈȨȲȲƵ�ȲǞȺǞǲȌɨǞǶǶǞǐǘƵƮة�ǿǞȁƮȲƵ�ƊƮǿǞȁǞȺɈȲƊɈǞɨɈ�

ƊȲƦƵǯƮƵة�ƵǲȺɈȲƊ�ȺɈȨɈɈƵ�Ȍǐ�ǿȌɈǞɨƊɈǞȌȁ�Ȍǐ�ȺɈȨȲٌ

ȲƵ�ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ƵɈ�ƦƵƮȲƵ�ȯȲȌƮɐǲɈة�ǐǞɨƵȲ�

ȺɈȨȲȲƵ�ƧǘƊȁƧƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ȌȯȁơȲ�

ȺɐƧƧƵȺ�Ȍǐ�ȌɨƵȲǶƵɨƵȲ�ǶƤȁǐƵȲƵة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�˛ȁٌ

ƮƵȲ�ƮƵȁ�ȲƵɈɈƵ�ȯƊȲɈȁƵȲخ� 

ÇǶƵǿȯƵȲ 

XȁǐƵȁ�ǏȌȲƮƵǶƵ�ɐƮƵȁ�ɐǶƵǿȯƵȲ�0خȁ�ƊǏ�ǏȨǶǐƵȲȁƵ�

ɨƵƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ȯƊȲɈٌ

ȁƵȲ�ƵǶǶƵȲ�˜ƵȲƵ�ƵȲة�ƊɈ�ǿƊȁ�ǿǞȺɈƵȲ�Ƶȁ�ƮƵǶ�ȺƵǶɨٌ

ȺɈƤȁƮǞǐǘƵƮ�Ȍǐ�ȺƵǶɨƦƵȺɈƵǿǿƵǶȺƵخ�(ɐ�ǲƊȁ�

ƦǶǞɨƵ�ƊǏǘƤȁǐǞǐ�ƊǏ�ƮǞȁ�ȯƊȲɈȁƵȲȺ�ǿƵȁǞȁǐة�ȺȌǿ�

ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�ȺɈȌȲ�ǞȁƮ˜ɯƮƵǶȺƵ�ƊǏة�ǘɨȌȲٌ

ƮƊȁ�X�ƮȲǞɨƵȲ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁخ�(ɐ�ǲƊȁ�ǞǲǲƵ�ƊǶɈǞƮ�

ɈȲƤǏǏƵ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐƵȲȁƵ�ƊǶƵȁƵخ��ǐ�ƊǶǶƵ�ƦƵȺǶɐɈٌ

ȁǞȁǐƵȲة�ƮǞȁ�ȯƊȲɈȁƵȲ�ɈȲƤǏǏƵȲة�ȺɈơȲ�Ʈɐ�ɈǞǶ�ƊȁȺɨƊȲ�

ǏȌȲ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ǘƊǿة�ȺƵǶɨ�ƮƵ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁٌ

ǐƵȲة�ɨƵƮǲȌǿǿƵȁƮƵ�ɈȲƤǏǏƵȲ�ɐƮƵȁ�ƮǞǐ�²خǞɈɐƊٌ

ɈǞȌȁƵȁ�ǲƊȁ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐǐȨȲƵ�ƵɈ�ȺɯȺɈƵǿة�ȺȌǿ�

ȺǲƊǶ�ȺȨȲǐƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǶƵƮƵǶȺƵȁ�ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�

ǏȌȲƵǐơȲ�ƦƵƮȺɈƵ�ǿɐǶǞǐɈ�ȯơ�Ƶȁ�ǿơƮƵة�ȺȌǿ�ǐȨȲ�

ƊǶǶƵ�ǿǞȁƮȲƵ�ɐƦƵǘƊǐƵǶǞǐƵخ� 

�Ɉ�ƊȲƦƵǯƮƵ�Ⱥơ�ɈƤɈ�Ȍǐ�ƊɈ�ȺǲɐǶǶƵ�ɈȲƤǏǏƵ�ƦƵȺǶɐɈٌ

ȁǞȁǐƵȲ�ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�ǏȨȲƵȲ�Ǟ�ǿƊȁǐƵ�ɈǞǶǏƤǶƮƵ�ɈǞǶ�

ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲة�ȁơȲ�ƮƵȲ�ƵȲ�ɐƵȁǞǐǘƵƮ�Ȍǿ�Ƶȁ�ȺƊǐ�  ׂ׃ ׃׃

ƵǶǶƵȲ�˜ƵȲƵخ��ǶǶƵ�ǘƊȲ�ƮƵȲƵȺ�ƵǐƵȁ�ǿơƮƵ�ƊɈ�ǏȨȲƵ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȯơ�Ȍǐ�ƊǶǶƵ�ȺƵȲ�ɨǞȺȺƵ�ȯɐȁǲɈƵȲ�ǏȲƊ�

ǏȌȲȺǲƵǶǶǞǐƵ�ɨǞȁǲǶƵȲخ�jȌǿȯȲȌǿǞȺƵȲ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�

ȁȨƮɨƵȁƮǞǐƵ�ȁȌǐǶƵ�ǐƊȁǐƵة�ǿƵȁ�ƮƵ�˜ƵȺɈƵ�

ǲƊȁ�ǘƵǶǶƵȲ�ǞǲǲƵ�ǶǞƮƵ�ƊɈ�ǐơ�ȯơ�ǲȌǿȯȲȌǿǞȺخ�

jȌȁ˜ǞǲɈƵȲ�ǲƊȁ�ȁƵǿɈ�ǏȨȲƵ�ɈǞǶ�ƮơȲǶǞǐƵ�ƊȲƦƵǯƮȺٌ

ǿǞǶǯȨƵȲة�ȺȌǿ�ǿƊȁ�ǘƵǶȺɈ�ȺǲƊǶ�ɐȁƮǐơ�ǏȌȲ�ƊɈ�

ǲɐȁȁƵ�ȺɈƊȲɈƵ�Ȍǐ�ƮȲǞɨƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ� 

wǞȁƮȲƵ�ƦƵǶȨȁȁǞȁǐ�ǲƊȁ�ǞǲǲƵ�ɐȁƮǐơȺة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�

ȺɈƊȲɈƵȲ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�Ȍȯ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ƊȁƮƵȁخ�

(Ǟȁ�ƊȁƮƵǶ�ƊǏ�ȌɨƵȲȺǲɐƮƮƵɈ�ƦǶǞɨƵȲ�ǿǞȁƮȲƵ�Ǟ�

ȺƊǿǿƵ�ȌǿǏƊȁǐة�ȺȌǿ�ƮƵȁ�ƊȁƮƵǶة�Ʈɐ�ǘƊȲ�ǐǞٌ

ɨƵɈ�ɈǞǶ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲƵȁخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ɈǞǶƦɯƮƵȲ�ׅڭ׀�ƊǏ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ɈǞǶ�ƮǞȁ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲة�ǏơȲ�Ʈɐ�ǲɐȁ�

�ةڭ׀׃��RɨǞȺ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ǐǞɨƵɈخ�ƊǏ�ȌɨƵȲȺǲɐƮƮƵɈڭ׀ׅ

Ⱥơ�ǏơȲ�Ʈɐ�ׇڭ׀�ƊǏ�ȌɨƵȲȺǲɐƮƮƵɈخ�wƵȁ�ǶǞǐƵ�ǿƵٌ

ǐƵɈة�ǘɨȌȲ�ȺɈȌȲ�Ƶȁ�ƊȁƮƵǶ�Ǟ�ǏơȲة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�Ǐơ�

�ȺȌǿ�X�ǲƊȁ�Ǐơ�ȺȌǿ�ɐƮٌة�ƊǏ�ƦƵǶȨȁȁǞȁǐƵȁڭ׀׀ׁ

ƦɯɈɈƵ�ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁخ� 

RɨǞȺ�Ʈɐ�ɨƤǶǐƵȲ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ȯƊȲɈȁƵȲ�ƵǶٌ

ǶƵȲ�˜ƵȲƵة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�ȺƊǿǿƵ�ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵȲ�Ȍǐ�

ƊȲƦƵǯƮƵɈ�ǿƵƮ�ȌȯǐƊɨƵȲ�ȺȌǿ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨة�ǐơȲ�ƮƵɈ�

ɐƮȌɨƵȲ�ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵǿƊȁǐǏȌǶƮǞǐǘƵƮƵȁخ�

²ƵǶɨȌǿ�X�ɨǞǶ�ɨƤȲƵ�ȺɐȯƵȲƮɯǐɈǞǐƵ�ƊɈ�ɐƮɨǞǲǶƵ�

ǞƮƶƵȁ�Ȍǐ�Ǐơ�ƵɈ�ȺɐȯƵȲȯȲȌƮɐǲɈة�ǲƊȁ�ƮƵɈ�ƵȁƮƵ�

ǿƵƮة�ƊɈ�X�ǞǲǲƵ�ǲƊȁ�Ǐơ�ƮƵɈ�ɐƮ�ȯơ�ǿƊȲǲƵƮƵɈ�ƵǏٌ

ǏƵǲɈǞɨɈخ�(Ǟȁ�ȯƊȲɈȁƵȲ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ǘƊɨƵ�ǿǞȁƮȲƵ�

ǿȌɈǞɨƊɈǞȌȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǶƤȲƵ�ƊǶǶƵ�ƊȁƮȲƵ�ǲȌǿȯƵɈƵȁٌ

ƧƵȲة�ƮƵȲ�ƵȲ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐƵ�ǏȌȲ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁة�

ƵȁƮ�Ʈɐ�ǐȨȲخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�ǏȨȲƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƮƵȲ�ƵȲ�ǞȁǐƵȁة�

ƮƵȲ�ɨǞǶ�ǶƤȲƵ�ƊȁƮȲƵ�ȌǿȲơƮƵȲ�Ȍǐ�ƦǶǞɨƵ�ƊȁȺɨƊȲٌ

ǶǞǐ�ǏȌȲ�ƮǞȺȺƵخ�(ƵɈ�ǶƵƮƵȲ�ɐƮƵȁ�ɈɨǞɨǶ�ɨǞƮƵȲƵ�ɈǞǶ�

ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲخ� 

wƊȁǐƵ�ƊǏ�ɐǶƵǿȯƵȲȁƵ�ǲƊȁ�ǏȌȲơȲȺƊǐƵ�˛ƊȺǲȌخ�

IǞƊȺǲȌ�ǏȌȲ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁة�ƮǞǐ�Ȍǐ�ƮǞȁƵ�ȯƊȲɈٌ

ȁƵȲƵخ�ÇȺǞǲǲƵȲǘƵƮƵȲة�ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲة�ǲȌǿȯƵɈƵȁٌ

ƧƵȲة�ƮƵȲ�ǞǲǲƵ�ȺɐȯȯǶƵȲƵȲ�ǘǞȁƊȁƮƵȁ�ȌȲƮƵȁɈǶǞǐɈة�

ƵǶǶƵȲ�ƊȁƮȲƵ�ȁƵǐƊɈǞɨƵ�ơȲȺƊǐƵȲ�ǲƊȁ�ǏȨȲƵ�ɈǞǶة�ƊɈ�

Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ǲƊȁ�ǏȌȲɈȺƤɈɈƵ�ƊȲƦƵǯƮƵɈ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�

ƮȲȨǿǿƵɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ� 

hƵǐ�ȯȲȨɨƵȲ�ǞǲǲƵ�ƊɈ�ȺǲɐƦƦƵ�ƮǞǐ�ƮƵȁ�ƵȁƵ�ɨƵǯ�

ƵǶǶƵȲ�ƮƵȁ�ƊȁƮƵȁخ�(ɐ�ǲƊȁ�ȺƵǶɨ�ƦƵƮȺɈ�ɨɐȲƮƵȲƵة�

Ȍǿ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ȯƊȲɈȁƵȲ�ƵǶǶƵȲ�˜ƵȲƵ�Ǟ�ƮǞȁ�

ɨƵǯ�ǿȌƮ�ȌȯȺɈƊȲɈخ��ȯȺɈƊȲɈ�ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�ǘƊȲ�ȺǞٌ

ȁƵ�ǏȌȲƮƵǶƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲخ�(ɐ�ǲƊȁ�ȺǞǲǲƵȲɈ�ȺƵǶɨ�

˛ȁƮƵ�˜ƵȲƵ�ȯɐȁǲɈƵȲة�ƮƵȲ�ǲƊȁ�ǘƊɨƵ�ƊǏǐȨȲƵȁƮƵ�

ƵǏǏƵǲɈ�ȯơ�ƮǞɈ�ɨƊǶǐخ�wƵȁ�Ƶȁ�ȺǞǿȯƵǶ�ǶǞȺɈƵȺǲȲǞٌ

ɨƵǶȺƵ�ȺȌǿ�ƮƵɈ�ȌɨƵȁȌɨƵȲة�ɨǞȺƵȲة�ǘɨȌȲ�ɨǞǐɈǞǐɈ�

ƮƵɈ�ƵȲ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ƮƵȁ�ȲƵɈɈƵ�ȯƊȲɈȁƵȲ�ƵǶǶƵȲ�ȲƵɈɈƵ�

ȯƊȲɈȁƵȲƵخ� 

(ƵȲǏȌȲ�ƵȲ�ƮƵɈ�ɨǞǐɈǞǐɈة�ƊɈ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ɈƊǐƵȲ�ǏȨȲȺɈƵ�

ǞȁɈƵȲƵȺȺƵȲƵƮƵ�ǿƵƮ�ǞȁƮ�Ǟ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ�

IǞȁƮ�ƮƵȁ�ȲƵɈɈƵخ�hƊة�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ɈƊǐƵ�ȁȌǐƵɈ�ɈǞƮة�

ǿƵȁ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ɨƤǶǐƵȲ�Ƶȁة�ƮƵȲ�ǲɐȁ�ƵȲ�ǞȁɈƵȲƵȺٌ

ȺƵȲƵɈ�Ǟ�ƮǞȁ�ǞƮƶ�ǲɐȁ�ǏȌȲ�ƊɈ�Ǐơ�ƵɈ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�ǏȌȲ�

ƵǲȺƵǿȯƵǶة�ǲƊȁ�ƮƵɈ�ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�ǏȲɐȺɈȲƊɈǞȌȁƵȲ�

ǏȲƊ�ƮǞȁ�ȺǞƮƵخ�IǞȁƮ�Ƶȁة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�ȲƵƵǶɈ�ǞȁɈƵȲƵȺȺƵ�Ǟ�

ƮǞȁ�ǞƮƶة�Ƶȁة�ƮƵȲ�ƦȲƤȁƮƵȲ�ǏȌȲ�ǞƮƶƵȁ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈ�

ȺȌǿ�Ʈɐ�ǐȨȲخ� 

²ɈƊȲɈƵ�ƊǶƵȁƵ�ƵǶǶƵȲ�Ƶǯ 

(ɐ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ɨƤȲƵ�ǿƵȲƵ�ǞȁɈƵȲƵȺȺƵȲƵɈ�Ǟ�ƊɈ�ƮȲǞٌ

ɨƵ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƊǶƵȁƵخ�(ƵɈ�ǘƊȲ�ȌǐȺơ�ȺǞȁƵ�

ǏȌȲƮƵǶƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲخ�(ɐ�ǲƊȁ�ǲǞǐǐƵ�ȯơ�ǏȌȲƮƵٌ

ǶƵȁƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲȁƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮ�ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�Ȍǐ�ɨƵȁƮƵ�ȯɐȁǲɈƵȲȁƵ�ȲɐȁƮɈخ�

²Ȍǿ�ȺȌǶȌȯȲƵȁƵɐȲ�ǏơȲ�Ʈɐ�ǿƵȲƵ�ɐƊǏǘƤȁǐǞǐٌ

ǘƵƮة�ǞȁǐƵȁ�ƧǘƊȁƧƵ�ǏȌȲ�ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲ�ǿƵƮ�ǿƵƮٌ

ȺɈǞǏɈƵȲƵة�ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ȺɈȨȲȲƵ�ƦƵǶȨȁȁǞȁǐة�ƮǞȁƵ�

ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵȲ�ƵȲ�ƮƵ�ƵȁƵȺɈƵة�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ɈƤȁǲƵ�

ȯơة�ȲǞȺǞǲȌƵȁ�ǏȌȲ�˛ƊȺǲȌة�ƮƵȲ�ǲƊȁ�ȺɈƊǿǿƵ�ǏȲƊ�

ȺƊǿƊȲƦƵǯƮƵɈة�ƵǶǶƵȲ�ǿƊȁǐǶƵȁ�ƊǏ�ƮƵɈɈƵة�ǏȌȲٌ



ȺǞǐƵة�ƊɈ�ǿƊȁ�ȺɈơȲ�ȯƵȲȺȌȁǶǞǐɈ�ƊȁȺɨƊȲǶǞǐ�ȌɨƵȲٌ

ǏȌȲ�ƊȁƮȲƵة�ƵȁȺ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȺǲɯǶƮƵȲ�ȯƵȁǐƵ�ɈǞǶ�

Ȍǐ�ƮƵȲǏȌȲ�ȺǲƊǶ�ƦƵɈƊǶƵ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�ƵǐƵȁ�ȯƵȲȺȌȁٌ

ǶǞǐƵ�ǏȌȲǿɐƵة�ǘɨǞȺ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ȺǲɐǶǶƵ�ǐơ�

ǲȌȁǲɐȲȺخ��(ɐ�ƮƵǶƵȲ�ƮƵȁ�ȨǲȌȁȌǿǞȺǲƵ�ȲǞȺǞǲȌ�

ǿƵƮ�ƮǞȁ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲة�ǘɨǞȺ�X�ȺɈƊȲɈƵȲ�ȺƊǿǿƵȁخ�

(Ƶȁ�ǿǞȁƮȲƵ�ȲǞȺǞǲȌ�ǲƊȁ�ǶƵƮƵ�ɈǞǶة�ƊɈ�Ʈɐ�Ȍǐ�ƮǞȁ�

ȯƊȲɈȁƵȲ�ƵȲ�ǿƵȲƵ�ɨǞǶǶǞǐƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɈƊǐƵ�ȲǞȺǞƧǞة�ƮƵȲ�

ǲƊȁ�ƦȲǞȁǐƵ�ǿƊȁǐƵ�ȯƵȁǐƵ�ǞȁƮ�Ǟ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮȺǲƊȺȺƵȁخ�(ƵȲɐƮȌɨƵȲ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�

ƊɈ�ƦǞƮȲƊǐƵ�ɈǞǶ�ȺɈƊȲɈǲƊȯǞɈƊǶƵȁ�Ǟ�ǿǞȁƮȲƵ�ǐȲƊƮ�

ƵȁƮة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ȺɈƊȲɈƵƮƵ�ƊǶƵȁƵخ� 

(ƵɈ�ȺɈȌȲƵ�ƊƮǿǞȁǞȺɈȲƊɈǞȌȁȺƊȲƦƵǯƮƵ�ǲƊȁ�ǶǞǐƵǶƵٌ

ƮƵȺ�ƮƵǶƵȺ�Ȍȯة�Ⱥơ�ƮƵɈ�ȁȌǐǶƵ�ǐƊȁǐƵ�ɈȲƤǶȺƵ�ƊȲٌ

ƦƵǯƮƵ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�ǿǞȁƮȲƵ�ǏȌȲ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨخ�(ƵɈ�ƦƵٌ

ɈɯƮƵȲ�ȌǐȺơة�ƊɈ�Ʈɐ�ǏơȲ�ǿƵȲƵ�ɈǞƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�

ǿƵƮ�ȌȯǐƊɨƵȲة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǿơȺǲƵ�ǘƵǶǶƵȲƵ�ɨǞǶ�ǶƊɨƵ�

ȺƵǶɨخ� 

RɨǞȺ�ǿƊȁ�ǘƊȲ�ƦƵǘȌɨ�ǏȌȲ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ȺƊǿǿƵȁ�

ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�Ǟ�ƮƊǐǶǞǐƮƊǐƵȁة�ǲƊȁ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲƵ�

ǐǞɨƵ�ƵǲȺɈȲƊ�ȺɈȨɈɈƵ�Ȍǐ�ǿȌɈǞɨƊɈǞȌȁخ�ßǞ�ƵȲ�ȺȌƧǞƊٌ

ǶƵ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲة�Ȍǐ�ǞǲǲƵ�ƊǶǶƵ�ɈȲǞɨƵȺ�ǿƵƮ�ƊɈ�ƊȲٌ

ƦƵǯƮƵ�ƊǶƵȁƵخ�(Ƶȁ�ƵǲȺɈȲƊ�ȺɈȨɈɈƵ�Ȍǐ�ǿȌɈǞɨƊɈǞٌ

Ȍȁة�ǲƊȁ�ȁȌǐǶƵ�ǐƊȁǐƵ�ɨƤȲƵ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐɈ�ƊɈ�

ǲɐȁȁƵ�ɐƮǏȨȲƵ�ƮƵɈ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐƵ�ƊȲƦƵǯƮƵخ� 

(ƵɈ�ƵȁƮƵȲ�ȌǐȺơ�ɈǞɈ�ǿƵƮة�ƊɈ�ǿƊȁ�ǏơȲ�ƵɈ�ƦƵƮȲƵ�

ȯȲȌƮɐǲɈة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ƵȲ�ƵɈ�ɈƵƊǿ�Ǟ�ȺɈƵƮƵɈ�ǏȌȲ�

ǲɐȁ�Ƶȁ�ȯƵȲȺȌȁخ�wƵƮ�ƵɈ�ɈƵƊǿ�ǏơȲ�Ʈɐ�ǿɐǶǞǐٌ

ǘƵƮ�ǏȌȲ�ƊɈ�Ǐơ�ǿƵȲƵ�ǞȁȯɐɈ�ɈǞǶ�ɐƮɨǞǲǶǞȁǐƵȁ�ƊǏ�

ƮǞȁ�ǞƮƶ�Ȍǐ�ƮƵȲǿƵƮ�ȺɈȨȲȲƵ�ƧǘƊȁƧƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�ƮƵɈ�

ƵȁƮƵǶǞǐƵ�ȯȲȌƮɐǲɈ�ƦǶǞɨƵȲ�ƦƵƮȲƵخ� 

IȌȲȺǲƵǶǶǞǐƵ�ɐȁƮƵȲȺȨǐƵǶȺƵȲ�ǘƊȲ�ɨǞȺɈة�ƊɈ�ɈƵƊǿȺ�

ǘƊȲ�ȺɈȨȲȲƵ�ƧǘƊȁƧƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�Ǐơ�ȺɐƧƧƵȺ�Ǟ�ǏȌȲǘȌǶƮ�

ɈǞǶ�ȺȌǶȌȯȲƵȁƵɐȲƵȲخ�JȲɐȁƮƵȁ�ɈǞǶ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�˛ȁƮƵȺ�

Ǟ�ȁȌǐǶƵ�ƵǶǶƵȲ�ƊǶǶƵ�ȌɨƵȁȁƤɨȁɈƵ�ǏȌȲƮƵǶƵخ�æƮƵȲǶǞٌ

ǐƵȲƵ�ɨǞƮƵȁة�ǿǞȁƮȲƵ�ȨǲȌȁȌǿǞȺǲ�ȲǞȺǞǲȌ�ǏɐǶǐɈ�ƊǏ�

ȺɈȨȲȲƵ�ȲǞȺǞǲȌɨǞǶǶǞǐǘƵƮة�ǿǞȁƮȲƵ�ƊƮǿǞȁǞȺɈȲƊɈǞɨɈ�

ƊȲƦƵǯƮƵة�ƵǲȺɈȲƊ�ȺɈȨɈɈƵ�Ȍǐ�ǿȌɈǞɨƊɈǞȌȁ�Ȍǐ�ȺɈȨȲٌ

ȲƵ�ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ƵɈ�ƦƵƮȲƵ�ȯȲȌƮɐǲɈة�ǐǞɨƵȲ�

ȺɈȨȲȲƵ�ƧǘƊȁƧƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ȌȯȁơȲ�

ȺɐƧƧƵȺ�Ȍǐ�ȌɨƵȲǶƵɨƵȲ�ǶƤȁǐƵȲƵة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�˛ȁٌ

ƮƵȲ�ƮƵȁ�ȲƵɈɈƵ�ȯƊȲɈȁƵȲخ� 

ÇǶƵǿȯƵȲ 

XȁǐƵȁ�ǏȌȲƮƵǶƵ�ɐƮƵȁ�ɐǶƵǿȯƵȲ�0خȁ�ƊǏ�ǏȨǶǐƵȲȁƵ�

ɨƵƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ȯƊȲɈٌ

ȁƵȲ�ƵǶǶƵȲ�˜ƵȲƵ�ƵȲة�ƊɈ�ǿƊȁ�ǿǞȺɈƵȲ�Ƶȁ�ƮƵǶ�ȺƵǶɨٌ

ȺɈƤȁƮǞǐǘƵƮ�Ȍǐ�ȺƵǶɨƦƵȺɈƵǿǿƵǶȺƵخ�(ɐ�ǲƊȁ�

ƦǶǞɨƵ�ƊǏǘƤȁǐǞǐ�ƊǏ�ƮǞȁ�ȯƊȲɈȁƵȲȺ�ǿƵȁǞȁǐة�ȺȌǿ�

ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�ȺɈȌȲ�ǞȁƮ˜ɯƮƵǶȺƵ�ƊǏة�ǘɨȌȲٌ

ƮƊȁ�X�ƮȲǞɨƵȲ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁخ�(ɐ�ǲƊȁ�ǞǲǲƵ�ƊǶɈǞƮ�

ɈȲƤǏǏƵ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐƵȲȁƵ�ƊǶƵȁƵخ��ǐ�ƊǶǶƵ�ƦƵȺǶɐɈٌ

ȁǞȁǐƵȲة�ƮǞȁ�ȯƊȲɈȁƵȲ�ɈȲƤǏǏƵȲة�ȺɈơȲ�Ʈɐ�ɈǞǶ�ƊȁȺɨƊȲ�

ǏȌȲ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ǘƊǿة�ȺƵǶɨ�ƮƵ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁٌ

ǐƵȲة�ɨƵƮǲȌǿǿƵȁƮƵ�ɈȲƤǏǏƵȲ�ɐƮƵȁ�ƮǞǐ�²خǞɈɐƊٌ

ɈǞȌȁƵȁ�ǲƊȁ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐǐȨȲƵ�ƵɈ�ȺɯȺɈƵǿة�ȺȌǿ�

ȺǲƊǶ�ȺȨȲǐƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǶƵƮƵǶȺƵȁ�ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�

ǏȌȲƵǐơȲ�ƦƵƮȺɈƵ�ǿɐǶǞǐɈ�ȯơ�Ƶȁ�ǿơƮƵة�ȺȌǿ�ǐȨȲ�

ƊǶǶƵ�ǿǞȁƮȲƵ�ɐƦƵǘƊǐƵǶǞǐƵخ� 

�Ɉ�ƊȲƦƵǯƮƵ�Ⱥơ�ɈƤɈ�Ȍǐ�ƊɈ�ȺǲɐǶǶƵ�ɈȲƤǏǏƵ�ƦƵȺǶɐɈٌ

ȁǞȁǐƵȲ�ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�ǏȨȲƵȲ�Ǟ�ǿƊȁǐƵ�ɈǞǶǏƤǶƮƵ�ɈǞǶ�

ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲة�ȁơȲ�ƮƵȲ�ƵȲ�ɐƵȁǞǐǘƵƮ�Ȍǿ�Ƶȁ�ȺƊǐ�  ׂ׃ ׃׃

ƵǶǶƵȲ�˜ƵȲƵخ��ǶǶƵ�ǘƊȲ�ƮƵȲƵȺ�ƵǐƵȁ�ǿơƮƵ�ƊɈ�ǏȨȲƵ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȯơ�Ȍǐ�ƊǶǶƵ�ȺƵȲ�ɨǞȺȺƵ�ȯɐȁǲɈƵȲ�ǏȲƊ�

ǏȌȲȺǲƵǶǶǞǐƵ�ɨǞȁǲǶƵȲخ�jȌǿȯȲȌǿǞȺƵȲ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�

ȁȨƮɨƵȁƮǞǐƵ�ȁȌǐǶƵ�ǐƊȁǐƵة�ǿƵȁ�ƮƵ�˜ƵȺɈƵ�

ǲƊȁ�ǘƵǶǶƵȲ�ǞǲǲƵ�ǶǞƮƵ�ƊɈ�ǐơ�ȯơ�ǲȌǿȯȲȌǿǞȺخ�

jȌȁ˜ǞǲɈƵȲ�ǲƊȁ�ȁƵǿɈ�ǏȨȲƵ�ɈǞǶ�ƮơȲǶǞǐƵ�ƊȲƦƵǯƮȺٌ

ǿǞǶǯȨƵȲة�ȺȌǿ�ǿƊȁ�ǘƵǶȺɈ�ȺǲƊǶ�ɐȁƮǐơ�ǏȌȲ�ƊɈ�

ǲɐȁȁƵ�ȺɈƊȲɈƵ�Ȍǐ�ƮȲǞɨƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ� 

wǞȁƮȲƵ�ƦƵǶȨȁȁǞȁǐ�ǲƊȁ�ǞǲǲƵ�ɐȁƮǐơȺة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�

ȺɈƊȲɈƵȲ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�Ȍȯ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ƊȁƮƵȁخ�

(Ǟȁ�ƊȁƮƵǶ�ƊǏ�ȌɨƵȲȺǲɐƮƮƵɈ�ƦǶǞɨƵȲ�ǿǞȁƮȲƵ�Ǟ�

ȺƊǿǿƵ�ȌǿǏƊȁǐة�ȺȌǿ�ƮƵȁ�ƊȁƮƵǶة�Ʈɐ�ǘƊȲ�ǐǞٌ

ɨƵɈ�ɈǞǶ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲƵȁخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ɈǞǶƦɯƮƵȲ�ׅڭ׀�ƊǏ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ɈǞǶ�ƮǞȁ�ǿƵƮȺɈǞǏɈƵȲة�ǏơȲ�Ʈɐ�ǲɐȁ�

�ةڭ׀׃��RɨǞȺ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ǐǞɨƵɈخ�ƊǏ�ȌɨƵȲȺǲɐƮƮƵɈڭ׀ׅ

Ⱥơ�ǏơȲ�Ʈɐ�ׇڭ׀�ƊǏ�ȌɨƵȲȺǲɐƮƮƵɈخ�wƵȁ�ǶǞǐƵ�ǿƵٌ

ǐƵɈة�ǘɨȌȲ�ȺɈȌȲ�Ƶȁ�ƊȁƮƵǶ�Ǟ�ǏơȲة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�Ǐơ�

�ȺȌǿ�X�ǲƊȁ�Ǐơ�ȺȌǿ�ɐƮٌة�ƊǏ�ƦƵǶȨȁȁǞȁǐƵȁڭ׀׀ׁ

ƦɯɈɈƵ�ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁخ� 

RɨǞȺ�Ʈɐ�ɨƤǶǐƵȲ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ȯƊȲɈȁƵȲ�ƵǶٌ

ǶƵȲ�˜ƵȲƵة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�ȺƊǿǿƵ�ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵȲ�Ȍǐ�

ƊȲƦƵǯƮƵɈ�ǿƵƮ�ȌȯǐƊɨƵȲ�ȺȌǿ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨة�ǐơȲ�ƮƵɈ�

ɐƮȌɨƵȲ�ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵǿƊȁǐǏȌǶƮǞǐǘƵƮƵȁخ�

²ƵǶɨȌǿ�X�ɨǞǶ�ɨƤȲƵ�ȺɐȯƵȲƮɯǐɈǞǐƵ�ƊɈ�ɐƮɨǞǲǶƵ�

ǞƮƶƵȁ�Ȍǐ�Ǐơ�ƵɈ�ȺɐȯƵȲȯȲȌƮɐǲɈة�ǲƊȁ�ƮƵɈ�ƵȁƮƵ�

ǿƵƮة�ƊɈ�X�ǞǲǲƵ�ǲƊȁ�Ǐơ�ƮƵɈ�ɐƮ�ȯơ�ǿƊȲǲƵƮƵɈ�ƵǏٌ

ǏƵǲɈǞɨɈخ�(Ǟȁ�ȯƊȲɈȁƵȲ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ǘƊɨƵ�ǿǞȁƮȲƵ�

ǿȌɈǞɨƊɈǞȌȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǶƤȲƵ�ƊǶǶƵ�ƊȁƮȲƵ�ǲȌǿȯƵɈƵȁٌ

ƧƵȲة�ƮƵȲ�ƵȲ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐƵ�ǏȌȲ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁة�

ƵȁƮ�Ʈɐ�ǐȨȲخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�ǏȨȲƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƮƵȲ�ƵȲ�ǞȁǐƵȁة�

ƮƵȲ�ɨǞǶ�ǶƤȲƵ�ƊȁƮȲƵ�ȌǿȲơƮƵȲ�Ȍǐ�ƦǶǞɨƵ�ƊȁȺɨƊȲٌ

ǶǞǐ�ǏȌȲ�ƮǞȺȺƵخ�(ƵɈ�ǶƵƮƵȲ�ɐƮƵȁ�ɈɨǞɨǶ�ɨǞƮƵȲƵ�ɈǞǶ�

ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲخ� 

wƊȁǐƵ�ƊǏ�ɐǶƵǿȯƵȲȁƵ�ǲƊȁ�ǏȌȲơȲȺƊǐƵ�˛ƊȺǲȌخ�

IǞƊȺǲȌ�ǏȌȲ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁة�ƮǞǐ�Ȍǐ�ƮǞȁƵ�ȯƊȲɈٌ

ȁƵȲƵخ�ÇȺǞǲǲƵȲǘƵƮƵȲة�ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲة�ǲȌǿȯƵɈƵȁٌ

ƧƵȲة�ƮƵȲ�ǞǲǲƵ�ȺɐȯȯǶƵȲƵȲ�ǘǞȁƊȁƮƵȁ�ȌȲƮƵȁɈǶǞǐɈة�

ƵǶǶƵȲ�ƊȁƮȲƵ�ȁƵǐƊɈǞɨƵ�ơȲȺƊǐƵȲ�ǲƊȁ�ǏȨȲƵ�ɈǞǶة�ƊɈ�

Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ǲƊȁ�ǏȌȲɈȺƤɈɈƵ�ƊȲƦƵǯƮƵɈ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�

ƮȲȨǿǿƵɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ� 

hƵǐ�ȯȲȨɨƵȲ�ǞǲǲƵ�ƊɈ�ȺǲɐƦƦƵ�ƮǞǐ�ƮƵȁ�ƵȁƵ�ɨƵǯ�

ƵǶǶƵȲ�ƮƵȁ�ƊȁƮƵȁخ�(ɐ�ǲƊȁ�ȺƵǶɨ�ƦƵƮȺɈ�ɨɐȲƮƵȲƵة�

Ȍǿ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ȯƊȲɈȁƵȲ�ƵǶǶƵȲ�˜ƵȲƵ�Ǟ�ƮǞȁ�

ɨƵǯ�ǿȌƮ�ȌȯȺɈƊȲɈخ��ȯȺɈƊȲɈ�ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�ǘƊȲ�ȺǞٌ

ȁƵ�ǏȌȲƮƵǶƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲخ�(ɐ�ǲƊȁ�ȺǞǲǲƵȲɈ�ȺƵǶɨ�

˛ȁƮƵ�˜ƵȲƵ�ȯɐȁǲɈƵȲة�ƮƵȲ�ǲƊȁ�ǘƊɨƵ�ƊǏǐȨȲƵȁƮƵ�

ƵǏǏƵǲɈ�ȯơ�ƮǞɈ�ɨƊǶǐخ�wƵȁ�Ƶȁ�ȺǞǿȯƵǶ�ǶǞȺɈƵȺǲȲǞٌ

ɨƵǶȺƵ�ȺȌǿ�ƮƵɈ�ȌɨƵȁȌɨƵȲة�ɨǞȺƵȲة�ǘɨȌȲ�ɨǞǐɈǞǐɈ�

ƮƵɈ�ƵȲ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ƮƵȁ�ȲƵɈɈƵ�ȯƊȲɈȁƵȲ�ƵǶǶƵȲ�ȲƵɈɈƵ�

ȯƊȲɈȁƵȲƵخ� 

(ƵȲǏȌȲ�ƵȲ�ƮƵɈ�ɨǞǐɈǞǐɈة�ƊɈ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ɈƊǐƵȲ�ǏȨȲȺɈƵ�

ǞȁɈƵȲƵȺȺƵȲƵƮƵ�ǿƵƮ�ǞȁƮ�Ǟ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ�

IǞȁƮ�ƮƵȁ�ȲƵɈɈƵخ�hƊة�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ɈƊǐƵ�ȁȌǐƵɈ�ɈǞƮة�

ǿƵȁ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ɨƤǶǐƵȲ�Ƶȁة�ƮƵȲ�ǲɐȁ�ƵȲ�ǞȁɈƵȲƵȺٌ

ȺƵȲƵɈ�Ǟ�ƮǞȁ�ǞƮƶ�ǲɐȁ�ǏȌȲ�ƊɈ�Ǐơ�ƵɈ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�ǏȌȲ�

ƵǲȺƵǿȯƵǶة�ǲƊȁ�ƮƵɈ�ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�ǏȲɐȺɈȲƊɈǞȌȁƵȲ�

ǏȲƊ�ƮǞȁ�ȺǞƮƵخ�IǞȁƮ�Ƶȁة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�ȲƵƵǶɈ�ǞȁɈƵȲƵȺȺƵ�Ǟ�

ƮǞȁ�ǞƮƶة�Ƶȁة�ƮƵȲ�ƦȲƤȁƮƵȲ�ǏȌȲ�ǞƮƶƵȁ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈ�

ȺȌǿ�Ʈɐ�ǐȨȲخ� 

²ɈƊȲɈƵ�ƊǶƵȁƵ�ƵǶǶƵȲ�Ƶǯ 

(ɐ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ɨƤȲƵ�ǿƵȲƵ�ǞȁɈƵȲƵȺȺƵȲƵɈ�Ǟ�ƊɈ�ƮȲǞٌ

ɨƵ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƊǶƵȁƵخ�(ƵɈ�ǘƊȲ�ȌǐȺơ�ȺǞȁƵ�

ǏȌȲƮƵǶƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲخ�(ɐ�ǲƊȁ�ǲǞǐǐƵ�ȯơ�ǏȌȲƮƵٌ

ǶƵȁƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲȁƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮ�ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�Ȍǐ�ɨƵȁƮƵ�ȯɐȁǲɈƵȲȁƵ�ȲɐȁƮɈخ�

²Ȍǿ�ȺȌǶȌȯȲƵȁƵɐȲ�ǏơȲ�Ʈɐ�ǿƵȲƵ�ɐƊǏǘƤȁǐǞǐٌ

ǘƵƮة�ǞȁǐƵȁ�ƧǘƊȁƧƵ�ǏȌȲ�ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲ�ǿƵƮ�ǿƵƮٌ

ȺɈǞǏɈƵȲƵة�ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ȺɈȨȲȲƵ�ƦƵǶȨȁȁǞȁǐة�ƮǞȁƵ�

ǲȌǿȯƵɈƵȁƧƵȲ�ƵȲ�ƮƵ�ƵȁƵȺɈƵة�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ɈƤȁǲƵ�

ȯơة�ȲǞȺǞǲȌƵȁ�ǏȌȲ�˛ƊȺǲȌة�ƮƵȲ�ǲƊȁ�ȺɈƊǿǿƵ�ǏȲƊ�

ȺƊǿƊȲƦƵǯƮƵɈة�ƵǶǶƵȲ�ǿƊȁǐǶƵȁ�ƊǏ�ƮƵɈɈƵة�ǏȌȲٌ



ȺɨǞȁƮƵȲ�Ȍǐ�Ʈɐة�Ȍǐ�Ʈɐ�ƊǶƵȁƵة�ƦǶǞɨƵȲ�ƊȁȺɨƊȲǶǞǐ�

ǏȌȲ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁȺ�ȺɐƧƧƵȺخ�§ơ�ȺƊǿǿƵ�ǿơƮƵ�

ƦǶǞɨƵȲ�ǏȌȲƮƵǶƵȁƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�

ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�ɈǞǶ�ɐǶƵǿȯƵȲخ� 

X�ȺǞƮȺɈƵ�ƵȁƮƵ�ƵȲ�ƮƵɈ�ƮǞǐة�ƮƵȲ�ƦƵȺɈƵǿǿƵȲ�Ȍǿ�

Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȺɈƊȲɈƵ�ƊǶƵȁƵ�ƵǶǶƵȲ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�Ɗȁٌ

ƮȲƵخ�ßɐȲƮƵȲ�ǏȌȲƮƵǶƵȁƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲȁƵة�ǘɨǞȺ�

Ʈɐ�ǘƊȲ�ǞȁɈƵȲƵȺȺƵ�Ǟ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ȯƊȲɈȁƵȲخ�ÀǞǶǏȨǯ�

˜ƵȲƵ�ȯɐȁǲɈƵȲة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǲƊȁ�˛ȁƮƵ�ȁȌǐǶƵة�ɈǞǶ�ǶǞٌ

ȺɈƵȁخ� 

(ɐ�ǲƊȁ�ȺƵǶɨ�ɨɐȲƮƵȲƵ�ƮǞȁ�ƵǐƵȁ�ȺǞɈɐƊɈǞȌȁ�

ƦƵƮȺɈة�ƵȁƮ�ƊǶǶƵ�ƊȁƮȲƵخ� 

²ɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�Ȍȯ�ȺƊǿǿƵȁ�

ǿƵƮ�ǏƊǿǞǶǞƵـ�ƵǶǶƵȲ�ȁƤȲƵ�ɨƵȁȁƵȲف 

(ɐ�ȌɨƵȲɨƵǯƵȲ�ǿơȺǲƵ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ƵɈ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿ�0خȁ�ƊǏ�

ƮǞȁƵ�ǏȌȲƤǶƮȲƵة�ƵǶǶƵȲ�ƦƵǐǐƵ�ǏȌȲƤǶƮȲƵة�ƮǞɈ�

ƦƊȲȁة�ƮǞȁ�ƦȲȌȲ�ƵǶǶƵȲ�ȺȨȺɈƵȲة�ǲɐȺǞȁƵ�ƵǶǶƵȲ�ǏƤɈٌ

ɈƵȲة�ȌȁǲƵǶ�ƵǶǶƵȲ�ɈƊȁɈƵة�ƤǐɈƵǏƤǶǶƵ�ƵǶǶƵȲ�ƵȁƮƮƊ�

ƮǞȁ�ǲƤȲƵȺɈƵخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ɨƤȲƵ�Ƶȁ�ȁƤȲ�ɨƵȁة�

ȺȌǿ�ƵȲ�ȺȌǿ�ǏƊǿǞǶǞƵ�ǏȌȲ�ƮǞǐخ�(ƵɈ�ƵȲ�ǶǞƮɈ�Ɗȁٌ

ƮƵȲǶƵƮƵȺ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȺƊǿǿƵȁ�

ǿƵƮ�ǏƊǿǞǶǞƵ�ƵȁƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�ǿƵƮ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�

ƊȁƮƵȁ�ɨƤǲ�ǏȲƊ�ǏƊǿǞǶǞƵȁخ�ßǞ�ǲǞǐǐƵȲ�ȯơ�ǏȌȲƮƵٌ

ǶƵȁƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲȁƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮ�ǿƵƮ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲخ� 

IȌȲƮƵǶƵ 

0ȁ�ƊǏ�ƮƵ�ȺɈȌȲƵ�ǏȌȲƮƵǶƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�ǿƵƮ�ǏƊٌ

ǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲة�ƵȲة�ƊɈ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǿƵٌ

ǐƵɈ�ǿȌɈǞɨƵȲƵȁƮƵخ�IȨǶƵǶȺƵȁ�ɨƵƮ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�ƵɈ�

ǏƤǶǶƵȺ�ǏȌȲǿơǶ�ǿƵƮ�ǏȌǶǲة�ǿƊȁ�ǘƊȲ�ǲƵȁƮɈ�ǘƵǶƵ�

ƵȁȺ�ƵǶǶƵȲ�ƮƵȲƵȺ�ǶǞɨة�ǲƊȁ�ȺǲƊƦƵ�ƮƵȁ�ƵǲȺɈȲƊ�ƮȲǞٌ

ɨƵة�ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ɈǞǶ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐƵ�Ȍǐ�

ƊȲƦƵǯƮƵ�ǘơȲƮƵȲƵة�Ⱥơ�ǿƊȁ�ǲƊȁ�ȺɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮƵȁ�Ȍȯخ� 

(ƵɈ�ǲƊȁ�ȺǲƊƦƵ�ƵɈ�ƦƵƮȲƵ�ƊȲƦƵǯƮȺǿǞǶǯȨة�ƵɈ�ǐǶƊٌ

ƮƵȲƵ�ƊȲƦƵǯƮƵة�ƵȁƮ�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ȺɈƊȲɈƵƮƵ�ǿƵƮ�

ǏȌǶǲة�ǿƊȁ�ǞǲǲƵ�ƵȲ�Ǟ�ǏƊǿǞǶǞƵ�ǿƵƮ�²خơ�ǶƤȁǐƵ�

ƮƵɈ�ǐơȲ�ǐȌƮɈ�ǿƵƮ�ƊɈ�ƊǶǶƵ�ǐȨȲ�ƮƵȲƵȺ�ƊȲƦƵǯƮƵ�

ɐƮƵȁ�ƦȲȌǲǲƵȲǞƵȲ�ƵǶǶƵȲ�ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲة�ǲƊȁ�Ƶȁ�ǏƊٌ

ǿǞǶǞƵɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ɨƤȲƵ�ƵɈ�ȺǯȌɨɈ�ȺɈƵƮ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯٌ

ƮƵخ� 

0ȁƮȁɐ�Ƶȁ�ƊǏ�ƮƵ�ȺɈȌȲƵ�ǏȌȲƮƵǶƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵة�ƊɈ�

Ʈɐ�ɨƵƮة�ǘɨƊƮ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ǏȌȲɨƵȁɈƵ�ƮƵǿخ�(ɐ�ǲƵȁٌ

ƮƵȲ�ƮǞȁƵ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲ�ǐȌƮɈة�Ʈɐ�ɨƵƮة�

ǘɨȌȲƮƊȁ�ƮƵ�ȲƵƊǐƵȲƵȲ�ȯơ�ǏȌȲȺǲƵǶǶǞǐƵ�ȺǞɈɐƊɈǞȌٌ

ȁƵȲخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɈǞǶȯƊȺȺƵ�ƮǞǐ�ƮƵȲƵȺ�ǿơƮƵȲ�ƊɈ�

ȲƵƊǐƵȲƵ�ȯơة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ȺƊǐɈƵȁȺ�˛ȁƮƵ�ɐƮ�ƊǏة�

ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȺɈɯȲƵ�ƮƵǿخ� 

yơȲ�ǿƊȁ�ǲƵȁƮƵȲ�ǘǞȁƊȁƮƵȁ�Ⱥơ�ǐȌƮɈة�ǲƊȁ�ƮƵɈ�

ɨƤȲƵ�ȁƵǿǿƵȲƵ�ƊɈ�ɈȲƤǏǏƵ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐƵȲخ�(ɐ�

ɨƵƮ�ƊǶǶƵȲƵƮƵة�ǘɨƊƮ�ƮǞȁ�ȯƊȲɈȁƵȲ�ǏȌȲƵɈȲƤǲǲƵȲ�

Ȍǐ�ȌǿɨƵȁƮɈخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�ȺǲƊƦƵ�ǐȁǞƮȁǞȁǐȺǏȲǞƵ�

ȺǞɈɐƊɈǞȌȁƵȲة�ǘɨȌȲ�Ʈɐ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ǘƊȲ�ɨƤȁȁƵɈ�ƮǞǐ�

ɈǞǶ�ɈƊȁǲƵȁ�Ȍǿة�ǘɨƊƮ�ƮƵȁ�ƊȁƮƵȁ�ɨǞǶة�ƵǶǶƵȲ�Ȍǿٌ

ɨƵȁƮɈخ�wƊȁ�ǘƊȲ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ɈƤȁǲɈ�ȌɨƵȲ�ǿɐǶǞǐٌ

ǘƵƮƵȲȁƵ�ǞȁƮƵȁ�ǿƊȁ�ȺɈƊȲɈƵȲ�ǿƵƮ�ƊɈ�ȺȁƊǲǲƵ�

Ȍǿ�ƮƵǿ�Ȍǐ�ȌɨƵȲɨƵǯƵȲ�ǿɐǶǞǐǘƵƮƵȲȁƵ�ȺƊǿٌ

ǿƵȁخ� 

0ȁ�ƊȁƮƵȁ�ǏȌȲƮƵǶ�ƵȲ�ƊɈ�ƮǞȁƵ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿٌ

ǿƵȲ�ƦǶǞɨƵȲ�ƮǞȁƵ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵة�ǘɨǞǶǲƵɈ�ǲƊȁ�  ׄ׃ ׅ׃

ȺǲƊƦƵ�Ƶȁ�ɨǞȺ�ȺɈȌǶɈǘƵƮ�Ȍǐ�ǐǶƤƮƵ�ȯơ�ǿƊȁǐƵ�

ǿơƮƵȲخ�(ɐ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�ȺȯƤȁƮɈ�ȌɨƵȲ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�

ƮƊǐǶǞǐɈ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�ǏƊǿǞǶǞƵخ��ǐ�Ʈɐ�

ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ɨǞƮȁƵ�ɈǞǶ�ƮƵȲƵȺ�ɐƮɨǞǲǶǞȁǐ�ȺȌǿ�

ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵة�ǘɨǞȺ�ƊǶɈ�ǐơȲ�ǐȌƮɈخ�ßǞƮȁƵ�ɈǞǶة�

ǘɨȌȲƮƊȁ�ƮƵ�ƦǶǞɨƵȲ�ƦƵƮȲƵ�Ǟ�ƮƵȲƵȺ�ƊȲƦƵǯƮƵة�Ȍǐ�

ǲƊȁ�ƮƵǶƵ�ǐǶƤƮƵȁ�Ǟ�ƮƵȲƵȺ�Ⱥǿơ�Ȍǐ�ȺɈȌȲƵ�ȺɐƧٌ

ƧƵȺƵȲخ� 

ÇǶƵǿȯƵȲ 

(ƵɈ�ǲƊȁ�ƮȌǐ�ǘƊɨƵ�Ƶȁ�ƮƵǶ�ɐǶƵǿȯƵȲ�ɨƵƮ�ƊɈ�

ȺɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ǏƊǿǞǶǞƵٌ

ǿƵƮǶƵǿǿƵȲـ�ƵǶǶƵȲ�ȁƤȲƵ�ɨƵȁȁƵȲ�0خفȁ�ƊǏ�ƮƵǿ�

ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ƊɈ�ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲȁƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȺɈȨȲȲƵ�

ƵȁƮ�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ȺɈƊȲɈƵƮƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǿƵƮ�Ɗȁٌ

ƮȲƵة�ƮƵȲ�ǞǲǲƵ�ƵȲ�ǏȲƊ�ƵȁȺ�ȁƤȲǿǞǶǯȨ�²خƵǶɨ�ǐƊǿǶƵ�

ȺơȲ�ǲƊȁ�ȲǞɨƵȺ�Ȍȯ�ǞǐƵȁة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ǘƊȲ�ǐƵǿɈ�ȯơ�

ȁȌǐǶƵ�ǐƊǿǶƵ�ɐƵȁǞǐǘƵƮƵȲ�ǶƤȁǐƵخ� 

(ƵɈ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐɈ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ǿơƮƵة�

ǘɨȌȲȯơ�Ʈɐ�Ȍǐ�ƮǞȁƵ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲ�ȺǲƊǶ�

ǲɐȁȁƵ�ǶƊƮƵ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ɨƤȲƵ�ƊȲƦƵǯƮƵ�Ȍǐ�ƮƵɈ�

ȯȲǞɨƊɈƵ�ȯȲǞɨƊɈخ�X�ɨǞǶ�ƦǶǞɨƵ�ȁȨƮɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǲɐȁȁƵ�

ȺǲƵǶȁƵ�ǿƵǶǶƵǿ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�Ȍǐ�ǏƊǿǞǶǞƵǶǞٌ

ɨƵɈخ�RɨǞȺ�ǿƊȁ�ǞǲǲƵ�ǲƊȁ�ȺǲƵǶȁƵ�ǿƵǶǶƵǿ�ƮƵǿة�

ǲƊȁ�ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲ�Ǟ�ƊȲƦƵǯƮƵɈ�ǲȌǿǿƵ�Ǟ�ɨƵǯƵȁ�ǏȌȲ�

ȯȲǞɨƊɈǶǞɨƵɈ�Ȍǐ�ȌǿɨƵȁƮɈخ�(ƵɈ�ȺǲƊǶ�ɐȁƮǐơȺ�ɈǞǶ�

ƵȁǘɨƵȲ�ȯȲǞȺة�ȺƵǶɨȌǿ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǘơȲƮɈ�ǏȌȲ�

ȁȌǐǶƵخ� 

�ȲƦƵǯƮȺǶǞɨ�ǿƵƮ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲ�ǲƊȁ�ɨƤٌ

ȲƵ�ƮǞȺɈȲƊǘƵȲƵȁƮƵخ�X�ǲƊȁ�ƦƵǐɯȁƮƵ�ƊɈ�Ǐơ�ǐƊǿǶƵ�

ȲɐɈǞȁƵȲ�Ǟ�ȯȲǞɨƊɈǶǞɨƵɈ�ǞȁƮ�Ǟ�ǏȌȲȲƵɈȁǞȁǐȺǶǞɨƵɈخ�

§ȲȌƮɐǲɈǞɨǞɈƵɈƵȁ�ǲƊȁ�ƮƊǶƵة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ƦƵǐɯȁٌ

ƮƵȲ�ƊɈ�ȺȁƊǲǲƵ�Ȍǿ�ȺǞƮȺɈƵ�ǏƊǿǞǶǞƵɩƵƵǲƵȁƮة�

ǏƵȺɈ�ƵǶǶƵȲ�ƮƵȁ�ȺƵȁƵȺɈƵ�ɈǞǶǏȨǯƵǶȺƵ�ɈǞǶ�ǏƊǿǞǶǞƵȁخ�

0ǶǶƵȲ�ǐƊǿǶƵ�ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲ�ǲƊȁ�ƮɐǲǲƵ�Ȍȯ�ǞǐƵȁ�Ȍǐ�

ɈƊǐƵ�ɈǞƮ�ǏȲƊ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁخ�hƵȲƵȺ�ǏȌǲɐȺ�ǲƊȁ�

ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ǏƊǿǞǶǞƵȁ�Ǟ�ȺɈƵƮƵɈ�ǏȌȲ�ɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮƵȁخ� 

(ɐ�ǲƊȁ�ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�ƊɈ�ǏȨǶƵ�ƮǞǐ�ɈɨɐȁǐƵɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�

ɈƊǐƵ�ƵɈ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿ�ǞȁƮ�Ǟ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�

ȺȌǿ�ȯƊȲɈȁƵȲخ�IȨǶƵǶȺƵȁ�ƊǏ�ǏȌȲȯǶǞǐɈƵǶȺƵ�ȌɨƵȲǏȌȲ�

ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȺɈƤȲǲخ��ǐ�

ȺƵǶɨȌǿ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ɨǞǶة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ǏȌȲٌ

ȲƵɈȁǞȁǐȺȯƊȲɈȁƵȲة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ɨǞǶǶƵ�ǘƊɨƵ�Ǟ�ǏȨȲٌ

ȺɈƵ�ȌǿǐƊȁǐخ��ǐ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ǐơ�ƮƵȁ�ƊȁƮƵȁ�ɨƵǯخ�

(ɐ�ǲƊȁ�ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ǏȌȲȲƵɈȁǞȁǐȺȯƊȲɈȁƵȲة�

ƮƵȲ�ǞǲǲƵ�ɨǞǶ�ɨƤȲƵ�ƮƵȲة�ǿƵȁ�ǘƊȲ�ǞȁƮɨǞǶǐƵɈ�ȯơ�

ǐȲɐȁƮ�ƊǏ�Ƶȁ�ǏȨǶƵǶȺƵ�ƊǏ�ǏȌȲȯǶǞǐɈƵǶȺƵخ� 

IƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲـ�ƵǶǶƵȲ�ȁƤȲƵ�ɨƵȁȁƵȲف�ǲƊȁ�

ɨƤȲƵ�ƦƵȺɨƤȲǶǞǐƵ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮخ�

(Ƶ�ǘƊȲ�ȁƵǿǿƵȲƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ɈȲȌة�ƊɈ�ƮƵ�ǞǲǲƵ�ƦƵٌ

ǘȨɨƵȲ�ǏȨǶǐƵ�ȲƵǐǶƵȲȁƵ�ƵǶǶƵȲ�ƮǞȁƵ�ȯǶƊȁƵȲخ�(Ƶ�

ǲƊȁ�ȁƵǿɈ�ɈƤȁǲƵة�ƊɈ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ǲƊȁ�ǐȨȲƵ�ƮƵǿ�

ȁȌǐƵɈة�ǘɨǞȺ�ƮƵ�ǐȨȲ�ȁȌǐƵɈة�ȺȌǿ�ǞǲǲƵ�ɨƊȲ�ƮǞȁ�

ǘƵȁȺǞǐɈ�0خȁ�ǏȨǶƵǶȺƵ�ƊǏة�ƊɈ�ƮƵ�ƵȲ�ɐȲȨȲǶǞǐƵخ�(ƵɈ�

ǲƊȁ�ȺǲƊƦƵ�ƵȁƮȁɐ�ƵɈ�ƮǞǶƵǿǿƊ�ǘȌȺ�ƮǞǐة�Ȍǿ�

ƮƵɈ�ȺǲƊǶ�ǘƊɨƵ�ǲȌȁȺƵǲɨƵȁȺƵȲ�ǏȌȲ�ƮƵǿ�ƵǶǶƵȲ�

Ȍǿ�Ʈɐ�ǶƊƮƵȲ�ƮƵɈ�ɨƤȲƵة�Ⱥơ�Ʈɐ�ɐȁƮǐơȲ�ǲȌȁ˜ǞǲɈ�

Ǟ�ǏƊǿǞǶǞƵǶǞɨƵɈخ� 

(ƵɈ�ǶƵƮƵȲ�ɈǞǶة�ƊɈ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǿƵǐƵɈ�ȺɨƤȲɈ�

ƊɈ�ǏɯȲƵ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲخ��ȁȺƊɈɈƵ�ǶǞǐƵ�Ⱥơ�

ǿƵǐƵɈ�ȺȌǿ�ȯƊȲɈȁƵȲƵخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ƵǯƵȲ�ǿƊǯȌȲǞɈƵٌ



ȺɨǞȁƮƵȲ�Ȍǐ�Ʈɐة�Ȍǐ�Ʈɐ�ƊǶƵȁƵة�ƦǶǞɨƵȲ�ƊȁȺɨƊȲǶǞǐ�

ǏȌȲ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁȺ�ȺɐƧƧƵȺخ�§ơ�ȺƊǿǿƵ�ǿơƮƵ�

ƦǶǞɨƵȲ�ǏȌȲƮƵǶƵȁƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�

ǿƵƮ�ƊȁƮȲƵ�ɈǞǶ�ɐǶƵǿȯƵȲخ� 

X�ȺǞƮȺɈƵ�ƵȁƮƵ�ƵȲ�ƮƵɈ�ƮǞǐة�ƮƵȲ�ƦƵȺɈƵǿǿƵȲ�Ȍǿ�

Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȺɈƊȲɈƵ�ƊǶƵȁƵ�ƵǶǶƵȲ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�Ɗȁٌ

ƮȲƵخ�ßɐȲƮƵȲ�ǏȌȲƮƵǶƵȁƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲȁƵة�ǘɨǞȺ�

Ʈɐ�ǘƊȲ�ǞȁɈƵȲƵȺȺƵ�Ǟ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ȯƊȲɈȁƵȲخ�ÀǞǶǏȨǯ�

˜ƵȲƵ�ȯɐȁǲɈƵȲة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǲƊȁ�˛ȁƮƵ�ȁȌǐǶƵة�ɈǞǶ�ǶǞٌ

ȺɈƵȁخ� 

(ɐ�ǲƊȁ�ȺƵǶɨ�ɨɐȲƮƵȲƵ�ƮǞȁ�ƵǐƵȁ�ȺǞɈɐƊɈǞȌȁ�

ƦƵƮȺɈة�ƵȁƮ�ƊǶǶƵ�ƊȁƮȲƵخ� 

²ɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�Ȍȯ�ȺƊǿǿƵȁ�

ǿƵƮ�ǏƊǿǞǶǞƵـ�ƵǶǶƵȲ�ȁƤȲƵ�ɨƵȁȁƵȲف 

(ɐ�ȌɨƵȲɨƵǯƵȲ�ǿơȺǲƵ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ƵɈ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿ�0خȁ�ƊǏ�

ƮǞȁƵ�ǏȌȲƤǶƮȲƵة�ƵǶǶƵȲ�ƦƵǐǐƵ�ǏȌȲƤǶƮȲƵة�ƮǞɈ�

ƦƊȲȁة�ƮǞȁ�ƦȲȌȲ�ƵǶǶƵȲ�ȺȨȺɈƵȲة�ǲɐȺǞȁƵ�ƵǶǶƵȲ�ǏƤɈٌ

ɈƵȲة�ȌȁǲƵǶ�ƵǶǶƵȲ�ɈƊȁɈƵة�ƤǐɈƵǏƤǶǶƵ�ƵǶǶƵȲ�ƵȁƮƮƊ�

ƮǞȁ�ǲƤȲƵȺɈƵخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ɨƤȲƵ�Ƶȁ�ȁƤȲ�ɨƵȁة�

ȺȌǿ�ƵȲ�ȺȌǿ�ǏƊǿǞǶǞƵ�ǏȌȲ�ƮǞǐخ�(ƵɈ�ƵȲ�ǶǞƮɈ�Ɗȁٌ

ƮƵȲǶƵƮƵȺ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȺƊǿǿƵȁ�

ǿƵƮ�ǏƊǿǞǶǞƵ�ƵȁƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�ǿƵƮ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�

ƊȁƮƵȁ�ɨƤǲ�ǏȲƊ�ǏƊǿǞǶǞƵȁخ�ßǞ�ǲǞǐǐƵȲ�ȯơ�ǏȌȲƮƵٌ

ǶƵȁƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲȁƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮ�ǿƵƮ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲخ� 

IȌȲƮƵǶƵ 

0ȁ�ƊǏ�ƮƵ�ȺɈȌȲƵ�ǏȌȲƮƵǶƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�ǿƵƮ�ǏƊٌ

ǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲة�ƵȲة�ƊɈ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǿƵٌ

ǐƵɈ�ǿȌɈǞɨƵȲƵȁƮƵخ�IȨǶƵǶȺƵȁ�ɨƵƮ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�ƵɈ�

ǏƤǶǶƵȺ�ǏȌȲǿơǶ�ǿƵƮ�ǏȌǶǲة�ǿƊȁ�ǘƊȲ�ǲƵȁƮɈ�ǘƵǶƵ�

ƵȁȺ�ƵǶǶƵȲ�ƮƵȲƵȺ�ǶǞɨة�ǲƊȁ�ȺǲƊƦƵ�ƮƵȁ�ƵǲȺɈȲƊ�ƮȲǞٌ

ɨƵة�ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ɈǞǶ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐƵ�Ȍǐ�

ƊȲƦƵǯƮƵ�ǘơȲƮƵȲƵة�Ⱥơ�ǿƊȁ�ǲƊȁ�ȺɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮƵȁ�Ȍȯخ� 

(ƵɈ�ǲƊȁ�ȺǲƊƦƵ�ƵɈ�ƦƵƮȲƵ�ƊȲƦƵǯƮȺǿǞǶǯȨة�ƵɈ�ǐǶƊٌ

ƮƵȲƵ�ƊȲƦƵǯƮƵة�ƵȁƮ�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ȺɈƊȲɈƵƮƵ�ǿƵƮ�

ǏȌǶǲة�ǿƊȁ�ǞǲǲƵ�ƵȲ�Ǟ�ǏƊǿǞǶǞƵ�ǿƵƮ�²خơ�ǶƤȁǐƵ�

ƮƵɈ�ǐơȲ�ǐȌƮɈ�ǿƵƮ�ƊɈ�ƊǶǶƵ�ǐȨȲ�ƮƵȲƵȺ�ƊȲƦƵǯƮƵ�

ɐƮƵȁ�ƦȲȌǲǲƵȲǞƵȲ�ƵǶǶƵȲ�ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲة�ǲƊȁ�Ƶȁ�ǏƊٌ

ǿǞǶǞƵɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ɨƤȲƵ�ƵɈ�ȺǯȌɨɈ�ȺɈƵƮ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯٌ

ƮƵخ� 

0ȁƮȁɐ�Ƶȁ�ƊǏ�ƮƵ�ȺɈȌȲƵ�ǏȌȲƮƵǶƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵة�ƊɈ�

Ʈɐ�ɨƵƮة�ǘɨƊƮ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ǏȌȲɨƵȁɈƵ�ƮƵǿخ�(ɐ�ǲƵȁٌ

ƮƵȲ�ƮǞȁƵ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲ�ǐȌƮɈة�Ʈɐ�ɨƵƮة�

ǘɨȌȲƮƊȁ�ƮƵ�ȲƵƊǐƵȲƵȲ�ȯơ�ǏȌȲȺǲƵǶǶǞǐƵ�ȺǞɈɐƊɈǞȌٌ

ȁƵȲخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ɈǞǶȯƊȺȺƵ�ƮǞǐ�ƮƵȲƵȺ�ǿơƮƵȲ�ƊɈ�

ȲƵƊǐƵȲƵ�ȯơة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ȺƊǐɈƵȁȺ�˛ȁƮƵ�ɐƮ�ƊǏة�

ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȺɈɯȲƵ�ƮƵǿخ� 

yơȲ�ǿƊȁ�ǲƵȁƮƵȲ�ǘǞȁƊȁƮƵȁ�Ⱥơ�ǐȌƮɈة�ǲƊȁ�ƮƵɈ�

ɨƤȲƵ�ȁƵǿǿƵȲƵ�ƊɈ�ɈȲƤǏǏƵ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐƵȲخ�(ɐ�

ɨƵƮ�ƊǶǶƵȲƵƮƵة�ǘɨƊƮ�ƮǞȁ�ȯƊȲɈȁƵȲ�ǏȌȲƵɈȲƤǲǲƵȲ�

Ȍǐ�ȌǿɨƵȁƮɈخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�ȺǲƊƦƵ�ǐȁǞƮȁǞȁǐȺǏȲǞƵ�

ȺǞɈɐƊɈǞȌȁƵȲة�ǘɨȌȲ�Ʈɐ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ǘƊȲ�ɨƤȁȁƵɈ�ƮǞǐ�

ɈǞǶ�ɈƊȁǲƵȁ�Ȍǿة�ǘɨƊƮ�ƮƵȁ�ƊȁƮƵȁ�ɨǞǶة�ƵǶǶƵȲ�Ȍǿٌ

ɨƵȁƮɈخ�wƊȁ�ǘƊȲ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ɈƤȁǲɈ�ȌɨƵȲ�ǿɐǶǞǐٌ

ǘƵƮƵȲȁƵ�ǞȁƮƵȁ�ǿƊȁ�ȺɈƊȲɈƵȲ�ǿƵƮ�ƊɈ�ȺȁƊǲǲƵ�

Ȍǿ�ƮƵǿ�Ȍǐ�ȌɨƵȲɨƵǯƵȲ�ǿɐǶǞǐǘƵƮƵȲȁƵ�ȺƊǿٌ

ǿƵȁخ� 

0ȁ�ƊȁƮƵȁ�ǏȌȲƮƵǶ�ƵȲ�ƊɈ�ƮǞȁƵ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿٌ

ǿƵȲ�ƦǶǞɨƵȲ�ƮǞȁƵ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵة�ǘɨǞǶǲƵɈ�ǲƊȁ�  ׄ׃ ׅ׃

ȺǲƊƦƵ�Ƶȁ�ɨǞȺ�ȺɈȌǶɈǘƵƮ�Ȍǐ�ǐǶƤƮƵ�ȯơ�ǿƊȁǐƵ�

ǿơƮƵȲخ�(ɐ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�ȺȯƤȁƮɈ�ȌɨƵȲ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�

ƮƊǐǶǞǐɈ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�ǏƊǿǞǶǞƵخ��ǐ�Ʈɐ�

ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ɨǞƮȁƵ�ɈǞǶ�ƮƵȲƵȺ�ɐƮɨǞǲǶǞȁǐ�ȺȌǿ�

ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵة�ǘɨǞȺ�ƊǶɈ�ǐơȲ�ǐȌƮɈخ�ßǞƮȁƵ�ɈǞǶة�

ǘɨȌȲƮƊȁ�ƮƵ�ƦǶǞɨƵȲ�ƦƵƮȲƵ�Ǟ�ƮƵȲƵȺ�ƊȲƦƵǯƮƵة�Ȍǐ�

ǲƊȁ�ƮƵǶƵ�ǐǶƤƮƵȁ�Ǟ�ƮƵȲƵȺ�Ⱥǿơ�Ȍǐ�ȺɈȌȲƵ�ȺɐƧٌ

ƧƵȺƵȲخ� 

ÇǶƵǿȯƵȲ 

(ƵɈ�ǲƊȁ�ƮȌǐ�ǘƊɨƵ�Ƶȁ�ƮƵǶ�ɐǶƵǿȯƵȲ�ɨƵƮ�ƊɈ�

ȺɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ǏƊǿǞǶǞƵٌ

ǿƵƮǶƵǿǿƵȲـ�ƵǶǶƵȲ�ȁƤȲƵ�ɨƵȁȁƵȲ�0خفȁ�ƊǏ�ƮƵǿ�

ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ƊɈ�ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲȁƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȺɈȨȲȲƵ�

ƵȁƮ�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ȺɈƊȲɈƵƮƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǿƵƮ�Ɗȁٌ

ƮȲƵة�ƮƵȲ�ǞǲǲƵ�ƵȲ�ǏȲƊ�ƵȁȺ�ȁƤȲǿǞǶǯȨ�²خƵǶɨ�ǐƊǿǶƵ�

ȺơȲ�ǲƊȁ�ȲǞɨƵȺ�Ȍȯ�ǞǐƵȁة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ǘƊȲ�ǐƵǿɈ�ȯơ�

ȁȌǐǶƵ�ǐƊǿǶƵ�ɐƵȁǞǐǘƵƮƵȲ�ǶƤȁǐƵخ� 

(ƵɈ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐɈ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ǿơƮƵة�

ǘɨȌȲȯơ�Ʈɐ�Ȍǐ�ƮǞȁƵ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲ�ȺǲƊǶ�

ǲɐȁȁƵ�ǶƊƮƵ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ɨƤȲƵ�ƊȲƦƵǯƮƵ�Ȍǐ�ƮƵɈ�

ȯȲǞɨƊɈƵ�ȯȲǞɨƊɈخ�X�ɨǞǶ�ƦǶǞɨƵ�ȁȨƮɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǲɐȁȁƵ�

ȺǲƵǶȁƵ�ǿƵǶǶƵǿ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�Ȍǐ�ǏƊǿǞǶǞƵǶǞٌ

ɨƵɈخ�RɨǞȺ�ǿƊȁ�ǞǲǲƵ�ǲƊȁ�ȺǲƵǶȁƵ�ǿƵǶǶƵǿ�ƮƵǿة�

ǲƊȁ�ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲ�Ǟ�ƊȲƦƵǯƮƵɈ�ǲȌǿǿƵ�Ǟ�ɨƵǯƵȁ�ǏȌȲ�

ȯȲǞɨƊɈǶǞɨƵɈ�Ȍǐ�ȌǿɨƵȁƮɈخ�(ƵɈ�ȺǲƊǶ�ɐȁƮǐơȺ�ɈǞǶ�

ƵȁǘɨƵȲ�ȯȲǞȺة�ȺƵǶɨȌǿ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǘơȲƮɈ�ǏȌȲ�

ȁȌǐǶƵخ� 

�ȲƦƵǯƮȺǶǞɨ�ǿƵƮ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲ�ǲƊȁ�ɨƤٌ

ȲƵ�ƮǞȺɈȲƊǘƵȲƵȁƮƵخ�X�ǲƊȁ�ƦƵǐɯȁƮƵ�ƊɈ�Ǐơ�ǐƊǿǶƵ�

ȲɐɈǞȁƵȲ�Ǟ�ȯȲǞɨƊɈǶǞɨƵɈ�ǞȁƮ�Ǟ�ǏȌȲȲƵɈȁǞȁǐȺǶǞɨƵɈخ�

§ȲȌƮɐǲɈǞɨǞɈƵɈƵȁ�ǲƊȁ�ƮƊǶƵة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ƦƵǐɯȁٌ

ƮƵȲ�ƊɈ�ȺȁƊǲǲƵ�Ȍǿ�ȺǞƮȺɈƵ�ǏƊǿǞǶǞƵɩƵƵǲƵȁƮة�

ǏƵȺɈ�ƵǶǶƵȲ�ƮƵȁ�ȺƵȁƵȺɈƵ�ɈǞǶǏȨǯƵǶȺƵ�ɈǞǶ�ǏƊǿǞǶǞƵȁخ�

0ǶǶƵȲ�ǐƊǿǶƵ�ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲ�ǲƊȁ�ƮɐǲǲƵ�Ȍȯ�ǞǐƵȁ�Ȍǐ�

ɈƊǐƵ�ɈǞƮ�ǏȲƊ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁخ�hƵȲƵȺ�ǏȌǲɐȺ�ǲƊȁ�

ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ǏƊǿǞǶǞƵȁ�Ǟ�ȺɈƵƮƵɈ�ǏȌȲ�ɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮƵȁخ� 

(ɐ�ǲƊȁ�ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�ƊɈ�ǏȨǶƵ�ƮǞǐ�ɈɨɐȁǐƵɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�

ɈƊǐƵ�ƵɈ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿ�ǞȁƮ�Ǟ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�

ȺȌǿ�ȯƊȲɈȁƵȲخ�IȨǶƵǶȺƵȁ�ƊǏ�ǏȌȲȯǶǞǐɈƵǶȺƵ�ȌɨƵȲǏȌȲ�

ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȺɈƤȲǲخ��ǐ�

ȺƵǶɨȌǿ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ɨǞǶة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ǏȌȲٌ

ȲƵɈȁǞȁǐȺȯƊȲɈȁƵȲة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ɨǞǶǶƵ�ǘƊɨƵ�Ǟ�ǏȨȲٌ

ȺɈƵ�ȌǿǐƊȁǐخ��ǐ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ǐơ�ƮƵȁ�ƊȁƮƵȁ�ɨƵǯخ�

(ɐ�ǲƊȁ�ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ǏȌȲȲƵɈȁǞȁǐȺȯƊȲɈȁƵȲة�

ƮƵȲ�ǞǲǲƵ�ɨǞǶ�ɨƤȲƵ�ƮƵȲة�ǿƵȁ�ǘƊȲ�ǞȁƮɨǞǶǐƵɈ�ȯơ�

ǐȲɐȁƮ�ƊǏ�Ƶȁ�ǏȨǶƵǶȺƵ�ƊǏ�ǏȌȲȯǶǞǐɈƵǶȺƵخ� 

IƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲـ�ƵǶǶƵȲ�ȁƤȲƵ�ɨƵȁȁƵȲف�ǲƊȁ�

ɨƤȲƵ�ƦƵȺɨƤȲǶǞǐƵ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮخ�

(Ƶ�ǘƊȲ�ȁƵǿǿƵȲƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ɈȲȌة�ƊɈ�ƮƵ�ǞǲǲƵ�ƦƵٌ

ǘȨɨƵȲ�ǏȨǶǐƵ�ȲƵǐǶƵȲȁƵ�ƵǶǶƵȲ�ƮǞȁƵ�ȯǶƊȁƵȲخ�(Ƶ�

ǲƊȁ�ȁƵǿɈ�ɈƤȁǲƵة�ƊɈ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ǲƊȁ�ǐȨȲƵ�ƮƵǿ�

ȁȌǐƵɈة�ǘɨǞȺ�ƮƵ�ǐȨȲ�ȁȌǐƵɈة�ȺȌǿ�ǞǲǲƵ�ɨƊȲ�ƮǞȁ�

ǘƵȁȺǞǐɈ�0خȁ�ǏȨǶƵǶȺƵ�ƊǏة�ƊɈ�ƮƵ�ƵȲ�ɐȲȨȲǶǞǐƵخ�(ƵɈ�

ǲƊȁ�ȺǲƊƦƵ�ƵȁƮȁɐ�ƵɈ�ƮǞǶƵǿǿƊ�ǘȌȺ�ƮǞǐة�Ȍǿ�

ƮƵɈ�ȺǲƊǶ�ǘƊɨƵ�ǲȌȁȺƵǲɨƵȁȺƵȲ�ǏȌȲ�ƮƵǿ�ƵǶǶƵȲ�

Ȍǿ�Ʈɐ�ǶƊƮƵȲ�ƮƵɈ�ɨƤȲƵة�Ⱥơ�Ʈɐ�ɐȁƮǐơȲ�ǲȌȁ˜ǞǲɈ�

Ǟ�ǏƊǿǞǶǞƵǶǞɨƵɈخ� 

(ƵɈ�ǶƵƮƵȲ�ɈǞǶة�ƊɈ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǿƵǐƵɈ�ȺɨƤȲɈ�

ƊɈ�ǏɯȲƵ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲخ��ȁȺƊɈɈƵ�ǶǞǐƵ�Ⱥơ�

ǿƵǐƵɈ�ȺȌǿ�ȯƊȲɈȁƵȲƵخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ƵǯƵȲ�ǿƊǯȌȲǞɈƵٌ



ɈƵȁ�ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁة�Ȍǐ�ǘƊȲ�ƮƵȲǿƵƮ�ǲȌȁٌ

ɈȲȌǶǶƵȁة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ȺɈƊƮǞǐɨƤǲ�ǏɯȲƵ�ȯƊȲɈȁƵȲƵ�

ɐƮƵȁ�ƊǏ�ƮƵ�ǿǞȺɈƵȲ�ƵǯƵȲƊȁƮƵǶƵȁخ�wƵȁ�ȁƵɈȌȯ�

ǏȨǶƵǶȺƵȁ�ƊǏ�ǏȌȲȯǶǞǐɈƵǶȺƵ�ȌɨƵȲǏȌȲ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮٌ

ǶƵǿǿƵȲ�ǲƊȁ�ǐȨȲƵة�ƊɈ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ǏȨǶƵȲ�ƮƵɈ�ƵȲ�

ǿɐǶǞǐɈ�ƊɈ�ǏɯȲƵ�ƵɈ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿة�ƮƵȲ�ȺɈơȲ�Ǟ�

ɨƵǯƵȁ�ǏȌȲ�ɈȲǞɨȺǶƵȁ�ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁخ� 

0Ɉ�ƊȁƮƵɈ�ƦƵȺɨƤȲǶǞǐɈ�ɨƊǶǐ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǏȌȲƮƵǶǞȁǐ�

ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺƵǯƵȲƊȁƮƵǶƵȁƵخ�(ǞɈ�ɨƊǶǐ�ƊǏ�

ȯƊȲɈȁƵȲ�ǏȲƊ�ǏƊǿǞǶǞƵȁ�ǲƊȁ�ǏȨǶƵة�ƊɈ�ɨƵƮǲȌǿٌ

ǿƵȁƮƵ�ǏȌȲɈǯƵȁƵȲ�Ƶȁ�ȺɈȨȲȲƵ�ƊȁƮƵǶ�ƵȁƮ�Ʈɐ�ǏȨٌ

ǶƵȲ�ɨƵƮǲȌǿǿƵȁƮƵ�ǏȌȲɈǯƵȁƵȲة�Ȍǐ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ǏȨǶƵ�

ƮǞǐ�ǏȌȲȯǶǞǐɈƵɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǐơ�ǿƵƮ�ɈǞǶ�ƮƵɈة�ȺƵǶɨȌǿ�Ʈɐ�

ȺɯȁƵȺ�ƮƵɈ�ƵȲ�ɐȲǞǿƵǶǞǐɈخ� 

²ƵȁƵȲƵ�Ǟ�ǶǞɨƵɈ�ȺǲƊǶ�ƮƵȲ�ɨƤǶǐƵȺ�Ƶȁ�ƵǏɈƵȲǏȨǶǐƵȲ�

ɈǞǶ�ǶƵƮƵǶȺƵȺȺɈǞǶǶǞȁǐƵȁة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǿơȺǲƵ�ƦƵȺǞƮٌ

ƮƵȲ�²خƵǶɨȌǿ�Ʈɐ�ƵǯƵȲ�Ƶȁ�ȺɈȨȲȲƵ�ƮƵǶ�ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮƵȁة�ǲƊȁ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺȯƊȲɈȁƵȲ�ǏȨǶƵة�ƊɈ�

Ƶȁ�ƊȁƮƵȁة�ǿơȺǲƵ�ɨƵƮǲȌǿǿƵȁƮƵȺ�ƵǐƵɈ�

ƦƊȲȁة�ǏȌȲɈǯƵȁƵȲ�ȺɈǞǶǶǞȁǐƵȁ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮة�ǘɨƵǿ�

Ʈɐ�ǘƊɨƮƵ�ɈƤȁǲɈ�ƮǞǐ�ƮƵɈ�ȺǲɐǶǶƵ�ɨƤȲƵخ�(ƵɈ�

ǲƊȁ�ȺǲƊƦƵ�ȺɈȌȲƵ�ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲ�Ȍǐ�ƮƵǶǞȁǐ�Ǟ�ǏƊǿǞǶǞٌ

Ƶȁة�ȺȌǿ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȺɨƤȲ�ƊɈ�ȌɨƵȲǲȌǿǿƵخ� 

�Ɉ�ƊȲƦƵǯƮƵ�Ǟ�Ƶȁ�ǏƊǿǞǶǞƵɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮة�ǞȺƤȲ�

ǿƵȁȺ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ƵȲ�ǶǞǶǶƵة�ȺȌǿ�ɐƮƵǏȲƊٌ

ǲȌǿǿƵȁƮƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȺɨƤȲخ�wƊȁ�ǲƊȁ�ȺȌǿ�

Ƶȁ�ǿƵȁǞǐ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲ�ǏȨǶƵة�ƊɈ�ǿƊȁ�ǞǲǲƵ�

ǘȨȲƵȲ�ɈǞǶ�Ǟ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁة�ƵǶǶƵȲ�ƊɈ�ǿƊȁ�ǞǲǲƵ�

ƦǶǞɨƵȲ�ǘȨȲɈ�Ȍǐ�ǘƊȲ�ǞȁǐƵȁ�ǞȁƮ˜ɯƮƵǶȺƵ�ȯơة�

ǘɨȌȲƮƊȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ƮȲǞɨƵȺخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�

ȁƵǿɈ�ǶƵƮƵ�ɈǞǶ�ɐǿȌɈǞɨƵȲƵƮƵ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵة�

ƮƵȲ�ǞǲǲƵ�ȲǞǐɈǞǐɈ�ǘƊȲ�ǶɯȺɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɨƤȲƵ�ƮƵȲخ� 

²ǲƊǶ�Ʈɐ�ǘƊɨƵ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲ�ƵǶٌ

ǶƵȲ�ȁƤȲƵ�ɨƵȁȁƵȲ�Ǟ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁد 

ÇǶƵǿȯƵȲȁƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�˜ƵȲƵ�ƵȁƮ�ǏȌȲƮƵǶƵȁƵ�

ɨƵƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�

ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲخ�wƵȁ�ǘɐȺǲ�ȯơة�Ʈɐ�ǲƊȁ�Ǟ�

ȺƊǿƊȲƦƵǯƮƵ�ǿƵƮ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵɈ�ƵǶǶƵȲ�

ǿƵƮǶƵǿǿƵȲȁƵ�ǐȨȲƵ�ǿƵǐƵɈ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǿǞȁƮȺǲƵ�

ɐǶƵǿȯƵȲȁƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ȁȌǐǶƵ�ȲƵǐƵǶȺƤɈة�ȺȌǿ�

ƊǶǶƵ�ȺǲƊǶ�ǏȨǶǐƵخ�ÇǶƵǿȯƵȲ�ǲƊȁ�ƊǶɈǞƮ�ǿǞȁƮȺǲƵȺ�

ƵǶǶƵȲ�ǏǯƵȲȁƵȺ�ȯơ�Ƶȁ�ƵǶǶƵȲ�ƊȁƮƵȁ�ǿơƮƵخ�X�ǲƊȁ�

ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ǶƊɨƵ�Ƶȁ�ȲƵǐƵǶ�Ȍǿة�ƊɈ�Ƶȁ�ȁƵɐɈȲƊǶ�

ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ɨɐȲƮƵȲƵة�ǘɨǞǶǲƵȁ�ǞƮƶ�ɈǞǶ�Ƶȁ�

ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐ�ƵȲ�ƦƵƮȺɈة�ȁơȲ�X�ƵȲ�ɐƵȁǞǐƵخ�X�ǲƊȁ�

ȌǐȺơ�Ǐơ�ȯȲȌǏƵȺȺǞȌȁƵǶ�ǘǯƤǶȯ�ɈǞǶ�ɨɐȲƮƵȲǞȁǐ�Ȍǿة�

ǘɨȌȲƮƊȁ�ƵǯƵȲƊȁƮƵǶƵȁƵ�ȺǲƊǶ�ǏȌȲƮƵǶƵȺخ�X�ǲƊȁ�

ƊǏɈƊǶƵة�ƊɈ�ǏƊǿǞǶǞƵǶǞɨȺȺȁƊǲ�ǲɐȁ�ǲƊȁ�ǏȨȲƵȺ�Ǟ�ȯƊɐٌ

ȺƵȲ�ƵǶǶƵȲ�ǘȌǶƮƵȺ�ǘƵǶɈ�ɨƤǲ�ǏȲƊ�ƊȲƦƵǯƮȺǶǞɨƵɈخ�(ƵȲ�

˛ȁƮƵȺ�ǶȨȺȁǞȁǐƵȲ�ɈǞǶ�ƊǶǶƵ�ȯȲȌƦǶƵǿƵȲخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�

ɨǞǶ�ȺɈƊȲɈƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȺƊǿǿƵȁ�ƵɈ�ǏƊǿǞǶǞƵٌ

ǿƵƮǶƵǿة�ɨǞǶ�ǯƵǐ�ȺɈƤȲǲɈ�ƊȁƦƵǏƊǶƵة�ƊɈ�Ʈɐ�ǶƊɨƵȲ�

ȁȌǐǶƵ�ǏȌȲǘȌǶƮȺȲƵǐǶƵȲة�Ⱥơ�ƵɨƵȁɈɐƵǶǶƵ�ȁƵǐƊɈǞɨƵ�

ƵǏǏƵǲɈƵȲ�ɐȁƮǐơȺخ� 

jȌȁɈȲȌǶ�ƵǶǶƵȲ�ȨǲȌȁȌǿǞȺǲ� 

ǐƵɨǞȁȺɈ 

IȌȲƵȺɈǞǶ�ƮǞǐة�ƊɈ�Ʈɐ�ƦǶǞɨƵȲ�ǲȌȁɈƊǲɈƵɈ�ƊǏ�Ƶȁ�Ǟȁٌ

ɨƵȺɈȌȲة�ȺȌǿ�ɨǞǶ�ǐǞɨƵ�ƮǞǐ�Ƶȁ�ȺɈȌȲ�Ⱥɐǿ�ȯƵȁǐƵ�

ɈǞǶ�ǐƵȁǐƤǶƮ�ǏȌȲ�ƊɈ�Ʈɐ�ƊǏǐǞɨƵȲ�ȁȌǐƵɈ�ƊǏ�ƮǞȁ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺƊȁƮƵǶ�ɈǞǶ�ǞȁɨƵȺɈȌȲƵȁخ�(Ƶ�ȯƵȁǐƵ�

ɨǞǶ�ȺȨȲǐƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǏơȲ�ƮƵȁ�ƵǲȺٌ
 ׆׃ ׇ׃

ɈȲƊ�ȺǲɐƦة�ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ɈǞǶ�ǏȌȲ�ƊɈ�ɨƤǲȺɈƵ�ȌȯɈǞǿƊǶɈة�

ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ɨƤǶǐƵȲ�ƊɈ�ƦȲɐǐƵ�ƮƵǿ�ȯơ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵٌ

ƮƵȁخ�(ɐ�ǲƊȁ�ȁƵǿǶǞǐ�ȌǐȺơ�ƦƵǘȌǶƮƵ�ƮƵǿ�ȺƵǶɨة�

ƮƵɈ�ƵȲ�ɈȲȌƮȺ�ƊǶɈ�Ƶȁ�ƮƵǶ�ƊǏ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺƊȁٌ

ƮƵǶة�Ʈɐ�ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȺƤǶǐƵخ�ßǞǶǶƵ�Ʈɐ�ǿȌƮɈƊٌ

ǐƵ�ǞȁɨƵȺɈȌȲƵȁȺ�ȯƵȁǐƵ�ƵǶǶƵȲ�ɨǞǶǶƵ�Ʈɐ�ɨƤǶǐƵ�ƊɈ�

ƦƵǘȌǶƮƵ�ǘƵǶƵ�ǲȌȁɈȲȌǶǶƵȁ�ƊǏ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮد� 

ÇƮȺǞǐɈƵȁ�ɈǞǶ�٘ȁƵǿǿƵ٘�ȯƵȁǐƵ�ǘƵȲ�Ȍǐ�ȁɐ�ƵȲ�

ǏȲǞȺɈƵȁƮƵخ�wƵȁ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȌǐȺơ�ȌɨƵȲɨƵǯƵ�ƊȁƮȲƵ�

ɈǞȁǐة�ǏȨȲ�Ʈɐ�ƊƧƧƵȯɈƵȲƵȲ�ƵɈ�ƦɐƮخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ǿȌƮٌ

ɈƊǐƵȲ�ƵɈ�ƦɐƮ�ȯơ�Ƶȁ�ƊȁƮƵǶ�ƊǏ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮة�

ǘƊȲ�ǞȁɨƵȺɈȌȲƵȁ�ǘƊȲ�ȺƵɈ�ȺɈȌȲɈ�ȯȌɈƵȁɈǞƊǶƵ�Ǟ�ƮǞȁ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ�ÀƤȁǲ�ȯơة�ǘɨȌȲ�ǿƵǐƵɈ�ƮƵȁ�Ɗȁٌ

ƮƵǶة�ƮƵȲ�ƵȲ�ƦɐƮɈ�ȯơة�ɨǞǶ�ɨƤȲƵ�ɨȌǲȺƵɈ�Ȍǿ�Ƶȁ�

ɨǞȺ�ȯƵȲǞȌƮƵخ��ǿ�ƵɈ�ơȲة�ƵɈ�ȯƊȲ�ơȲة�ǏƵǿ�ơȲ�ƵǶǶƵȲ�ɈǞ�

ơȲخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ȺƤǶǐƵȲ�ׂڭ׀�ƊǏ�ƮǞȁ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǏȌȲ�ׂ׀׀׀خ׀׀�ǲȲخ�ƵȲ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮȺ�ɨƤȲƮǞ�ȯơ�ׁ�ǿǞȌخ�ǲȲخ�RɨƊƮ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ȺƵǶɨ�

ǲƊȁ�ǲǶƊȲƵ�ƊɈ�ǏȌȲƮȌƦǶƵ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺ�ƊǲɈǞٌ

ɨǞɈƵɈƵȲ�ǐƵȁȁƵǿ�ȨǐƵɈ�ȺƊǶǐ�Ǟ�ǶȨƦƵɈ�ƊǏ�ƵɈ�ơȲ�²دơ�

ǘƊȲ�Ʈɐ�ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ƊɈ�ȺƤǶǐƵ�ȺƊǿǿƵ�ƊȁƮƵǶ�

ǏȌȲ�ƮƵɈ�ƮȌƦƦƵǶɈƵ�ɈǞǶ�ׄ׀׀׀خ׀׀�ǲȲخ�ßǞǶ�Ʈɐ�ȺƵǶɨ�

ƊȲƦƵǯƮƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�Ǐơ�˜ƵȲƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƵɈ�ȺƵȁƵȲƵ�

ɈǞƮȺȯɐȁǲɈ�ƵǶǶƵȲ�ɨǞǶ�Ʈɐ�ǘƊɨƵ�ǏƤȲȲƵ�ȯƵȁǐƵ�ȁɐد 

²ƊǶǐ�ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺƊȁƮƵǶƵ�ǲƊȁ�ǲȲƤɨƵة�ƊɈ�Ʈɐ�

ȺǲƊǶ�ɨɐȲƮƵȲƵ�Ȍǿ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƮƵɈ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ɈǞƮȺٌ

ȯɐȁǲɈخ�(ƵɈ�ǲȲƤɨƵȲ�ȌǐȺơ�Ƶȁ�ɨɐȲƮƵȲǞȁǐ�Ȍǿ�Ʈɐ�

ȺƵǶɨ�ȺɯȁƵȺ�ƊɈ�ȯȲǞȺƵȁ�ƵȲ�ǏƊǞȲ�ƵǏɈƵȲ�ƵǐƵȁ�ƵȺɈǞٌ

ǿƵȲǞȁǐ�ƵǶǶƵȲ�ɨƵƮ�ǘǯƤǶȯ�ƊǏ�ȯȲȌǏƵȺȺǞȌȁƵǶǶƵ�0خǶٌ

ǶƵȲȺ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�ƊɈ�ȺƤǶǐƵ�ƊȁƮƵǶƵȁ�ɈǞǶ�

Ƶȁ�ɐȁǏƊǞȲ�ȯȲǞȺة�Ⱥơ�ǞȁɨƵȺɈȌȲƵȁ�ƦƵɈƊǶƵȲ�ǿǞȁƮȲƵ�

ƵȁƮ�ǘɨƊƮ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ȺƊȁƮƵ�ɨƤȲƮǞخ� 

(ƵȲ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ɨƤȲƵ�ƮƵȁ�ǏƊǲɈȌȲة�ƊɈ�ǞȁɨƵȺɈƵٌ

ȲǞȁǐȺȯƵȁǐƵȁƵ�ǲƊȁ�ȺȨȲǐƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵٌ

ƮƵȁ�ǲƊȁ�ǲȨƦƵ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐɈ�ɐƮȺɈɯȲ�ƵǶǶƵȲ�Ɗȁٌ

ȺǲƊǏǏƵ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵ�ƵǶǶƵȲ�ƊȁƮƵɈة�ȺȌǿ�ȺȨȲٌ

ǐƵȲ�ǏȌȲ�ƊɈ�ȺƊǶǐƵɈ�ƵǲȺȯǶȌƮƵȲƵȲخ�X�ƮƵɈ�ɈǞǶǏƤǶƮƵ�

ƵȲ�ƮƵȲ�ȌǐȺơ�ƵȁƮȁɐ�˜ƵȲƵ�ȯƵȁǐƵ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ȯơ�

ƮǞȁ�ȺǞƮƵخ�RƵȲ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ȌɨƵȲɨƵǯƵ�Ȍǿ�ǞȁɨƵȺɈȌٌ

ȲƵȁȺ�ȯƵȁǐƵ�ǲƊȁ�ǐȨȲƵ�ǐƊɨȁة�Ⱥơ�Ʈɐ�ȌǐȺơ�ǲƊȁ�

ɈǯƵȁƵ�ƵȁƮȁɐ�˜ƵȲƵ�ȯƵȁǐƵ�Ǟ�ǏȌȲǘȌǶƮ�ɈǞǶ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�

ǞǲǲƵ�ɈƊǐƵȲ�ǞǿȌƮ�ȯƵȁǐƵȁƵ�²خƊǶǐ�ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮȺƊȁƮƵǶƵ�ƵȲ�ȁȌǐǶƵ�ǐƊȁǐƵ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐɈ�ǏȌȲ�

ƊɈ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ȁơȲ�ȺǞɈ�ȯȌɈƵȁɈǞƊǶƵخ� 

(ǞǶƵǿǿƊƵɈ�ǶǞǐǐƵȲ�ǿƵȺɈ�Ǟ�Ȍǿ�Ʈɐ�ɨǞǶ�ƦƵǘȌǶƮƵ�

ǲȌȁɈȲȌǶǶƵȁ�ƊǏ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƵǶǶƵȲ�ǿǞȺɈƵ�ƮƵٌ

ǶƵ�ƊǏ�ƮƵȁ�ǏȌȲ�ȨǲȌȁȌǿǞȺǲ�ǐƵɨǞȁȺɈخ�(ɐ�ǲƊȁ�ȺƵǶɨ�

ƦƵƮȺɈ�ɨɐȲƮƵȲƵ�Ǟ�ƮǞȁ�ɐȁǞǲǲƵ�ȺǞɈɐƊɈǞȌȁة�ǘɨƊƮ�

ƮƵȲ�ƵȲ�ƦƵƮȺɈخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵة�ƊɈ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ȺɈƊȲɈƵɈ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ȺȌǿ�ǿǞƮƮƵǶ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǲɐȁȁƵ�

ȺɈƊȲɈƵ�ƮǞȁ�ȌǿǲȌȺɈȁǞȁǐȺƮɯȲƵ�ƮȲȨǿǿƵɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮخ�X�ƮƵɈ�ɈǞǶǏƤǶƮƵ�ƵȲ�ƮƵɈ�ǯȌ�ƵɈ�ȁƵǿɈ�

ɨƊǶǐخ�wƵȁ�ǘɨǞȺ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƮǞȁ�ƮȲȨǿǿƵɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮة�ǞȁɨƵȺɈȌȲƵȁ�ǘƊȲ�ƦɐƮɈ�ȯơة�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ȌɨƵȲɨƵٌ

ǯƵ�Ȍǿ�ǞȁɨƵȺɈƵȲǞȁǐƵȁ�ǲƊȁ�ȺƤɈɈƵ�ȺǲɐƦ�Ǟ�ɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮƵȁة�Ⱥơ�ƮƵȁ�ƦƵǐɯȁƮƵȲ�ƊɈ�ȺƤǶǐƵ�Ǟ�ȺɈȨȲٌ

ȲƵ�ǏƊȲɈ�Ȍǐ�ȌǿǏƊȁǐ�ƵǶǶƵȲ�Ȍǿ�Ʈɐ�ȺƵǶɨ�ɨǞǶ�ȺɈɯȲƵ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ȯơ�ƮǞȁ�ƵǐƵȁ�ǿơƮƵخ� 

(ɐ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ȺƵǶɨ�ȺȨǐƵ�ƵǏɈƵȲ�ǞȁɨƵȺɈȌȲƵȲ�Ȍǐ�

ɈǞǶƦɯƮƵ�ƮƵǿ�ƊɈ�ǲȨƦƵ�Ƶȁ�ƮƵǶ�ƊǏ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ƵȲ�Ƶȁ�ǘƵǶɈ�ƊȁƮƵȁ�ȺƊǐخ�RƵȲ�ǘƊȲ�

Ʈɐ�ȺƵǶɨ�ɨɐȲƮƵȲƵɈة�ƊɈ�Ʈɐ�Ǟ�ȺɈƵƮƵɈ�ǏȌȲ�ƊɈ�ȺȨǐƵ�

Ƕơȁ�Ǟ�Ƶȁ�ƦƊȁǲ�ɨǞǶ�ȺȨǐƵ�Ƶȁ�ǞȁɨƵȺɈȌȲة�ƮƵȲ�ȌǐȺơ�

ǿơȺǲƵ�ǘƊȲ�ǲƵȁƮȺǲƊƦ�ɈǞǶ�ƮǞȁ�ƦȲƊȁƧǘƵ�Ȍǐ�ǲƊȁ�

ƮƵȲǏȌȲ�ȌǐȺơ�ǘǯƤǶȯƵ�ƮǞǐ�ǿƵƮ�ƊɈ�ɨƤǲȺɈƵ�ɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮƵȁخ� 

ßƊǶǐƵɈ�ƊǏ�ƮƵȁ�ȲǞǐɈǞǐƵ� 

ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲ 

(ɐ�ǘƊȲ�ȁȌǲ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ɈƤȁǲɈ�ȯơ�ɐƮȺǞǐɈƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�

Ǐơ�ƮǞȁ�ƵǐƵȁ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲخ�(ɐ�ǘƊȲ�ƵȁƮƮƊ�

ǿơȺǲƵ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ɨƊǶǐɈ�ƊɈ�ƊȁȺƤɈɈƵ�Ƶȁ�ƵǶǶƵȲ�˜Ƶٌ



ɈƵȁ�ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁة�Ȍǐ�ǘƊȲ�ƮƵȲǿƵƮ�ǲȌȁٌ

ɈȲȌǶǶƵȁة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ȺɈƊƮǞǐɨƤǲ�ǏɯȲƵ�ȯƊȲɈȁƵȲƵ�

ɐƮƵȁ�ƊǏ�ƮƵ�ǿǞȺɈƵȲ�ƵǯƵȲƊȁƮƵǶƵȁخ�wƵȁ�ȁƵɈȌȯ�

ǏȨǶƵǶȺƵȁ�ƊǏ�ǏȌȲȯǶǞǐɈƵǶȺƵ�ȌɨƵȲǏȌȲ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮٌ

ǶƵǿǿƵȲ�ǲƊȁ�ǐȨȲƵة�ƊɈ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ǏȨǶƵȲ�ƮƵɈ�ƵȲ�

ǿɐǶǞǐɈ�ƊɈ�ǏɯȲƵ�ƵɈ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿة�ƮƵȲ�ȺɈơȲ�Ǟ�

ɨƵǯƵȁ�ǏȌȲ�ɈȲǞɨȺǶƵȁ�ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁخ� 

0Ɉ�ƊȁƮƵɈ�ƦƵȺɨƤȲǶǞǐɈ�ɨƊǶǐ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǏȌȲƮƵǶǞȁǐ�

ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺƵǯƵȲƊȁƮƵǶƵȁƵخ�(ǞɈ�ɨƊǶǐ�ƊǏ�

ȯƊȲɈȁƵȲ�ǏȲƊ�ǏƊǿǞǶǞƵȁ�ǲƊȁ�ǏȨǶƵة�ƊɈ�ɨƵƮǲȌǿٌ

ǿƵȁƮƵ�ǏȌȲɈǯƵȁƵȲ�Ƶȁ�ȺɈȨȲȲƵ�ƊȁƮƵǶ�ƵȁƮ�Ʈɐ�ǏȨٌ

ǶƵȲ�ɨƵƮǲȌǿǿƵȁƮƵ�ǏȌȲɈǯƵȁƵȲة�Ȍǐ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ǏȨǶƵ�

ƮǞǐ�ǏȌȲȯǶǞǐɈƵɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǐơ�ǿƵƮ�ɈǞǶ�ƮƵɈة�ȺƵǶɨȌǿ�Ʈɐ�

ȺɯȁƵȺ�ƮƵɈ�ƵȲ�ɐȲǞǿƵǶǞǐɈخ� 

²ƵȁƵȲƵ�Ǟ�ǶǞɨƵɈ�ȺǲƊǶ�ƮƵȲ�ɨƤǶǐƵȺ�Ƶȁ�ƵǏɈƵȲǏȨǶǐƵȲ�

ɈǞǶ�ǶƵƮƵǶȺƵȺȺɈǞǶǶǞȁǐƵȁة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǿơȺǲƵ�ƦƵȺǞƮٌ

ƮƵȲ�²خƵǶɨȌǿ�Ʈɐ�ƵǯƵȲ�Ƶȁ�ȺɈȨȲȲƵ�ƮƵǶ�ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮƵȁة�ǲƊȁ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺȯƊȲɈȁƵȲ�ǏȨǶƵة�ƊɈ�

Ƶȁ�ƊȁƮƵȁة�ǿơȺǲƵ�ɨƵƮǲȌǿǿƵȁƮƵȺ�ƵǐƵɈ�

ƦƊȲȁة�ǏȌȲɈǯƵȁƵȲ�ȺɈǞǶǶǞȁǐƵȁ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮة�ǘɨƵǿ�

Ʈɐ�ǘƊɨƮƵ�ɈƤȁǲɈ�ƮǞǐ�ƮƵɈ�ȺǲɐǶǶƵ�ɨƤȲƵخ�(ƵɈ�

ǲƊȁ�ȺǲƊƦƵ�ȺɈȌȲƵ�ǲȌȁ˜ǞǲɈƵȲ�Ȍǐ�ƮƵǶǞȁǐ�Ǟ�ǏƊǿǞǶǞٌ

Ƶȁة�ȺȌǿ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȺɨƤȲ�ƊɈ�ȌɨƵȲǲȌǿǿƵخ� 

�Ɉ�ƊȲƦƵǯƮƵ�Ǟ�Ƶȁ�ǏƊǿǞǶǞƵɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮة�ǞȺƤȲ�

ǿƵȁȺ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ƵȲ�ǶǞǶǶƵة�ȺȌǿ�ɐƮƵǏȲƊٌ

ǲȌǿǿƵȁƮƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ȺɨƤȲخ�wƊȁ�ǲƊȁ�ȺȌǿ�

Ƶȁ�ǿƵȁǞǐ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲ�ǏȨǶƵة�ƊɈ�ǿƊȁ�ǞǲǲƵ�

ǘȨȲƵȲ�ɈǞǶ�Ǟ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁة�ƵǶǶƵȲ�ƊɈ�ǿƊȁ�ǞǲǲƵ�

ƦǶǞɨƵȲ�ǘȨȲɈ�Ȍǐ�ǘƊȲ�ǞȁǐƵȁ�ǞȁƮ˜ɯƮƵǶȺƵ�ȯơة�

ǘɨȌȲƮƊȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ƮȲǞɨƵȺخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�

ȁƵǿɈ�ǶƵƮƵ�ɈǞǶ�ɐǿȌɈǞɨƵȲƵƮƵ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵة�

ƮƵȲ�ǞǲǲƵ�ȲǞǐɈǞǐɈ�ǘƊȲ�ǶɯȺɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɨƤȲƵ�ƮƵȲخ� 

²ǲƊǶ�Ʈɐ�ǘƊɨƵ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲ�ƵǶٌ

ǶƵȲ�ȁƤȲƵ�ɨƵȁȁƵȲ�Ǟ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁد 

ÇǶƵǿȯƵȲȁƵ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�˜ƵȲƵ�ƵȁƮ�ǏȌȲƮƵǶƵȁƵ�

ɨƵƮ�ƊɈ�ȺɈƊȲɈƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�

ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵȲخ�wƵȁ�ǘɐȺǲ�ȯơة�Ʈɐ�ǲƊȁ�Ǟ�

ȺƊǿƊȲƦƵǯƮƵ�ǿƵƮ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮǶƵǿǿƵɈ�ƵǶǶƵȲ�

ǿƵƮǶƵǿǿƵȲȁƵ�ǐȨȲƵ�ǿƵǐƵɈ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǿǞȁƮȺǲƵ�

ɐǶƵǿȯƵȲȁƵ�ɨƵƮ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ȁȌǐǶƵ�ȲƵǐƵǶȺƤɈة�ȺȌǿ�

ƊǶǶƵ�ȺǲƊǶ�ǏȨǶǐƵخ�ÇǶƵǿȯƵȲ�ǲƊȁ�ƊǶɈǞƮ�ǿǞȁƮȺǲƵȺ�

ƵǶǶƵȲ�ǏǯƵȲȁƵȺ�ȯơ�Ƶȁ�ƵǶǶƵȲ�ƊȁƮƵȁ�ǿơƮƵخ�X�ǲƊȁ�

ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ǶƊɨƵ�Ƶȁ�ȲƵǐƵǶ�Ȍǿة�ƊɈ�Ƶȁ�ȁƵɐɈȲƊǶ�

ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ɨɐȲƮƵȲƵة�ǘɨǞǶǲƵȁ�ǞƮƶ�ɈǞǶ�Ƶȁ�

ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐ�ƵȲ�ƦƵƮȺɈة�ȁơȲ�X�ƵȲ�ɐƵȁǞǐƵخ�X�ǲƊȁ�

ȌǐȺơ�Ǐơ�ȯȲȌǏƵȺȺǞȌȁƵǶ�ǘǯƤǶȯ�ɈǞǶ�ɨɐȲƮƵȲǞȁǐ�Ȍǿة�

ǘɨȌȲƮƊȁ�ƵǯƵȲƊȁƮƵǶƵȁƵ�ȺǲƊǶ�ǏȌȲƮƵǶƵȺخ�X�ǲƊȁ�

ƊǏɈƊǶƵة�ƊɈ�ǏƊǿǞǶǞƵǶǞɨȺȺȁƊǲ�ǲɐȁ�ǲƊȁ�ǏȨȲƵȺ�Ǟ�ȯƊɐٌ

ȺƵȲ�ƵǶǶƵȲ�ǘȌǶƮƵȺ�ǘƵǶɈ�ɨƤǲ�ǏȲƊ�ƊȲƦƵǯƮȺǶǞɨƵɈخ�(ƵȲ�

˛ȁƮƵȺ�ǶȨȺȁǞȁǐƵȲ�ɈǞǶ�ƊǶǶƵ�ȯȲȌƦǶƵǿƵȲخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�

ɨǞǶ�ȺɈƊȲɈƵ�Ƶȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ȺƊǿǿƵȁ�ƵɈ�ǏƊǿǞǶǞƵٌ

ǿƵƮǶƵǿة�ɨǞǶ�ǯƵǐ�ȺɈƤȲǲɈ�ƊȁƦƵǏƊǶƵة�ƊɈ�Ʈɐ�ǶƊɨƵȲ�

ȁȌǐǶƵ�ǏȌȲǘȌǶƮȺȲƵǐǶƵȲة�Ⱥơ�ƵɨƵȁɈɐƵǶǶƵ�ȁƵǐƊɈǞɨƵ�

ƵǏǏƵǲɈƵȲ�ɐȁƮǐơȺخ� 

jȌȁɈȲȌǶ�ƵǶǶƵȲ�ȨǲȌȁȌǿǞȺǲ� 

ǐƵɨǞȁȺɈ 

IȌȲƵȺɈǞǶ�ƮǞǐة�ƊɈ�Ʈɐ�ƦǶǞɨƵȲ�ǲȌȁɈƊǲɈƵɈ�ƊǏ�Ƶȁ�Ǟȁٌ

ɨƵȺɈȌȲة�ȺȌǿ�ɨǞǶ�ǐǞɨƵ�ƮǞǐ�Ƶȁ�ȺɈȌȲ�Ⱥɐǿ�ȯƵȁǐƵ�

ɈǞǶ�ǐƵȁǐƤǶƮ�ǏȌȲ�ƊɈ�Ʈɐ�ƊǏǐǞɨƵȲ�ȁȌǐƵɈ�ƊǏ�ƮǞȁ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺƊȁƮƵǶ�ɈǞǶ�ǞȁɨƵȺɈȌȲƵȁخ�(Ƶ�ȯƵȁǐƵ�

ɨǞǶ�ȺȨȲǐƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǏơȲ�ƮƵȁ�ƵǲȺٌ
 ׆׃ ׇ׃

ɈȲƊ�ȺǲɐƦة�ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ɈǞǶ�ǏȌȲ�ƊɈ�ɨƤǲȺɈƵ�ȌȯɈǞǿƊǶɈة�

ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ɨƤǶǐƵȲ�ƊɈ�ƦȲɐǐƵ�ƮƵǿ�ȯơ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵٌ

ƮƵȁخ�(ɐ�ǲƊȁ�ȁƵǿǶǞǐ�ȌǐȺơ�ƦƵǘȌǶƮƵ�ƮƵǿ�ȺƵǶɨة�

ƮƵɈ�ƵȲ�ɈȲȌƮȺ�ƊǶɈ�Ƶȁ�ƮƵǶ�ƊǏ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺƊȁٌ

ƮƵǶة�Ʈɐ�ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȺƤǶǐƵخ�ßǞǶǶƵ�Ʈɐ�ǿȌƮɈƊٌ

ǐƵ�ǞȁɨƵȺɈȌȲƵȁȺ�ȯƵȁǐƵ�ƵǶǶƵȲ�ɨǞǶǶƵ�Ʈɐ�ɨƤǶǐƵ�ƊɈ�

ƦƵǘȌǶƮƵ�ǘƵǶƵ�ǲȌȁɈȲȌǶǶƵȁ�ƊǏ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮد� 

ÇƮȺǞǐɈƵȁ�ɈǞǶ�٘ȁƵǿǿƵ٘�ȯƵȁǐƵ�ǘƵȲ�Ȍǐ�ȁɐ�ƵȲ�

ǏȲǞȺɈƵȁƮƵخ�wƵȁ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ȌǐȺơ�ȌɨƵȲɨƵǯƵ�ƊȁƮȲƵ�

ɈǞȁǐة�ǏȨȲ�Ʈɐ�ƊƧƧƵȯɈƵȲƵȲ�ƵɈ�ƦɐƮخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ǿȌƮٌ

ɈƊǐƵȲ�ƵɈ�ƦɐƮ�ȯơ�Ƶȁ�ƊȁƮƵǶ�ƊǏ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮة�

ǘƊȲ�ǞȁɨƵȺɈȌȲƵȁ�ǘƊȲ�ȺƵɈ�ȺɈȌȲɈ�ȯȌɈƵȁɈǞƊǶƵ�Ǟ�ƮǞȁ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ�ÀƤȁǲ�ȯơة�ǘɨȌȲ�ǿƵǐƵɈ�ƮƵȁ�Ɗȁٌ

ƮƵǶة�ƮƵȲ�ƵȲ�ƦɐƮɈ�ȯơة�ɨǞǶ�ɨƤȲƵ�ɨȌǲȺƵɈ�Ȍǿ�Ƶȁ�

ɨǞȺ�ȯƵȲǞȌƮƵخ��ǿ�ƵɈ�ơȲة�ƵɈ�ȯƊȲ�ơȲة�ǏƵǿ�ơȲ�ƵǶǶƵȲ�ɈǞ�

ơȲخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ȺƤǶǐƵȲ�ׂڭ׀�ƊǏ�ƮǞȁ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǏȌȲ�ׂ׀׀׀خ׀׀�ǲȲخ�ƵȲ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮȺ�ɨƤȲƮǞ�ȯơ�ׁ�ǿǞȌخ�ǲȲخ�RɨƊƮ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ȺƵǶɨ�

ǲƊȁ�ǲǶƊȲƵ�ƊɈ�ǏȌȲƮȌƦǶƵ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺ�ƊǲɈǞٌ

ɨǞɈƵɈƵȲ�ǐƵȁȁƵǿ�ȨǐƵɈ�ȺƊǶǐ�Ǟ�ǶȨƦƵɈ�ƊǏ�ƵɈ�ơȲ�²دơ�

ǘƊȲ�Ʈɐ�ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ƊɈ�ȺƤǶǐƵ�ȺƊǿǿƵ�ƊȁƮƵǶ�

ǏȌȲ�ƮƵɈ�ƮȌƦƦƵǶɈƵ�ɈǞǶ�ׄ׀׀׀خ׀׀�ǲȲخ�ßǞǶ�Ʈɐ�ȺƵǶɨ�

ƊȲƦƵǯƮƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�Ǐơ�˜ƵȲƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ƵɈ�ȺƵȁƵȲƵ�

ɈǞƮȺȯɐȁǲɈ�ƵǶǶƵȲ�ɨǞǶ�Ʈɐ�ǘƊɨƵ�ǏƤȲȲƵ�ȯƵȁǐƵ�ȁɐد 

²ƊǶǐ�ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺƊȁƮƵǶƵ�ǲƊȁ�ǲȲƤɨƵة�ƊɈ�Ʈɐ�

ȺǲƊǶ�ɨɐȲƮƵȲƵ�Ȍǿ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƮƵɈ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ɈǞƮȺٌ

ȯɐȁǲɈخ�(ƵɈ�ǲȲƤɨƵȲ�ȌǐȺơ�Ƶȁ�ɨɐȲƮƵȲǞȁǐ�Ȍǿ�Ʈɐ�

ȺƵǶɨ�ȺɯȁƵȺ�ƊɈ�ȯȲǞȺƵȁ�ƵȲ�ǏƊǞȲ�ƵǏɈƵȲ�ƵǐƵȁ�ƵȺɈǞٌ

ǿƵȲǞȁǐ�ƵǶǶƵȲ�ɨƵƮ�ǘǯƤǶȯ�ƊǏ�ȯȲȌǏƵȺȺǞȌȁƵǶǶƵ�0خǶٌ

ǶƵȲȺ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ƵȁƮƵ�ǿƵƮ�ƊɈ�ȺƤǶǐƵ�ƊȁƮƵǶƵȁ�ɈǞǶ�

Ƶȁ�ɐȁǏƊǞȲ�ȯȲǞȺة�Ⱥơ�ǞȁɨƵȺɈȌȲƵȁ�ƦƵɈƊǶƵȲ�ǿǞȁƮȲƵ�

ƵȁƮ�ǘɨƊƮ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ȺƊȁƮƵ�ɨƤȲƮǞخ� 

(ƵȲ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ɨƤȲƵ�ƮƵȁ�ǏƊǲɈȌȲة�ƊɈ�ǞȁɨƵȺɈƵٌ

ȲǞȁǐȺȯƵȁǐƵȁƵ�ǲƊȁ�ȺȨȲǐƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵٌ

ƮƵȁ�ǲƊȁ�ǲȨƦƵ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐɈ�ɐƮȺɈɯȲ�ƵǶǶƵȲ�Ɗȁٌ

ȺǲƊǏǏƵ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵ�ƵǶǶƵȲ�ƊȁƮƵɈة�ȺȌǿ�ȺȨȲٌ

ǐƵȲ�ǏȌȲ�ƊɈ�ȺƊǶǐƵɈ�ƵǲȺȯǶȌƮƵȲƵȲخ�X�ƮƵɈ�ɈǞǶǏƤǶƮƵ�

ƵȲ�ƮƵȲ�ȌǐȺơ�ƵȁƮȁɐ�˜ƵȲƵ�ȯƵȁǐƵ�ƊɈ�ɈǯƵȁƵ�ȯơ�

ƮǞȁ�ȺǞƮƵخ�RƵȲ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ȌɨƵȲɨƵǯƵ�Ȍǿ�ǞȁɨƵȺɈȌٌ

ȲƵȁȺ�ȯƵȁǐƵ�ǲƊȁ�ǐȨȲƵ�ǐƊɨȁة�Ⱥơ�Ʈɐ�ȌǐȺơ�ǲƊȁ�

ɈǯƵȁƵ�ƵȁƮȁɐ�˜ƵȲƵ�ȯƵȁǐƵ�Ǟ�ǏȌȲǘȌǶƮ�ɈǞǶ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�

ǞǲǲƵ�ɈƊǐƵȲ�ǞǿȌƮ�ȯƵȁǐƵȁƵ�²خƊǶǐ�ƊǏ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮȺƊȁƮƵǶƵ�ƵȲ�ȁȌǐǶƵ�ǐƊȁǐƵ�ȁȨƮɨƵȁƮǞǐɈ�ǏȌȲ�

ƊɈ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ȁơȲ�ȺǞɈ�ȯȌɈƵȁɈǞƊǶƵخ� 

(ǞǶƵǿǿƊƵɈ�ǶǞǐǐƵȲ�ǿƵȺɈ�Ǟ�Ȍǿ�Ʈɐ�ɨǞǶ�ƦƵǘȌǶƮƵ�

ǲȌȁɈȲȌǶǶƵȁ�ƊǏ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƵǶǶƵȲ�ǿǞȺɈƵ�ƮƵٌ

ǶƵ�ƊǏ�ƮƵȁ�ǏȌȲ�ȨǲȌȁȌǿǞȺǲ�ǐƵɨǞȁȺɈخ�(ɐ�ǲƊȁ�ȺƵǶɨ�

ƦƵƮȺɈ�ɨɐȲƮƵȲƵ�Ǟ�ƮǞȁ�ɐȁǞǲǲƵ�ȺǞɈɐƊɈǞȌȁة�ǘɨƊƮ�

ƮƵȲ�ƵȲ�ƦƵƮȺɈخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵة�ƊɈ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ȺɈƊȲɈƵɈ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ȺȌǿ�ǿǞƮƮƵǶ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǲɐȁȁƵ�

ȺɈƊȲɈƵ�ƮǞȁ�ȌǿǲȌȺɈȁǞȁǐȺƮɯȲƵ�ƮȲȨǿǿƵɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮخ�X�ƮƵɈ�ɈǞǶǏƤǶƮƵ�ƵȲ�ƮƵɈ�ǯȌ�ƵɈ�ȁƵǿɈ�

ɨƊǶǐخ�wƵȁ�ǘɨǞȺ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƮǞȁ�ƮȲȨǿǿƵɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮة�ǞȁɨƵȺɈȌȲƵȁ�ǘƊȲ�ƦɐƮɈ�ȯơة�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ȌɨƵȲɨƵٌ

ǯƵ�Ȍǿ�ǞȁɨƵȺɈƵȲǞȁǐƵȁ�ǲƊȁ�ȺƤɈɈƵ�ȺǲɐƦ�Ǟ�ɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮƵȁة�Ⱥơ�ƮƵȁ�ƦƵǐɯȁƮƵȲ�ƊɈ�ȺƤǶǐƵ�Ǟ�ȺɈȨȲٌ

ȲƵ�ǏƊȲɈ�Ȍǐ�ȌǿǏƊȁǐ�ƵǶǶƵȲ�Ȍǿ�Ʈɐ�ȺƵǶɨ�ɨǞǶ�ȺɈɯȲƵ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�ȯơ�ƮǞȁ�ƵǐƵȁ�ǿơƮƵخ� 

(ɐ�ǲƊȁ�ȌǐȺơ�ȺƵǶɨ�ȺȨǐƵ�ƵǏɈƵȲ�ǞȁɨƵȺɈȌȲƵȲ�Ȍǐ�

ɈǞǶƦɯƮƵ�ƮƵǿ�ƊɈ�ǲȨƦƵ�Ƶȁ�ƮƵǶ�ƊǏ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ƵȲ�Ƶȁ�ǘƵǶɈ�ƊȁƮƵȁ�ȺƊǐخ�RƵȲ�ǘƊȲ�

Ʈɐ�ȺƵǶɨ�ɨɐȲƮƵȲƵɈة�ƊɈ�Ʈɐ�Ǟ�ȺɈƵƮƵɈ�ǏȌȲ�ƊɈ�ȺȨǐƵ�

Ƕơȁ�Ǟ�Ƶȁ�ƦƊȁǲ�ɨǞǶ�ȺȨǐƵ�Ƶȁ�ǞȁɨƵȺɈȌȲة�ƮƵȲ�ȌǐȺơ�

ǿơȺǲƵ�ǘƊȲ�ǲƵȁƮȺǲƊƦ�ɈǞǶ�ƮǞȁ�ƦȲƊȁƧǘƵ�Ȍǐ�ǲƊȁ�

ƮƵȲǏȌȲ�ȌǐȺơ�ǘǯƤǶȯƵ�ƮǞǐ�ǿƵƮ�ƊɈ�ɨƤǲȺɈƵ�ɨǞȲǲٌ

ȺȌǿǘƵƮƵȁخ� 

ßƊǶǐƵɈ�ƊǏ�ƮƵȁ�ȲǞǐɈǞǐƵ� 

ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲ 

(ɐ�ǘƊȲ�ȁȌǲ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ɈƤȁǲɈ�ȯơ�ɐƮȺǞǐɈƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�

Ǐơ�ƮǞȁ�ƵǐƵȁ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲخ�(ɐ�ǘƊȲ�ƵȁƮƮƊ�

ǿơȺǲƵ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ɨƊǶǐɈ�ƊɈ�ƊȁȺƤɈɈƵ�Ƶȁ�ƵǶǶƵȲ�˜Ƶٌ



ȲƵ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵ�ɨƵƮ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺȌȯȺɈƊȲɈخ�

wƵȁ�ǶǞǐƵ�ǿƵǐƵɈة�ǘɨȌȲȁơȲ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ǘƊɨƵ�Ƶȁ�

ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲة�ɨǞǶ�Ʈɐ�ȺƵǶɨǏȨǶǐƵǶǞǐ�ǐƵȲȁƵ�ɨƤǶٌ

ǐƵ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲخ�(ɐ�ǲƊȁ�ǶƊɨƵ�ȁȌǐǶƵ�

ǲȲǞɈƵȲǞƵȲ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵȁ�ȺǲƊǶ�ɐƮǏɯǶƮƵخ�RɐȺǲ�

ƮȌǐة�ƊɈ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ǘȌǶƮƵ�ƮǞȁƵ�ǲȲǞɈƵȲǞƵȲ�ȲƵƊǶǞȺɈǞٌ

ȺǲƵخ��ǶǶƵ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵ�ǲƊȁ�ǞǲǲƵ�ɨƤȲƵ�

ǘơȲƮɈƊȲƦƵǯƮƵȁƮƵة�ǲȲƵƊɈǞɨƵة�ǶƵƮƵȲɈɯȯƵȲة�ɐƮٌ

ƊƮɨƵȁƮɈƵة�ƊǿƦǞɈǞȨȺƵة�ǶȌɯƊǶƵة�ȯơǶǞƮƵǶǞǐƵة�ȯȌȺǞٌ

ɈǞɨƵ�Ȍǐ�ǲɐȁƮƵǿƊǐȁƵɈƵȲة�ƮƵȲ�ƵȲ�ƵǶȺǲƵɈ�ƊǏ�ƊǶǶƵ�

Ȍǐ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�ׁׅ�ɈǞǿƵȲ�Ȍǿ�ƮƊǐƵȁخ�(ƵɈ�ƵȲ�Ƶȁ�

ȨȁȺǲƵɈƤȁǲȁǞȁǐة�ȺȌǿ�ɨǞ�ƊǶǶƵ�ǲƊȁ�ǘƊɨƵخ� 

(ɐ�ȌɨƵȲɨƵǯƵȲ�ȁȌǲ�ƊɈ�ƊȁȺƤɈɈƵ�ƵɈ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮٌ

ǶƵǿ�ƵǶǶƵȲ�Ƶȁ�ȁƤȲ�ɨƵȁخ�X�ƮƵɈ�ɈǞǶǏƤǶƮƵ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�

ǘɐȺǲƵ�ȯơ�ǏȌȲƮƵǶƵȁƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲȁƵ�ɐȁƮƵȲ�

٘²ɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�Ȍȯ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ǏƊǿǞٌ

ǶǞƵـ�ƵǶǶƵȲ�ȁƤȲƵ�ɨƵȁȁƵȲ٘ف-ȺƵǲɈǞȌȁƵȁخ�yƤȺɈƵȁ�

ƊǶǶƵ�ȯɐȁǲɈƵȲ�ǐƤǶƮƵȲ�ȌǐȺơ�ɨƵƮ�ƊȁȺƤɈɈƵǶȺƵخ� 

(ǞǶƵǿǿƊƵȲ�ɨǞǶ�ƊǶɈǞƮ�ɨƤȲƵ�ƮƵȲ 

IȌȲƵȺɈǞǶ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨ�ׁ׀�ơȲ�ǏȲƊ�ȁɐ�ƊǏخ�(ɐ�ȺɈơȲ�ɨƵƮ�

ɨǞȁƮɐƵɈ�ǞȁƮƵ�ȯơ�ƮǞɈ�ǲȌȁɈȌȲ�Ȍǐ�ǲǞǐǐƵȲ�ɐƮة�

ǲǞǐǐƵȲ�ȯơ�ǏȌǶǲة�ƮƵȲ�ǐơȲ�ǏȌȲƦǞخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǞǲǲƵ�

ƮƵǿة�Ʈɐ�ɈƤȁǲƵȲ�ȯơخ�(ɐ�ɈƤȁǲƵȲ�ȯơ�ȁȌǐƵɈة�

ȺȌǿ�ƦǶǞɨƵȲ�ɨƵƮ�ǿƵƮ�ƊɈ�ǲȨȲƵ�ǞȁƮƵ�Ǟ�ǘȌɨƵƮƵɈ�

ȯơ�ƮǞǐ�0خɈ�ǐƊǿǿƵǶɈ�ƮǞǶƵǿǿƊة�Ʈɐ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�

ǞǐƵȁȁƵǿ�ƵȁǐƊȁǐة�ƵȲ�ƮɐǲǲƵɈ�Ȍȯ�ǞǐƵȁخ�(Ǟȁ�

ƤǐɈƵǏƤǶǶƵ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ǏȌȲƦǞ�ǲȌȁɈȌȲƵɈة�ǏȌȲɈƊǶɈ�

Ȍǿ�Ƶȁ�ǏɯȲǞȁǐȺȲɐȁƮƵ�ȯơ�ƊȲƦƵǯƮȺȯǶƊƮȺƵȁ�Ȍǐ�

ǏȌȲƵȺǶơƵɈ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ƊȁȺƊɈ�Ǟ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ�

(Ƶȁ�ȺƊǿǿƵ�ǏȌȲƵȺȯȨȲǐȺƵǶ�ǏȲƊ�ƤǐɈƵǏƤǶǶƵȁ�

ǲȌǿ�ׅ�ơȲ�ȺǞƮƵȁ�Ȍǐ�Ʈɐ�ƦƵȺǶɐɈɈƵƮƵ�ƊɈ�ƊǏɨǞȺƵ�

ǏȌȲȺǶƊǐƵɈ�ƮƵȁǐƊȁǐة�ǏȌȲƮǞ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ɨǞǶǶƵ�ƦǶƊȁƮƵ�

ǏȌȲȲƵɈȁǞȁǐȺǶǞɨƵɈ�ǿƵƮ�ȯȲǞɨƊɈƵȁخ�(ƵɈ�ƵȁƮɈƵ�

ǿƵƮ�ȺǲƤȁƮƵȲǞƵȲ�ƮƵȲǘǯƵǿǿƵة�ǿƵȁ�Ʈɐ�ǏȨǶɈƵ�

ƊɈ�ƮƵɈ�ɨƊȲ�ƮƵɈ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ƊɈ�ǐȨȲƵخ��ǐ�X�ǲȌǿ�ȌɨƵȲ�

ȺǲƤȁƮƵȲǞƵȲȁƵ�ƵǏɈƵȲ�ƮǞȁ�ƤǐɈƵǏƤǶǶƵ�ǏƊȁƮɈ�ƵɈ�

ȁɯɈ�ǯȌƦ�ƵɈ�ƊȁƮƵɈ�ȺɈƵƮ�˜ƵȲƵ�ɐǐƵȲ�ƵǏɈƵȲخ�(ɐ�

ǘƊɨƮƵ�ǲǶƊȲƵɈ�ƮǞǐ�ǐȌƮɈ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�Ǟ�

ǿƊȁǐƵ�ơȲ�ɐƮƵȁ�ƊɈ�ƊȁȺƤɈɈƵ�ȁȌǐƵȁ�ǏȲƊ�ƮǞȁ�

ǏƊǿǞǶǞƵ�Ȍǐ�ɨƵȁȁƵȲخ�yɐ�ƵȲ�Ʈɐ�ɈɨɐȁǐƵɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�

ȌɨƵȲɨƵǯƵ�ȺƊǿǿƵ�ǞǐƵȁ�Ȍǐ�ȺǲƊǶ�ɈȲƤǏǏƵ�Ƶȁ�ƦƵٌ

ȺǶɐɈȁǞȁǐخ�RɨƊƮ�ɨǞǶǶƵ�Ʈɐ�ɨƤǶǐƵ�ƮƵȁȁƵ�ǐƊȁǐد� 

(Ƶ�ǘơȲƮƵ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐƵȲة�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲȁƵة�ɨǞǶ�ƊǶٌ

ɈǞƮ�ƮɐǲǲƵ�Ȍȯ�Ǟ�ǶȨƦƵɈ�ƊǏ�ɈǞƮƵȁخ�yȌǐǶƵ�ƮǞǶƵǿٌ

ǿƊƵȲة�Ʈɐ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ǞǐƵȁȁƵǿ�ǏȨȲة�ɨǞǶ�ȌǐȺơ�

ƮɐǲǲƵ�Ȍȯ�ǞǐƵȁة�ǿơȺǲƵ�˜ƵȲƵ�ǐƊȁǐƵخ�§ơ�ȺƊǿٌ

ǿƵ�ǿơƮƵ�Ȍǐ�ȯơ�ȁɯƵ�ǿơƮƵȲ��ǐ�ȁɯƵ�ɨǞǶ�ȌǐȺơ�

ǲȌǿǿƵ�²خǲƊǶ�ǯƵǐ�ƦƵǘȌǶƮƵ�ȺƊǿǿƵ�ȺƊǿƊȲٌ

ƦƵǯƮȺȯƊȲɈȁƵȲة�ȺȌǿ�ǘƊȲ�ǘƊǏɈ�ȁȌǐǶƵ�ɐǘƵǶƮǞǐƵ�

ƵȯǞȺȌƮƵȲة�ƵǶǶƵȲ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ȁɯ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�ǏɯȲƵ�ƮǞٌ

ȁƵ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵ�ƵǶǶƵȲ�ǘƊɨƵ�ɈǞǶǶǞƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǲȲǞȺƵȁ�

ȺȁƊȲɈ�ƵȲ�ȌɨȲƵ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�ɨƵȁƮƵ�ɈǞǶƦƊǐƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�

ɨƤȲƵ�ƊȁȺƊɈ�ǘȌȺ�Ƶȁ�ƊȁƮƵȁ�Ȍǐ�Ǐơ�ǏƊȺɈ�ǶȨȁ�ƵǶǶƵȲ�  ׈׃ ׉ׂ

ȺǲƊǶ�ǯƵǐ�ǏȌȲɈȺƤɈɈƵ�ǿƵƮ�ǿǞȁ�ƵǐƵȁ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�ȺƊɈȺƵ�˜ƵȲƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ǿƊȲǲƵƮȺٌ

ǏȨȲǞȁǐ�Ȍǐ�ȺƊǶǐ�ƵǶǶƵȲ�ǶƊƮƵ�ɨƤȲƵ�Ȍǐ�ǘơƦƵ�ȯơ�ƊɈ�

ɨƤǲȺɈƵȁ�ǲȌǿǿƵȲ�ƊǏ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�ȺƊɈȺƵ�

ȯơ�ȁɯƵ�ȯȲȌƮɐǲɈƵȲ�ƵǶǶƵȲ�ɯƮƵǶȺƵȲ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�

ȺƤɈɈƵ�ȯȲǞȺƵȲȁƵ�Ȍȯ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�ȺƤɈɈƵ�ȯȲǞȺƵȲȁƵ�

ȁƵƮ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�ǏȨǶǐƵة�ǘɨƊƮ�ǲȌȁǲɐȲȲƵȁɈƵȲȁƵ�

ǐȨȲة�ƵǶǶƵȲ�˛ȁƮƵ�ǿǞȁ�ƵǐƵȁ�ɨƵǯ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�ɈƵȺɈƵ�

ǿǞɈ�ȯȲȌƮɐǲɈ�ƵǶǶƵȲ�ȺǲƊǶ�ǯƵǐ�ƦƊȲƵ�ȺƵȁƮƵ�ƮƵɈ�ɐƮ�

Ǟ�ǿƊȲǲƵƮƵɈد 

(ƵȲ�ƵȲ�ǞȁǐƵȁ�ƵȁƮƵ�ȯơة�ǘɨƊƮ�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲȁƵ�

ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�Ȍǐ�ƵȲخ�RƵǶƮǞǐɨǞȺ�ƵȲ�ƊǶǶƵ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁٌ

ǐƵȲ�ǞǲǲƵ�ȺơƮƊȁخ�(ɐ�ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǿȨƮƵ�

ǿƊȁǐƵ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐƵȲة�ƮƵȲ�ƵȲ�ǶƵɈɈƵ�Ȍǐ�ǞǲǲƵ�

ȁȨƮɨƵȁƮǞǐƵ�ƊɈ�ȺǲɐǶǶƵ�ɈƤȁǲƵ�ǿƵǐƵɈ�ȌɨƵȲ�

ǏȨȲȺɈ�ǏȨȲ�ǿƊȁ�ɈȲƤǏǏƵȲ�ƮƵǿخ��ǐ�ȁȌǐǶƵ�ǐƊȁǐƵ�

ǲȌǿǿƵȲ�Ʈɐ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȌȯǶƵɨƵ�ƊɈ�ƮƵȁ�ǿƵȺɈ�ȌȯǶƊǐٌ

ɈƵ�ǶȨȺȁǞȁǐ�ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƮƵɈ�ȺɨƤȲƵȺɈƵ�ƮǞǶƵǿٌ

ǿƊ�²خơ�ɨǞǶ�ƮƵɈ�ȯǶɐƮȺƵǶǞǐ�ƦǶǞɨƵ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ȁƵǿ�ƦƵٌ

ȺǶɐɈȁǞȁǐخ 

0ȲǏƊȲǞȁǐƵȁ�ɨƵƮ�ǐƊǿǶƵ�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲة�ƮƵȲ�Ʈɐǲٌ

ǲƵȲ�Ȍȯ�ǞǐƵȁ�Ȍǐ�ǞǐƵȁة�ɨǞǶ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�ȁƵǿǿƵȲƵ�

ǏȌȲ�ƮǞǐ�ƊɈ�ǐƵȁȁƵǿǐơ�ǏȌȲƮƵǶƵȁƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲٌ

ȁƵ�ǞǐƵȁة�ǿƵȁ�ƮƵ�ɨǞǶ�ȺɈƊƮǞǐɨƤǲ�ɨƤȲƵ�ƮǞǶƵǿٌ

ǿƊƵȲة�ǿơȺǲƵ�ǶǞǐƵ�Ⱥơ�ȺɨƤȲƵ�ȺȌǿ�ǏȨȲȺɈƵ�ǐƊȁǐة�

ƮƵ�ƮɐǲǲƵƮƵ�Ȍȯخ�wƵȁ�ǯȌ�˜ƵȲƵ�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲ�Ʈɐ�

ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ǞǐƵȁȁƵǿة�ǲƊȁ�ƮƵɈة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǘƊȲ�

ǶƤȲɈ�ƊǏ�ƮǞȁƵ�ƵȲǏƊȲǞȁǐƵȲة�ƦǶǞɨƵ�ǶƵɈɈƵȲƵ�ǏȌȲ�ǘɨƵȲ�

ǐƊȁǐخ� 



ȲƵ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵ�ɨƵƮ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮȺȌȯȺɈƊȲɈخ�

wƵȁ�ǶǞǐƵ�ǿƵǐƵɈة�ǘɨȌȲȁơȲ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ǘƊɨƵ�Ƶȁ�

ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲة�ɨǞǶ�Ʈɐ�ȺƵǶɨǏȨǶǐƵǶǞǐ�ǐƵȲȁƵ�ɨƤǶٌ

ǐƵ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲخ�(ɐ�ǲƊȁ�ǶƊɨƵ�ȁȌǐǶƵ�

ǲȲǞɈƵȲǞƵȲ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵȁ�ȺǲƊǶ�ɐƮǏɯǶƮƵخ�RɐȺǲ�

ƮȌǐة�ƊɈ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ǘȌǶƮƵ�ƮǞȁƵ�ǲȲǞɈƵȲǞƵȲ�ȲƵƊǶǞȺɈǞٌ

ȺǲƵخ��ǶǶƵ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵ�ǲƊȁ�ǞǲǲƵ�ɨƤȲƵ�

ǘơȲƮɈƊȲƦƵǯƮƵȁƮƵة�ǲȲƵƊɈǞɨƵة�ǶƵƮƵȲɈɯȯƵȲة�ɐƮٌ

ƊƮɨƵȁƮɈƵة�ƊǿƦǞɈǞȨȺƵة�ǶȌɯƊǶƵة�ȯơǶǞƮƵǶǞǐƵة�ȯȌȺǞٌ

ɈǞɨƵ�Ȍǐ�ǲɐȁƮƵǿƊǐȁƵɈƵȲة�ƮƵȲ�ƵȲ�ƵǶȺǲƵɈ�ƊǏ�ƊǶǶƵ�

Ȍǐ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�ׁׅ�ɈǞǿƵȲ�Ȍǿ�ƮƊǐƵȁخ�(ƵɈ�ƵȲ�Ƶȁ�

ȨȁȺǲƵɈƤȁǲȁǞȁǐة�ȺȌǿ�ɨǞ�ƊǶǶƵ�ǲƊȁ�ǘƊɨƵخ� 

(ɐ�ȌɨƵȲɨƵǯƵȲ�ȁȌǲ�ƊɈ�ƊȁȺƤɈɈƵ�ƵɈ�ǏƊǿǞǶǞƵǿƵƮٌ

ǶƵǿ�ƵǶǶƵȲ�Ƶȁ�ȁƤȲ�ɨƵȁخ�X�ƮƵɈ�ɈǞǶǏƤǶƮƵ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�

ǘɐȺǲƵ�ȯơ�ǏȌȲƮƵǶƵȁƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲȁƵ�ɐȁƮƵȲ�

٘²ɈƊȲɈƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�Ȍȯ�ȺƊǿǿƵȁ�ǿƵƮ�ǏƊǿǞٌ

ǶǞƵـ�ƵǶǶƵȲ�ȁƤȲƵ�ɨƵȁȁƵȲ٘ف-ȺƵǲɈǞȌȁƵȁخ�yƤȺɈƵȁ�

ƊǶǶƵ�ȯɐȁǲɈƵȲ�ǐƤǶƮƵȲ�ȌǐȺơ�ɨƵƮ�ƊȁȺƤɈɈƵǶȺƵخ� 

(ǞǶƵǿǿƊƵȲ�ɨǞǶ�ƊǶɈǞƮ�ɨƤȲƵ�ƮƵȲ 

IȌȲƵȺɈǞǶ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨ�ׁ׀�ơȲ�ǏȲƊ�ȁɐ�ƊǏخ�(ɐ�ȺɈơȲ�ɨƵƮ�

ɨǞȁƮɐƵɈ�ǞȁƮƵ�ȯơ�ƮǞɈ�ǲȌȁɈȌȲ�Ȍǐ�ǲǞǐǐƵȲ�ɐƮة�

ǲǞǐǐƵȲ�ȯơ�ǏȌǶǲة�ƮƵȲ�ǐơȲ�ǏȌȲƦǞخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǞǲǲƵ�

ƮƵǿة�Ʈɐ�ɈƤȁǲƵȲ�ȯơخ�(ɐ�ɈƤȁǲƵȲ�ȯơ�ȁȌǐƵɈة�

ȺȌǿ�ƦǶǞɨƵȲ�ɨƵƮ�ǿƵƮ�ƊɈ�ǲȨȲƵ�ǞȁƮƵ�Ǟ�ǘȌɨƵƮƵɈ�

ȯơ�ƮǞǐ�0خɈ�ǐƊǿǿƵǶɈ�ƮǞǶƵǿǿƊة�Ʈɐ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�

ǞǐƵȁȁƵǿ�ƵȁǐƊȁǐة�ƵȲ�ƮɐǲǲƵɈ�Ȍȯ�ǞǐƵȁخ�(Ǟȁ�

ƤǐɈƵǏƤǶǶƵ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ǏȌȲƦǞ�ǲȌȁɈȌȲƵɈة�ǏȌȲɈƊǶɈ�

Ȍǿ�Ƶȁ�ǏɯȲǞȁǐȺȲɐȁƮƵ�ȯơ�ƊȲƦƵǯƮȺȯǶƊƮȺƵȁ�Ȍǐ�

ǏȌȲƵȺǶơƵɈ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ƊȁȺƊɈ�Ǟ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮخ�

(Ƶȁ�ȺƊǿǿƵ�ǏȌȲƵȺȯȨȲǐȺƵǶ�ǏȲƊ�ƤǐɈƵǏƤǶǶƵȁ�

ǲȌǿ�ׅ�ơȲ�ȺǞƮƵȁ�Ȍǐ�Ʈɐ�ƦƵȺǶɐɈɈƵƮƵ�ƊɈ�ƊǏɨǞȺƵ�

ǏȌȲȺǶƊǐƵɈ�ƮƵȁǐƊȁǐة�ǏȌȲƮǞ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ɨǞǶǶƵ�ƦǶƊȁƮƵ�

ǏȌȲȲƵɈȁǞȁǐȺǶǞɨƵɈ�ǿƵƮ�ȯȲǞɨƊɈƵȁخ�(ƵɈ�ƵȁƮɈƵ�

ǿƵƮ�ȺǲƤȁƮƵȲǞƵȲ�ƮƵȲǘǯƵǿǿƵة�ǿƵȁ�Ʈɐ�ǏȨǶɈƵ�

ƊɈ�ƮƵɈ�ɨƊȲ�ƮƵɈ�ȲǞǐɈǞǐƵ�ƊɈ�ǐȨȲƵخ��ǐ�X�ǲȌǿ�ȌɨƵȲ�

ȺǲƤȁƮƵȲǞƵȲȁƵ�ƵǏɈƵȲ�ƮǞȁ�ƤǐɈƵǏƤǶǶƵ�ǏƊȁƮɈ�ƵɈ�

ȁɯɈ�ǯȌƦ�ƵɈ�ƊȁƮƵɈ�ȺɈƵƮ�˜ƵȲƵ�ɐǐƵȲ�ƵǏɈƵȲخ�(ɐ�

ǘƊɨƮƵ�ǲǶƊȲƵɈ�ƮǞǐ�ǐȌƮɈ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�Ǟ�

ǿƊȁǐƵ�ơȲ�ɐƮƵȁ�ƊɈ�ƊȁȺƤɈɈƵ�ȁȌǐƵȁ�ǏȲƊ�ƮǞȁ�

ǏƊǿǞǶǞƵ�Ȍǐ�ɨƵȁȁƵȲخ�yɐ�ƵȲ�Ʈɐ�ɈɨɐȁǐƵɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�

ȌɨƵȲɨƵǯƵ�ȺƊǿǿƵ�ǞǐƵȁ�Ȍǐ�ȺǲƊǶ�ɈȲƤǏǏƵ�Ƶȁ�ƦƵٌ

ȺǶɐɈȁǞȁǐخ�RɨƊƮ�ɨǞǶǶƵ�Ʈɐ�ɨƤǶǐƵ�ƮƵȁȁƵ�ǐƊȁǐد� 

(Ƶ�ǘơȲƮƵ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐƵȲة�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲȁƵة�ɨǞǶ�ƊǶٌ

ɈǞƮ�ƮɐǲǲƵ�Ȍȯ�Ǟ�ǶȨƦƵɈ�ƊǏ�ɈǞƮƵȁخ�yȌǐǶƵ�ƮǞǶƵǿٌ

ǿƊƵȲة�Ʈɐ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ǞǐƵȁȁƵǿ�ǏȨȲة�ɨǞǶ�ȌǐȺơ�

ƮɐǲǲƵ�Ȍȯ�ǞǐƵȁة�ǿơȺǲƵ�˜ƵȲƵ�ǐƊȁǐƵخ�§ơ�ȺƊǿٌ

ǿƵ�ǿơƮƵ�Ȍǐ�ȯơ�ȁɯƵ�ǿơƮƵȲ��ǐ�ȁɯƵ�ɨǞǶ�ȌǐȺơ�

ǲȌǿǿƵ�²خǲƊǶ�ǯƵǐ�ƦƵǘȌǶƮƵ�ȺƊǿǿƵ�ȺƊǿƊȲٌ

ƦƵǯƮȺȯƊȲɈȁƵȲة�ȺȌǿ�ǘƊȲ�ǘƊǏɈ�ȁȌǐǶƵ�ɐǘƵǶƮǞǐƵ�

ƵȯǞȺȌƮƵȲة�ƵǶǶƵȲ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ȁɯ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�ǏɯȲƵ�ƮǞٌ

ȁƵ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵ�ƵǶǶƵȲ�ǘƊɨƵ�ɈǞǶǶǞƮ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǲȲǞȺƵȁ�

ȺȁƊȲɈ�ƵȲ�ȌɨȲƵ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�ɨƵȁƮƵ�ɈǞǶƦƊǐƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�

ɨƤȲƵ�ƊȁȺƊɈ�ǘȌȺ�Ƶȁ�ƊȁƮƵȁ�Ȍǐ�Ǐơ�ǏƊȺɈ�ǶȨȁ�ƵǶǶƵȲ�  ׈׃ ׉ׂ

ȺǲƊǶ�ǯƵǐ�ǏȌȲɈȺƤɈɈƵ�ǿƵƮ�ǿǞȁ�ƵǐƵȁ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�ȺƊɈȺƵ�˜ƵȲƵ�ȯƵȁǐƵ�ȯơ�ǿƊȲǲƵƮȺٌ

ǏȨȲǞȁǐ�Ȍǐ�ȺƊǶǐ�ƵǶǶƵȲ�ǶƊƮƵ�ɨƤȲƵ�Ȍǐ�ǘơƦƵ�ȯơ�ƊɈ�

ɨƤǲȺɈƵȁ�ǲȌǿǿƵȲ�ƊǏ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�ȺƊɈȺƵ�

ȯơ�ȁɯƵ�ȯȲȌƮɐǲɈƵȲ�ƵǶǶƵȲ�ɯƮƵǶȺƵȲ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�

ȺƤɈɈƵ�ȯȲǞȺƵȲȁƵ�Ȍȯ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�ȺƤɈɈƵ�ȯȲǞȺƵȲȁƵ�

ȁƵƮ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�ǏȨǶǐƵة�ǘɨƊƮ�ǲȌȁǲɐȲȲƵȁɈƵȲȁƵ�

ǐȨȲة�ƵǶǶƵȲ�˛ȁƮƵ�ǿǞȁ�ƵǐƵȁ�ɨƵǯ�²دǲƊǶ�ǯƵǐ�ɈƵȺɈƵ�

ǿǞɈ�ȯȲȌƮɐǲɈ�ƵǶǶƵȲ�ȺǲƊǶ�ǯƵǐ�ƦƊȲƵ�ȺƵȁƮƵ�ƮƵɈ�ɐƮ�

Ǟ�ǿƊȲǲƵƮƵɈد 

(ƵȲ�ƵȲ�ǞȁǐƵȁ�ƵȁƮƵ�ȯơة�ǘɨƊƮ�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲȁƵ�

ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�Ȍǐ�ƵȲخ�RƵǶƮǞǐɨǞȺ�ƵȲ�ƊǶǶƵ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁٌ

ǐƵȲ�ǞǲǲƵ�ȺơƮƊȁخ�(ɐ�ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǿȨƮƵ�

ǿƊȁǐƵ�ƦƵȺǶɐɈȁǞȁǐƵȲة�ƮƵȲ�ƵȲ�ǶƵɈɈƵ�Ȍǐ�ǞǲǲƵ�

ȁȨƮɨƵȁƮǞǐƵ�ƊɈ�ȺǲɐǶǶƵ�ɈƤȁǲƵ�ǿƵǐƵɈ�ȌɨƵȲ�

ǏȨȲȺɈ�ǏȨȲ�ǿƊȁ�ɈȲƤǏǏƵȲ�ƮƵǿخ��ǐ�ȁȌǐǶƵ�ǐƊȁǐƵ�

ǲȌǿǿƵȲ�Ʈɐ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȌȯǶƵɨƵ�ƊɈ�ƮƵȁ�ǿƵȺɈ�ȌȯǶƊǐٌ

ɈƵ�ǶȨȺȁǞȁǐ�ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶ�ƮƵɈ�ȺɨƤȲƵȺɈƵ�ƮǞǶƵǿٌ

ǿƊ�²خơ�ɨǞǶ�ƮƵɈ�ȯǶɐƮȺƵǶǞǐ�ƦǶǞɨƵ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ȁƵǿ�ƦƵٌ

ȺǶɐɈȁǞȁǐخ 

0ȲǏƊȲǞȁǐƵȁ�ɨƵƮ�ǐƊǿǶƵ�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲة�ƮƵȲ�Ʈɐǲٌ

ǲƵȲ�Ȍȯ�ǞǐƵȁ�Ȍǐ�ǞǐƵȁة�ɨǞǶ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�ȁƵǿǿƵȲƵ�

ǏȌȲ�ƮǞǐ�ƊɈ�ǐƵȁȁƵǿǐơ�ǏȌȲƮƵǶƵȁƵ�Ȍǐ�ɐǶƵǿȯƵȲٌ

ȁƵ�ǞǐƵȁة�ǿƵȁ�ƮƵ�ɨǞǶ�ȺɈƊƮǞǐɨƤǲ�ɨƤȲƵ�ƮǞǶƵǿٌ

ǿƊƵȲة�ǿơȺǲƵ�ǶǞǐƵ�Ⱥơ�ȺɨƤȲƵ�ȺȌǿ�ǏȨȲȺɈƵ�ǐƊȁǐة�

ƮƵ�ƮɐǲǲƵƮƵ�Ȍȯخ�wƵȁ�ǯȌ�˜ƵȲƵ�ƮǞǶƵǿǿƊƵȲ�Ʈɐ�

ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ǞǐƵȁȁƵǿة�ǲƊȁ�ƮƵɈة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǘƊȲ�

ǶƤȲɈ�ƊǏ�ƮǞȁƵ�ƵȲǏƊȲǞȁǐƵȲة�ƦǶǞɨƵ�ǶƵɈɈƵȲƵ�ǏȌȲ�ǘɨƵȲ�

ǐƊȁǐخ� 







 

²ǯȌɨƵة�Ⱥơة�
Ⱥơ�ȺǯȌɨƵ�
ǲɐȁƮƵȲ 
ÀƵǲȺɈب�jƊɈǯƊ�§خ�(ƊȁǞƵǶȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 
IȌɈȌب�!ƊȁɨƊ 

 ȌǐȺɈƊɨǯƊǐɈ 
 
hƵǐ�ǘǞǶȺɈƵ�ȯơ�Ƶȁ�ǲɐȁƮƵ�Ǟ�!-ƊǏȺȁǞɈɈƵɈ�Ǟ�!(-
ƊǏƮƵǶǞȁǐƵȁى 
 
wǞǐب�jƊȁ�ǯƵǐ�ǘǯƤǶȯƵ�ƮǞǐ�ǿƵƮ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ȁȌٌ

ǐƵɈد 
 
jɐȁƮƵب�hƊة�ǯƵǐ�ȯȲȨɨƵȲ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ªƵƮ�RȌɈ�
!ǘǞǶǞ�§ƵȯȯƵȲȺ�!(خ 
 
wǞǐب�yơة�ƮƵȁ�ƵȲ�ɐȁƮƵȲز�ªخز�yɐ�ȺǲƊǶ�ǯƵǐ�ɨǞȺƵȲ�
ƮǞǐ�ƮƵȲǘƵȁخ 
 
jɐȁƮƵȁب��ǘخ�hƵǐ�ɨǞǶǶƵ�ɈǯƵǲǲƵ�ɐȁƮƵȲز�Rز�ȺȌǿ�
ƮƵɈ�ȁƤȺɈƵخ 
 
wǞǐت�ب 
 

§ȌȺɈǘɐǿɈ�ȯȌȺɈǿȌƮƵȲȁǞȺǿƵ 
 
ÀȌ�ɈƵƵȁƊǐƵǲɐȁƮƵȲ�ǐơȲ�ǘƵȁ�ɈǞǶ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁȺ٧
ȺǲȲƊȁǲƵȁ�Ȍǐ�ǘƵȁɈƵȲ�ƵǲȺƵǿȯǶƊȲƵȲ�ƊǏ�
ٍ²ɈȌǶɈǘƵƮ�Ȍǐ�ǏȌȲƮȌǿǿƵ�Ȍǐ�ɹȌǿƦǞƵȲٍ 
 

ׂׄ ׃ׄ

jɐȁƮƵب�hƵǐ�ǲƊȁ�ǞǲǲƵ�ɈȲȌة�hƊȁƵ��ɐȺɈƵȁ�ǶȌƮ�
ƮƵǿ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈɈƵخ 
wǞǐب�Rɐȁ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ƮȨƮ�Ǟ�ȁƤȺɈƵȁ�ɈȌ�ǘɐȁƮٌ
ȲƵƮƵ�ơȲخ��ǶǶƵ�ǘƵȁƮƵȺ�ɨƤȲǲƵȲ�ȺɈơȲ�ɈǞǶ�ȌǏǏƵȁɈǶǞǐ�
ƦȲɐǐ�ȁɐخ 
 
jɐȁƮƵب��ǘخ 
 
Rɐȁ�ɨǞȁǲƵȲ�ǿƵƮ�ƦȌǐƵȁى� 
 
jɐȁƮƵر�بRɨȌȲǏȌȲ�ǿơ�ǿƊȁ�Ⱥơ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�ǘƵȲ٘د� 
 

(ȌƦƦƵǶɈɈǯƵǲة�ƦƵٚ�Ȍǿث 
 
wǞȁ�ƦǶȌǿȺɈƵȲȺɈƊȁƮ�ȺɈơȲ�ɐƮƵȁǏȌȲ�ǶǞǐƵ�ɨƵƮ�ȺǞ٧
ƮƵȁ�ƊǏ�Ƶȁ�ɈƵǶƵǏȌȁل�ȺȌǿ�ƦƵǐɯȁƮƵȲ�ƊɈ�ȲǞȁǐƵى 
 
wǞǐب�RƊǶǶȌد 
 
jɐȁƮƵب�RƊǶǶȌ�0ثȲ�ƮƵɈ�ƦǞǶɨƤȲǲȺɈƵƮƵɈرد 
 
wǞǐب�RɨƊƮد 
 
jɐȁƮƵب� ǞǶɨƤȲǲȺɈƵƮد�hƵǐ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲ�ȁȌٌ
ǐƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȺƵ�ȯơ�ǿǞȁ�ƦǞǶخ 
 
wǞǐب� ƵǲǶƊǐƵȲة�ƮƵɈɈƵ�ƵȲ�Ƶȁ�ɈƵǶƵǏȌȁƦȌǲȺخ�hƵǐ�
ɈȌǐ�ƮƵȁ�ƦƊȲƵة�ǏȌȲƮǞ�ǯƵǐ�ǘȨȲɈƵ�ƮƵȁ�ȲǞȁǐƵخ� 
 
jɐȁƮƵ�0بȲ�Ʈɐ�ȺǞǲǲƵȲ�ȯơة�ƊɈ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ƵȲ�Ǟ�ƦǞǶٌ
ɨƤȲǲȺɈƵƮƵɈد 
 
wǞǐب�hƊة�ǯƵǐ�ƵȲ�ɐƮƵȁǏȌȲخ 
 
jɐȁƮƵب�jƊȁ�Ʈɐ�ɨƵȁǶǞǐȺɈ�ɈǯƵǲǲƵد 
� 

0Ȳ�ƮƵɈ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ǯɐǶد 
 
(ƵɈ�ƵȲמ��ɐǐƵȲ�ǏȨȲ�RƊǶǶȌɩƵƵȁ�0ىȁ�ǲɐȁƮƵ�ǐơȲ�
ǞȁƮ�Ǟ�˸ɈȁƵȺȺƧƵȁɈȲƵɈ�Ȍǐ�ȯƵǐƵȲ�ȯơ�ȁȌǐǶƵ�ƊǏ�ɨȌ٧
ȲƵȺ�ƮƵǲȌȲƊɈǞȌȁƵȲل�ɨǞ�ǘƊȲ�ǶǞǐǐƵȁƮƵ�Ȍǐ�ǘƤȁ٧
ǐƵȁƮƵى 
 
wƵƮǶƵǿؤ�بɐǏȌȲȺǲƊǿǿƵɈؤ��RɨƊƮ�ƵȲ�ƊǶɈ�ƮƵɈɈƵ�
ɈǞǶد 
 
wǞǐب�(ƵɈ�ƵȲ�ɨȌȲƵȺ�RƊǶǶȌɩƵƵȁƮƵǲȌȲƊɈǞȌȁƵȲخ 
 
wƵƮǶƵǿب��ǘة�ȌǲƊɯخ�IȌȲ�ǯƵǐ�ȺǲɐǶǶƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȺǞǐƵة�
ƊɈ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǶǞƮɈ�ɈǞƮǶǞǐɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȯɯȁɈƵ�Ȍȯ�ɈǞǶ�ǯɐǶخ 
 
hɐǶƵȯɯȁɈƵȁ�ǘƊȁ�ǘƵȁɨǞȺɈƵ�ɈǞǶ�²يȯǞȁƮƵǶɨƤɨ�Ȍǐ�
ǐȲƤȺǲƊȲǶƊȁɈƵȲȁƵȲى� 
 

 
 

wɐɐɐǘد� 
 
jɐȁƮƵب�RɨǞǶǲƵȁ�ɈɯȯƵ�ȺǲǞȁƮ�ƵȲ�ƮƵȁȁƵ�ɈƊȺǲƵ�
ǶƊɨƵɈ�ƊǏد 
 
wƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲر�ب(Ƶȁ�ƵȲ�ǶƊɨƵɈ�ƊǏ�ǲȌȺǲǞȁƮرخ 
 
jɐȁƮƵر�بRɨƊƮ�ƵȲ�Ƶȁ�ǲȌرد 
 
wǞȁ�ǲȌǶǶƵǐƊ�ǏȌȲȺȨǐɈƵ�ǞǘƤȲƮǞǐɈ�ƊɈ�ȺǲǯɐǶƵ�ȺǞɈ�
ƧǘȌǲƵȲƵƮƵ�ƊȁȺǞǐɈ�ȌɨƵȲ�ƮƵɈɈƵ�ȺȯȨȲǐȺǿơǶى 
 
wƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲب�(ɐ�ǲƵȁƮƵȲ�ƮƵȁ�ȺȌȲɈ�-ǘɨǞƮƵ�
ȯǶƵɈɈƵƮƵ�ƮɯȲد�(Ƶȁ�ƮƵȲ�ǶƵɨƵȲ�ȯơ�Ƶȁ�ǐơȲƮد 
 
jɐȁƮƵؤ�ب�ȲɯȺɈƵȲ�ȯơ�ǘȌɨƵƮƵɈؤ��hƵǐ�ǲƵȁƮƵȲ�ƮƵɈ�
ǞǲǲƵخ 
 
wƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲب�RɨȌȲ�ɨǞ�ǏơȲ�ɨȌȲƵȺ�ǿƤǶǲ�ǏȲƊد 
 
jɐȁƮƵؤ�ب�ȲɯȺɈƵȲ�ȯơ�ǘȌɨƵƮƵɈ�ǞǐƵȁر�ؤ�hƵǐ�ɨƵƮ�
ƮƵɈ�ǞǲǲƵرخ 
 
wǞȁ�ǲȌǶǶƵǐƊ�ɨƊȲ�ǿƵǐƵɈ�ɈƤɈ�ȯơ�ƊɈ�ǿɐɐǘƵ�
ȺȌǿ�Ƶȁ�ǲȌل�ǿƵȁ�ȺɈȌȯȯƵƮƵ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨى� 
 

jƊȲɈȌǏǏƵǶǘǯƵȲȁƵ 
 
jɐȁƮƵȁب�mƤǐ�ǞǲǲƵ�ƤƦǶƵȲȁƵ�Ǟ�ȯȌȺƵȁ�ǿƵƮ�
ǲƊȲɈȌ˜ƵȲȁƵث�(Ƶ�ƦǶǞɨƵȲ�ȨƮƵǶƊǐɈث 
 
wǞǐب��ƦǶƵȲȁƵ�ƵȲ�ȨɨƵȲȺɈة�ǏȲɐƵخ�(Ƶ�ƦǶǞɨƵȲ�ǞǲǲƵ�
ȨƮƵǶƊǐɈخ 
 
jɐȁƮƵȁب�wƵȁ�ǲƊȲɈȌ˜ƵȲȁƵ�ƵȲ�ɈɐȁǐƵس�ƮƵ�ɨǞǶ�
ȨƮƵǶƤǐǐƵ�ƤƦǶƵȲȁƵث�IȌȲ�ƮƤǶƵȁة�ɨƵƮ�Ʈɐ�Ǟȁٌ
ǐƵȁɈǞȁǐدث 
 
hƵǐ�ǶƊǐƮƵ�ƤƦǶƵȲȁƵ�Ǟ�Ƶȁ�ȺƵȯƊȲƊɈ�ȯȌȺƵى�hƵǐ�ƵȲ�
ǏȌȲȺǞǐɈǞǐ�ǿƵƮ�ǞǲǲƵ�ƊɈ�ȯɐɈɈƵ�ȁȌǐƵɈ�ȺƊǿǿƵȁ�
ǿƵƮ�ǲƊȲɈȌ˹ƵȲȁƵل�ƮƊ�ƮƵ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�ǏȌȲȺǶơƵɈى�
(Ƶ�ƊȁƮȲƵ�ȯȌȺƵȲ�ƵȲ�ɈƵǿǿƵǶǞǐ�ǏɐǶƮƵل�Ȍǐ�ƮƵȁ�
ȺǞƮȺɈƵ�ɨƊȲƵ�ƵȲ�Ƶȁ�ȯȌȺƵ�ǿƵƮ�ǶȨȺ�ȺƊǶƊɈى 
 
wǞǐب�ßǞǶ�Ʈɐ�ǘƊɨƵ�ƮƵɈɈƵ�Ǟ�Ƶȁ�ȺƵȯƊȲƊɈ�ȯȌȺƵد 
 
jɐȁƮƵȁب�yƵǯة�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ǲȌǿǿƵ�ȌɨƵȁ�ȯơ�ǲƊȲٌ
ɈȌ˜ƵȲȁƵخ�(ƵȲ�ƵȲ�ǿƊȺȺƵȲ�ƊǏ�ȯǶƊƮȺخ 
 

 ȲƊȁƮɐƮȺƊǶǐ�ȯơ�ɨƵǯ 
 



 

²ǯȌɨƵة�Ⱥơة�
Ⱥơ�ȺǯȌɨƵ�
ǲɐȁƮƵȲ 
ÀƵǲȺɈب�jƊɈǯƊ�§خ�(ƊȁǞƵǶȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 
IȌɈȌب�!ƊȁɨƊ 

 ȌǐȺɈƊɨǯƊǐɈ 
 
hƵǐ�ǘǞǶȺɈƵ�ȯơ�Ƶȁ�ǲɐȁƮƵ�Ǟ�!-ƊǏȺȁǞɈɈƵɈ�Ǟ�!(-
ƊǏƮƵǶǞȁǐƵȁى 
 
wǞǐب�jƊȁ�ǯƵǐ�ǘǯƤǶȯƵ�ƮǞǐ�ǿƵƮ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ȁȌٌ

ǐƵɈد 
 
jɐȁƮƵب�hƊة�ǯƵǐ�ȯȲȨɨƵȲ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�Ƶȁ�ªƵƮ�RȌɈ�
!ǘǞǶǞ�§ƵȯȯƵȲȺ�!(خ 
 
wǞǐب�yơة�ƮƵȁ�ƵȲ�ɐȁƮƵȲز�ªخز�yɐ�ȺǲƊǶ�ǯƵǐ�ɨǞȺƵȲ�
ƮǞǐ�ƮƵȲǘƵȁخ 
 
jɐȁƮƵȁب��ǘخ�hƵǐ�ɨǞǶǶƵ�ɈǯƵǲǲƵ�ɐȁƮƵȲز�Rز�ȺȌǿ�
ƮƵɈ�ȁƤȺɈƵخ 
 
wǞǐت�ب 
 

§ȌȺɈǘɐǿɈ�ȯȌȺɈǿȌƮƵȲȁǞȺǿƵ 
 
ÀȌ�ɈƵƵȁƊǐƵǲɐȁƮƵȲ�ǐơȲ�ǘƵȁ�ɈǞǶ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁȺ٧
ȺǲȲƊȁǲƵȁ�Ȍǐ�ǘƵȁɈƵȲ�ƵǲȺƵǿȯǶƊȲƵȲ�ƊǏ�
ٍ²ɈȌǶɈǘƵƮ�Ȍǐ�ǏȌȲƮȌǿǿƵ�Ȍǐ�ɹȌǿƦǞƵȲٍ 
 

ׂׄ ׃ׄ

jɐȁƮƵب�hƵǐ�ǲƊȁ�ǞǲǲƵ�ɈȲȌة�hƊȁƵ��ɐȺɈƵȁ�ǶȌƮ�
ƮƵǿ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈɈƵخ 
wǞǐب�Rɐȁ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ƮȨƮ�Ǟ�ȁƤȺɈƵȁ�ɈȌ�ǘɐȁƮٌ
ȲƵƮƵ�ơȲخ��ǶǶƵ�ǘƵȁƮƵȺ�ɨƤȲǲƵȲ�ȺɈơȲ�ɈǞǶ�ȌǏǏƵȁɈǶǞǐ�
ƦȲɐǐ�ȁɐخ 
 
jɐȁƮƵب��ǘخ 
 
Rɐȁ�ɨǞȁǲƵȲ�ǿƵƮ�ƦȌǐƵȁى� 
 
jɐȁƮƵر�بRɨȌȲǏȌȲ�ǿơ�ǿƊȁ�Ⱥơ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�ǘƵȲ٘د� 
 

(ȌƦƦƵǶɈɈǯƵǲة�ƦƵٚ�Ȍǿث 
 
wǞȁ�ƦǶȌǿȺɈƵȲȺɈƊȁƮ�ȺɈơȲ�ɐƮƵȁǏȌȲ�ǶǞǐƵ�ɨƵƮ�ȺǞ٧
ƮƵȁ�ƊǏ�Ƶȁ�ɈƵǶƵǏȌȁل�ȺȌǿ�ƦƵǐɯȁƮƵȲ�ƊɈ�ȲǞȁǐƵى 
 
wǞǐب�RƊǶǶȌد 
 
jɐȁƮƵب�RƊǶǶȌ�0ثȲ�ƮƵɈ�ƦǞǶɨƤȲǲȺɈƵƮƵɈرد 
 
wǞǐب�RɨƊƮد 
 
jɐȁƮƵب� ǞǶɨƤȲǲȺɈƵƮد�hƵǐ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲ�ȁȌٌ
ǐƵȁ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȺƵ�ȯơ�ǿǞȁ�ƦǞǶخ 
 
wǞǐب� ƵǲǶƊǐƵȲة�ƮƵɈɈƵ�ƵȲ�Ƶȁ�ɈƵǶƵǏȌȁƦȌǲȺخ�hƵǐ�
ɈȌǐ�ƮƵȁ�ƦƊȲƵة�ǏȌȲƮǞ�ǯƵǐ�ǘȨȲɈƵ�ƮƵȁ�ȲǞȁǐƵخ� 
 
jɐȁƮƵ�0بȲ�Ʈɐ�ȺǞǲǲƵȲ�ȯơة�ƊɈ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ƵȲ�Ǟ�ƦǞǶٌ
ɨƤȲǲȺɈƵƮƵɈد 
 
wǞǐب�hƊة�ǯƵǐ�ƵȲ�ɐƮƵȁǏȌȲخ 
 
jɐȁƮƵب�jƊȁ�Ʈɐ�ɨƵȁǶǞǐȺɈ�ɈǯƵǲǲƵد 
� 

0Ȳ�ƮƵɈ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ǯɐǶد 
 
(ƵɈ�ƵȲמ��ɐǐƵȲ�ǏȨȲ�RƊǶǶȌɩƵƵȁ�0ىȁ�ǲɐȁƮƵ�ǐơȲ�
ǞȁƮ�Ǟ�˸ɈȁƵȺȺƧƵȁɈȲƵɈ�Ȍǐ�ȯƵǐƵȲ�ȯơ�ȁȌǐǶƵ�ƊǏ�ɨȌ٧
ȲƵȺ�ƮƵǲȌȲƊɈǞȌȁƵȲل�ɨǞ�ǘƊȲ�ǶǞǐǐƵȁƮƵ�Ȍǐ�ǘƤȁ٧
ǐƵȁƮƵى 
 
wƵƮǶƵǿؤ�بɐǏȌȲȺǲƊǿǿƵɈؤ��RɨƊƮ�ƵȲ�ƊǶɈ�ƮƵɈɈƵ�
ɈǞǶد 
 
wǞǐب�(ƵɈ�ƵȲ�ɨȌȲƵȺ�RƊǶǶȌɩƵƵȁƮƵǲȌȲƊɈǞȌȁƵȲخ 
 
wƵƮǶƵǿب��ǘة�ȌǲƊɯخ�IȌȲ�ǯƵǐ�ȺǲɐǶǶƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȺǞǐƵة�
ƊɈ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǶǞƮɈ�ɈǞƮǶǞǐɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ȯɯȁɈƵ�Ȍȯ�ɈǞǶ�ǯɐǶخ 
 
hɐǶƵȯɯȁɈƵȁ�ǘƊȁ�ǘƵȁɨǞȺɈƵ�ɈǞǶ�²يȯǞȁƮƵǶɨƤɨ�Ȍǐ�
ǐȲƤȺǲƊȲǶƊȁɈƵȲȁƵȲى� 
 

 
 

wɐɐɐǘد� 
 
jɐȁƮƵب�RɨǞǶǲƵȁ�ɈɯȯƵ�ȺǲǞȁƮ�ƵȲ�ƮƵȁȁƵ�ɈƊȺǲƵ�
ǶƊɨƵɈ�ƊǏد 
 
wƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲر�ب(Ƶȁ�ƵȲ�ǶƊɨƵɈ�ƊǏ�ǲȌȺǲǞȁƮرخ 
 
jɐȁƮƵر�بRɨƊƮ�ƵȲ�Ƶȁ�ǲȌرد 
 
wǞȁ�ǲȌǶǶƵǐƊ�ǏȌȲȺȨǐɈƵ�ǞǘƤȲƮǞǐɈ�ƊɈ�ȺǲǯɐǶƵ�ȺǞɈ�
ƧǘȌǲƵȲƵƮƵ�ƊȁȺǞǐɈ�ȌɨƵȲ�ƮƵɈɈƵ�ȺȯȨȲǐȺǿơǶى 
 
wƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲب�(ɐ�ǲƵȁƮƵȲ�ƮƵȁ�ȺȌȲɈ�-ǘɨǞƮƵ�
ȯǶƵɈɈƵƮƵ�ƮɯȲد�(Ƶȁ�ƮƵȲ�ǶƵɨƵȲ�ȯơ�Ƶȁ�ǐơȲƮد 
 
jɐȁƮƵؤ�ب�ȲɯȺɈƵȲ�ȯơ�ǘȌɨƵƮƵɈؤ��hƵǐ�ǲƵȁƮƵȲ�ƮƵɈ�
ǞǲǲƵخ 
 
wƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲب�RɨȌȲ�ɨǞ�ǏơȲ�ɨȌȲƵȺ�ǿƤǶǲ�ǏȲƊد 
 
jɐȁƮƵؤ�ب�ȲɯȺɈƵȲ�ȯơ�ǘȌɨƵƮƵɈ�ǞǐƵȁر�ؤ�hƵǐ�ɨƵƮ�
ƮƵɈ�ǞǲǲƵرخ 
 
wǞȁ�ǲȌǶǶƵǐƊ�ɨƊȲ�ǿƵǐƵɈ�ɈƤɈ�ȯơ�ƊɈ�ǿɐɐǘƵ�
ȺȌǿ�Ƶȁ�ǲȌل�ǿƵȁ�ȺɈȌȯȯƵƮƵ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨى� 
 

jƊȲɈȌǏǏƵǶǘǯƵȲȁƵ 
 
jɐȁƮƵȁب�mƤǐ�ǞǲǲƵ�ƤƦǶƵȲȁƵ�Ǟ�ȯȌȺƵȁ�ǿƵƮ�
ǲƊȲɈȌ˜ƵȲȁƵث�(Ƶ�ƦǶǞɨƵȲ�ȨƮƵǶƊǐɈث 
 
wǞǐب��ƦǶƵȲȁƵ�ƵȲ�ȨɨƵȲȺɈة�ǏȲɐƵخ�(Ƶ�ƦǶǞɨƵȲ�ǞǲǲƵ�
ȨƮƵǶƊǐɈخ 
 
jɐȁƮƵȁب�wƵȁ�ǲƊȲɈȌ˜ƵȲȁƵ�ƵȲ�ɈɐȁǐƵس�ƮƵ�ɨǞǶ�
ȨƮƵǶƤǐǐƵ�ƤƦǶƵȲȁƵث�IȌȲ�ƮƤǶƵȁة�ɨƵƮ�Ʈɐ�Ǟȁٌ
ǐƵȁɈǞȁǐدث 
 
hƵǐ�ǶƊǐƮƵ�ƤƦǶƵȲȁƵ�Ǟ�Ƶȁ�ȺƵȯƊȲƊɈ�ȯȌȺƵى�hƵǐ�ƵȲ�
ǏȌȲȺǞǐɈǞǐ�ǿƵƮ�ǞǲǲƵ�ƊɈ�ȯɐɈɈƵ�ȁȌǐƵɈ�ȺƊǿǿƵȁ�
ǿƵƮ�ǲƊȲɈȌ˹ƵȲȁƵل�ƮƊ�ƮƵ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�ǏȌȲȺǶơƵɈى�
(Ƶ�ƊȁƮȲƵ�ȯȌȺƵȲ�ƵȲ�ɈƵǿǿƵǶǞǐ�ǏɐǶƮƵل�Ȍǐ�ƮƵȁ�
ȺǞƮȺɈƵ�ɨƊȲƵ�ƵȲ�Ƶȁ�ȯȌȺƵ�ǿƵƮ�ǶȨȺ�ȺƊǶƊɈى 
 
wǞǐب�ßǞǶ�Ʈɐ�ǘƊɨƵ�ƮƵɈɈƵ�Ǟ�Ƶȁ�ȺƵȯƊȲƊɈ�ȯȌȺƵد 
 
jɐȁƮƵȁب�yƵǯة�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ǲȌǿǿƵ�ȌɨƵȁ�ȯơ�ǲƊȲٌ
ɈȌ˜ƵȲȁƵخ�(ƵȲ�ƵȲ�ǿƊȺȺƵȲ�ƊǏ�ȯǶƊƮȺخ 
 

 ȲƊȁƮɐƮȺƊǶǐ�ȯơ�ɨƵǯ 
 



hƵǐ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�Ǟ�ƵɈ�ƧƊǶǶƧƵȁɈƵȲ�ǿƵƮ�ɈƵǲȁǞȺǲ�
ȺɐȯȯȌȲɈ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ɨƵǶǲƵȁƮɈ�ǏƊȺɈǏȌȌƮǲƤƮƵى�(ƵȲ�
ɨƊȲ�Ƶȁ�ǲɐȁƮƵل�ƮƵȲ�ǲǶƊǐƵƮƵ�ȌɨƵȲ�ƵɈ�ɐƮȺɈɯȲل�
ƮƵȲ�ǏɐȁǐƵȲƵȲ�ȺȌǿ�Ƶȁ�ȌɨƵȲȺȯƤȁƮǞȁǐȺƦƵȺǲɯɈ٧
ɈƵȲ�Ȍǐ�ƦƊɈɈƵȲǞƦƊƧǲɐȯ�ɈǞǶ�ƧȌǿȯɐɈƵȲȁƵل�ƮƵȲ�
ǲȨȲɈƵ�Ǟ�ƦɐɈǞǲǲƵȲȁƵى� 
 
jɐȁƮƵȁب�wǞɈ�ɐƮȺɈɯȲ�ȲɯǐƵȲخ 
 
wǞǐب�RȲةخ�ǯƵǐ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲ�ƊɈ�Ʈɐ�ɈȲƤǲǲƵȲ�ƊǶɈ�
ȺɈȲȨǿ�ǏȲƊ�Ȍǐ�˜ɯɈɈƵȲ�ƊǶɈ�ɨƤǲ�ǏȲƊ�ƮƵɈة�ǞȁƮɈǞǶ�ƮƵȁ�
ƵȲ�ǲȨǶƵɈ�ƊǏخ 
 
jɐȁƮƵȁب�wƵȁ�ƮƵɈ�ɨǞǶ�ǶɐǲǲƵ�ɨȌȲƵȺ�ƦɐɈǞǲث�hƵǐ�
ǐȨȲ�ƮƵɈ�ȺƵȁƵȲƵة�ȁơȲ�ɨǞ�ǞǲǲƵ�ǘƊȲ�Ⱥơ�ɈȲƊɨǶɈ�ƵǶǶƵȲ�
ƵǏɈƵȲ�ɨǞ�ƵȲ�ǶɐǲǲƵɈرخ 
 
wǞǐب�RȲةخ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ƦȲɯƮƵ�Ǟ�ƦȲƊȁƮ�Ȍǐ�ƦȲƤȁƮƵ�
ƮǞȁ�ƦɐɈǞǲ�ȁƵƮخ 
 
jɐȁƮƵȁب��ǐد�ßǞ�ǘƊȲ�ɈȲƊɨǶɈث 
 

0ȁ�ƊǏ�ƮǞȺȺƵ�ǲɐȁƮƵȲ 
 
wǞǐب�RɨǞǶǲƵȁ�ɈɯȯƵ�ǞȁɈƵȲȁƵɈ�ǘƊȲ�Ʈɐد 
 
jɐȁƮƵȁب�XȁɈƵȲȁƵɈ�0ɮȯǶȌȲƵȲخ 
 
wǞǐب�yƵǯخ�ÇȁƮȺǲɯǶƮة�ǯƵǐ�ǿƵȁɈƵ�ǘɨǞǶǲƵȁ�ɈɯȯƵ�
ǞȁɈƵȲȁƵɈة�ȺȌǿ�ƮǞȁ�ǞȁɈƵȲȁƵɈɐƮƦɯƮƵȲد 
 

jɐȁƮƵȁب�XȁɈƵȲȁƵɈخ 
 
wǞǐب�yƵǯة�ǘɨǞǶǲƵȁ�ɈɯȯƵخ 
 
jɐȁƮƵȁب��ǘخخخ��ǿȌƮƵǿد 
 
wǞǐب�RɨǞǶǲƵȁ�ȺǶƊǐȺ�ǿȌƮƵǿد 
 
jɐȁƮƵȁ�²بȌȲɈخ 
 
wǞǐ�0بȲ�ƮƵɈ�ɈǞǶȺǶɐɈɈƵɈ�ƵɈ�ɈƵǶƵǏȌȁǲƊƦƵǶ�ƵǶǶƵȲ�ƵɈ�
ǲȌƊǲȺǞƊǶǲƊƦƵǶد�(ɐ�ɨƵƮة�ǶǞǐƵȺȌǿ�ƵɈ�ǲƊƦƵǶة�Ʈɐ�
ɨǞǶǶƵ�ɈǞǶȺǶɐɈɈƵ�ƮǞɈ�Ɉɨخ� 
 
jɐȁƮƵȁب�(Ƶȁ�ƵȲ�ɈǞǶȺǶɐɈɈƵɈخخخ��ɈǞǶ�ɨƤǐǐƵȁخ 
 

RɨƵǿ�ƵȲ�ǲȌȁǐƵȁد 
 
jɐȁƮƵȁب�hƵǐ�ɈȲȌȲة�ǯƵǐ�ɨƊȲ�Ǟ�ƮƵȁ�ǏȌȲǲƵȲɈƵ�ƦǞȌٌ
ǐȲƊǏȺƊǶخ 
 
wǞǐب�ÀǘƵ�jǞȁǐٚȺ�²ȯƵƵƧǘد�yƵǯة�ƮƵɈ�ɨƊȲ�ƮƵȁ�
ȲǞǐɈǞǐƵخ 
 
jɐȁƮƵȁب�(ƵɈ�ɨƊȲ�ƦƊȲƵ�ƊǶǶƵ�ƮǞȺȺƵ�ƦȲǞɈƵȲة�ƮƵȲ�
ɈƊǶɈƵخ 
 
wǞǐب�hƊخ�ÀǘƵ�jǞȁǐٚȺ�²ȯƵƵƧǘخ 
 
jɐȁƮƵȁب�wƵȁة�ǘƊȁƮǶƵƮƵ�ƮƵɈ�ǞǲǲƵ�Ȍǿ�wƊȲɈǞȁ�
mɐɈǘƵȲ�jǞȁǐ�hȲدخ 

ׅׄ ׄׄ 

 
 



hƵǐ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�Ǟ�ƵɈ�ƧƊǶǶƧƵȁɈƵȲ�ǿƵƮ�ɈƵǲȁǞȺǲ�
ȺɐȯȯȌȲɈ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ɨƵǶǲƵȁƮɈ�ǏƊȺɈǏȌȌƮǲƤƮƵى�(ƵȲ�
ɨƊȲ�Ƶȁ�ǲɐȁƮƵل�ƮƵȲ�ǲǶƊǐƵƮƵ�ȌɨƵȲ�ƵɈ�ɐƮȺɈɯȲل�
ƮƵȲ�ǏɐȁǐƵȲƵȲ�ȺȌǿ�Ƶȁ�ȌɨƵȲȺȯƤȁƮǞȁǐȺƦƵȺǲɯɈ٧
ɈƵȲ�Ȍǐ�ƦƊɈɈƵȲǞƦƊƧǲɐȯ�ɈǞǶ�ƧȌǿȯɐɈƵȲȁƵل�ƮƵȲ�
ǲȨȲɈƵ�Ǟ�ƦɐɈǞǲǲƵȲȁƵى� 
 
jɐȁƮƵȁب�wǞɈ�ɐƮȺɈɯȲ�ȲɯǐƵȲخ 
 
wǞǐب�RȲةخ�ǯƵǐ�ǘƊȲ�ƦȲɐǐ�ǏȌȲ�ƊɈ�Ʈɐ�ɈȲƤǲǲƵȲ�ƊǶɈ�
ȺɈȲȨǿ�ǏȲƊ�Ȍǐ�˜ɯɈɈƵȲ�ƊǶɈ�ɨƤǲ�ǏȲƊ�ƮƵɈة�ǞȁƮɈǞǶ�ƮƵȁ�
ƵȲ�ǲȨǶƵɈ�ƊǏخ 
 
jɐȁƮƵȁب�wƵȁ�ƮƵɈ�ɨǞǶ�ǶɐǲǲƵ�ɨȌȲƵȺ�ƦɐɈǞǲث�hƵǐ�
ǐȨȲ�ƮƵɈ�ȺƵȁƵȲƵة�ȁơȲ�ɨǞ�ǞǲǲƵ�ǘƊȲ�Ⱥơ�ɈȲƊɨǶɈ�ƵǶǶƵȲ�
ƵǏɈƵȲ�ɨǞ�ƵȲ�ǶɐǲǲƵɈرخ 
 
wǞǐب�RȲةخ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ƦȲɯƮƵ�Ǟ�ƦȲƊȁƮ�Ȍǐ�ƦȲƤȁƮƵ�
ƮǞȁ�ƦɐɈǞǲ�ȁƵƮخ 
 
jɐȁƮƵȁب��ǐد�ßǞ�ǘƊȲ�ɈȲƊɨǶɈث 
 

0ȁ�ƊǏ�ƮǞȺȺƵ�ǲɐȁƮƵȲ 
 
wǞǐب�RɨǞǶǲƵȁ�ɈɯȯƵ�ǞȁɈƵȲȁƵɈ�ǘƊȲ�Ʈɐد 
 
jɐȁƮƵȁب�XȁɈƵȲȁƵɈ�0ɮȯǶȌȲƵȲخ 
 
wǞǐب�yƵǯخ�ÇȁƮȺǲɯǶƮة�ǯƵǐ�ǿƵȁɈƵ�ǘɨǞǶǲƵȁ�ɈɯȯƵ�
ǞȁɈƵȲȁƵɈة�ȺȌǿ�ƮǞȁ�ǞȁɈƵȲȁƵɈɐƮƦɯƮƵȲد 
 

jɐȁƮƵȁب�XȁɈƵȲȁƵɈخ 
 
wǞǐب�yƵǯة�ǘɨǞǶǲƵȁ�ɈɯȯƵخ 
 
jɐȁƮƵȁب��ǘخخخ��ǿȌƮƵǿد 
 
wǞǐب�RɨǞǶǲƵȁ�ȺǶƊǐȺ�ǿȌƮƵǿد 
 
jɐȁƮƵȁ�²بȌȲɈخ 
 
wǞǐ�0بȲ�ƮƵɈ�ɈǞǶȺǶɐɈɈƵɈ�ƵɈ�ɈƵǶƵǏȌȁǲƊƦƵǶ�ƵǶǶƵȲ�ƵɈ�
ǲȌƊǲȺǞƊǶǲƊƦƵǶد�(ɐ�ɨƵƮة�ǶǞǐƵȺȌǿ�ƵɈ�ǲƊƦƵǶة�Ʈɐ�
ɨǞǶǶƵ�ɈǞǶȺǶɐɈɈƵ�ƮǞɈ�Ɉɨخ� 
 
jɐȁƮƵȁب�(Ƶȁ�ƵȲ�ɈǞǶȺǶɐɈɈƵɈخخخ��ɈǞǶ�ɨƤǐǐƵȁخ 
 

RɨƵǿ�ƵȲ�ǲȌȁǐƵȁد 
 
jɐȁƮƵȁب�hƵǐ�ɈȲȌȲة�ǯƵǐ�ɨƊȲ�Ǟ�ƮƵȁ�ǏȌȲǲƵȲɈƵ�ƦǞȌٌ
ǐȲƊǏȺƊǶخ 
 
wǞǐب�ÀǘƵ�jǞȁǐٚȺ�²ȯƵƵƧǘد�yƵǯة�ƮƵɈ�ɨƊȲ�ƮƵȁ�
ȲǞǐɈǞǐƵخ 
 
jɐȁƮƵȁب�(ƵɈ�ɨƊȲ�ƦƊȲƵ�ƊǶǶƵ�ƮǞȺȺƵ�ƦȲǞɈƵȲة�ƮƵȲ�
ɈƊǶɈƵخ 
 
wǞǐب�hƊخ�ÀǘƵ�jǞȁǐٚȺ�²ȯƵƵƧǘخ 
 
jɐȁƮƵȁب�wƵȁة�ǘƊȁƮǶƵƮƵ�ƮƵɈ�ǞǲǲƵ�Ȍǿ�wƊȲɈǞȁ�
mɐɈǘƵȲ�jǞȁǐ�hȲدخ 

ׅׄ ׄׄ 

 
 



 

ׇׄ 

ÀƵǲȺɈب��ǶƵ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 

IȌɈȌȺب�yǞƵǶȺ�RɐȺɈƵƮة�y!R�IȌɈȌ 

0 ȁ�ƊǏ�ǿǞȁƵ�ǐȌƮƵ�ɨƵȁȁƵȲ�Ȍǐ�ǏȌȲƦǞǶǶƵƮƵȲ�0ةɨƵȁ�

ªƊǿȺǶƊȁƮة�ɨƊȲ�ƵȁǐƊȁǐ�

ɐƮƵ�Ȍǐ�ǏȌȲɈƤǶǶƵ�Ȍǿ�ƮƵȁ�ǏȌȲƵȁǞȁǐة�

ǘƊȁ�ǘƊɨƮƵ�ȺǲƊƦɈة�ªƵƧȌɨƵȲɯ� ɐǶǶȺة�

Ǟ�ƵɈ�ȌȯǶƤǐ�ȯơ�ƵɈ�ȯǶƵǯƵǘǯƵǿ�0خȁ�ƊǏ�

ƮƵǿة�ƮƵȲ�ǶɯɈɈƵƮƵ�ɈǞǶ�0ɨƵȁȺ�ȌȯǶƤǐة�

ɨƊȲ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ƮƊǿƵة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�Ƶȁ�ȺȨȁة�

ȺȌǿ�ǘǯƤǶȯƵȲ�ȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁƵȲ�Ȍǐ�

ǿƵȁȁƵȺǲƵȲ�ǿƵƮ�ƊɈ�ɈȲǞɨƵȺ�ƦƵƮȲƵ�Ǟ�

ƮƵȲƵȺ�ƮƊǐǶǞǐƮƊǐخ�Rɐȁ�ȲǞȁǐƵƮƵ�ɈǞǶ�

ƮƵȁȁƵ�ȺȨȁ�Ȍǐ�ǐƊɨ�ǘƵȁƮƵ�ȌȲƮȲƵ�

ȯơة�ƊɈ�ǘƊȁ�ȺǲɐǶǶƵ�ǘǯƤǶȯƵ�ƮƵȁȁƵ�

ȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁة�ªƵƧȌɨƵȲɯ� ɐǶǶȺة�ǏȌȲٌ

ƮǞ�ǘɐȁ�ȺɯȁɈƵȺة�ƊɈ�ƮƵɈ�ɨƊȲ�Ƶȁ�ȌȲǐƊٌ

ȁǞȺƊɈǞȌȁة�ƮƵȲ�ɨƊȲ�ɨƤȲƮ�ƊɈ�ǘǯƤǶȯƵخ� 

0ȁ�ȲƵǐȁǏɐǶƮ�ȺȌǿǿƵȲ�ɨƊȲ�ǯƵǐ�ȺƵǶɨ�ǿƵƮ�Ǟ�ƵɈ�

ɩƵƵǲƵȁƮȌȯǘȌǶƮ�Ǟ� ǶơɨƊȁƮ�ǏȌȲ�ǏȲǞɨǞǶǶǞǐƵ�ǶƵƮƵٌ

ȲƵ�ǘȌȺ�ªƵƧȌɨƵȲɯ� ɐǶǶȺة�ǘɨȌȲ�ɨǞ�ȺǲɐǶǶƵ�ǘȌǶƮƵ�

ǶƵƮƵȲǏȌȲɐǿخ�(Ƶȁ�ǘƵǶɈ�ȺɈȌȲƵ�ƦƵǐǞɨƵȁǘƵƮ�Ǟ�ǏȌٌ

ȲɐǿǿƵɈ�ɨƊȲ�Ƶȁ�ɩȌȲǲȺǘȌȯة�ƮƵȲ�ǘƵƮ�٘IǶɯɈ�ǏȌȲٌ

ǘǞȁƮȲǞȁǐƵȲ�Ȍǐ�ƮɯȲǲ�ǏȲƵǿɈǞƮƵȁȺ�ɨǞȺǞȌȁ٘خ�wƊȁٌ

ƮƵȁ�ƦƊǐ�ɨƊȲ�mƊȲȺ�²ǞǐɐȲƮة�ǘƊǿة�ƮƵȲ�ƊǏ�ȺǞȁ�ǿȌȲ�

ƦǶƵɨ�ƦƵȌȲƮȲƵɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǘǯƤǶȯƵ�ªƵƧȌɨƵȲɯ� ɐǶǶȺخ� 

�ǐ�ƮƵɈ�ɨƊȲ�ƮƵȲة�ǯƵǐ�ǏȨȲȺɈƵ�ǐƊȁǐ�ǿȨƮɈƵ�mƊȲȺ�

²ǞǐɐȲƮخ��ǐ�ƮƵɈ�ɨƊȲ�ƮƵȲة�ǘƊȁ�ƤȁƮȲƵƮƵ�ǿǞɈ�ǶǞɨ�

ɈǞǶ�ƮƵɈ�ƦƵƮȲƵة�ƦǶȌɈ�ǐƵȁȁƵǿ�Ƶȁ�ɩȌȲǲȺǘȌȯة�ƮƵȲ�

ɨƊȲƵƮƵ�ȌǿǲȲǞȁǐ�ׄ�ɈǞǿƵȲخ�RƊȁ�ǘƊɨƮƵ�Ⱥơ�ǿƵٌ

ǐƵɈ�ǞȁƮ˜ɯƮƵǶȺƵ�ȯơ�ǿǞɈ�ǶǞɨة�Ȍǐ�ȯơ�ƊǶǶƵ�ƮƵǿة�

ƮƵȲ�ɨƊȲ�ǿƵƮ�Ǟ�ɩȌȲǲȺǘȌȯȯƵȁة�ƊɈ�ǯƵǐ�˛ǲ�ƵɈ�ƦƵٌ

ǘȌɨ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǘȨȲƵ�ǘƊȁȺ�ǘǞȺɈȌȲǞƵ�Ȍǐ�ǏȌȲɈƤǶǶƵ�Ȍǿ�

ƮƵȁخ� 

�ǐ�ȺȌǿ�ƊǶɈǞƮ�ɨƊȲ�mƊȲȺ�ǐƵȁƵȲȨȺ�Ȍǐ�ǐƊɨ�ǿǞǐ�

ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǞȁɈƵȲɨǞƵɩƵ�ǘƊǿ�Ȍǐ�ǶƊƮƵ�

ǿǞǐ�ǘȨȲƵ�ǘƊȁȺ�ǘǞȺɈȌȲǞƵ�²خơ�ƵȁƮȁɐ�ƵȁǐƊȁǐ�

ȯơ�Ƶȁ�ȲƵǐȁǏɯǶƮɈ�ƮƊǐة�ǿȨƮɈƵȺ�ǯƵǐ�ǿƵƮ�mƊȲȺ�

ȯơ�Ƶȁ�ƧƊǏƶ�Ǟ�0ȺƦǯƵȲǐ�Ȍǐ�ǘƊɨƮƵ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ȺȁƊǲ�

ǿƵƮ�ǘƊǿخ� 

mƊȲȺ�Ȍǿ�²ǞǞǐɐȲƮ 

٘wǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǘƵƮƮƵȲ�²ǞǞǐɐȲƮ�ǿƵƮ�ɈȌ�ǞٚƵȲة�

ǏȌȲƮǞ�Ƶȁ�ǿƊȁƮة�ƮƵȲ�ǘƵƮƮƵȲ�²ǞǐɐȲƮ� ƊȲȲƵɈɈ�

ǘƊɨƮƵ�ɈƊǐƵɈ�²ǞǐɐȲƮ�ǿƵƮ�ƵɈ�Ǟ�Ǟخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ƵȲ�

ȌǐȺơ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ǿơƮƵ�ƊɈ�Ǐơ�Ƶȁ�ƵǲȺɈȲƊ�Ǟ�ǞȁƮ�ȯơة�

ƮƊ�ɈȌ�ǞٚƵȲ�ɨƵƮ�ȺǞƮƵȁ�ƊǏ�ǘǞȁƊȁƮƵȁة�ƦƵɈɯƮƵȲ�ƮƵɈ�

ƊɈ�ǿƊȁ�ȺɈơȲ�ɨƵƮ�ȺǞƮƵȁ�ƊǏ�ǘǞȁƊȁƮƵȁ�Ȍǐ�ȺɈȨɈٌ

ɈƵȲ�ǘǞȁƊȁƮƵȁخ��ǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǲȌȁƧƵȯɈƵɈ�ƦƊǐ�²ǞǞٌ

ǐɐȲƮة�ƊɈ�ɨǞ�ȺɈơȲ�ɨƵƮ�ȺǞƮƵȁ�ƊǏ�ȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁƵȁة�

ɈƵƊǿƵɈ�ƵǶǶƵȲ�ƮƵȁ�ǞȁƮǞɨǞƮƵɈ�Ȍǐ�ǘǯƤǶȯƵȲ�ƮƵǿ�

ǿƵƮ�ƊɈ�ȁơ�ƮƵȲǘƵȁ�ɈǞǶة�ǘɨȌȲ�ƮƵ�ɨǞȲǲƵǶǞǐ�ǿƵǐƵɈ�

ǐƵȲȁƵ�ɨǞǶخ��ǐ�ƮƵɈ�ǐȨȲ�ɨǞ�ɨƵƮ�ƊɈ�ǞȁȺȯǞȲƵȲƵة�ǿȌٌ

ɈǞɨƵȲƵة�ȺǲƊƦƵ�ȲƵ˜ƵǲȺǞȌȁ�Ȍǐ�ǐơ�ǏȲƊ�ƮƵɈ�ɐƦƵٌ

ɨǞƮȺɈƵ�ɈǞǶ�ƮƵɈ�ƦƵɨǞƮȺɈƵ�ȌǿǲȲǞȁǐة�ǘɨƊƮ�ǿƊȁ�

ƵǐƵȁɈǶǞǐ�ǐƵȲȁƵ�ɨǞǶخ� 

JȲɐȁƮǶƊǐƵɈ�ɈǞǶ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�²ǞǞǐɐȲƮ�ȺɈƊȲɈƵٌ

ƮƵ�ǏȌȲ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮ�ɈȌ�ơȲɈǞƵȲ�ȺǞƮƵȁة�ǿƵȁ�ƵȲ�ǏȨȲȺɈ�

ƦƵǐɯȁƮɈ�ƊɈ�ƦǶȌǿȺɈȲƵ�ǘƵȲ�ȯơ�ƮƵɈ�ȺǞƮȺɈƵ٘خ 

RɨȌȲǏȌȲ�ǘƊȁ�ȺɈǞǏɈƵƮƵ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮƵȁ 

mƊȲȺ�²ǞǐɐȲƮ�ƵȲ�ȌȯȲǞȁƮƵǶǞǐɈ�ɐƮƮƊȁȁƵɈ�ǞȁǐƵȁǞٌ

ȨȲ�Ȍǐ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ƊȁȺƊɈ�ȺȌǿ�ǶƵƮƵȲ�Ȍǐ�ƮƵȲɈǞǶ�

ɈƊǐƵɈ�ƵɈ�ƮǞȯǶȌǿ�Ǟ�ǶƵƮƵǶȺƵة�ǿƵȁ�Ƶȁ�ǞȁƮȲƵ�ǶɯȺɈ�

ɈǞǶ�ǿƵȲƵة�ƵɈ�ȨȁȺǲƵ�Ȍǿ�ȺƵǶɨɐƮɨǞǲǶǞȁǐ�Ȍǐ�ǏȨǶƵǶٌ

ȺƵȁ�ƊǏ�ƵɈ�ȺɈȨȲȲƵ�ǲƊǶƮ�ǏȨȲɈƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǘƊȁ�ȺƊǐƮƵ�ȺǞɈ�



 

ׇׄ 

ÀƵǲȺɈب��ǶƵ�jȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�²ةɈƊȲɈɐȯ�wƊǐƊɹǞȁƵ 

IȌɈȌȺب�yǞƵǶȺ�RɐȺɈƵƮة�y!R�IȌɈȌ 

0 ȁ�ƊǏ�ǿǞȁƵ�ǐȌƮƵ�ɨƵȁȁƵȲ�Ȍǐ�ǏȌȲƦǞǶǶƵƮƵȲ�0ةɨƵȁ�

ªƊǿȺǶƊȁƮة�ɨƊȲ�ƵȁǐƊȁǐ�

ɐƮƵ�Ȍǐ�ǏȌȲɈƤǶǶƵ�Ȍǿ�ƮƵȁ�ǏȌȲƵȁǞȁǐة�

ǘƊȁ�ǘƊɨƮƵ�ȺǲƊƦɈة�ªƵƧȌɨƵȲɯ� ɐǶǶȺة�

Ǟ�ƵɈ�ȌȯǶƤǐ�ȯơ�ƵɈ�ȯǶƵǯƵǘǯƵǿ�0خȁ�ƊǏ�

ƮƵǿة�ƮƵȲ�ǶɯɈɈƵƮƵ�ɈǞǶ�0ɨƵȁȺ�ȌȯǶƤǐة�

ɨƊȲ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ƮƊǿƵة�ƮƵȲ�ǘƊȲ�Ƶȁ�ȺȨȁة�

ȺȌǿ�ǘǯƤǶȯƵȲ�ȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁƵȲ�Ȍǐ�

ǿƵȁȁƵȺǲƵȲ�ǿƵƮ�ƊɈ�ɈȲǞɨƵȺ�ƦƵƮȲƵ�Ǟ�

ƮƵȲƵȺ�ƮƊǐǶǞǐƮƊǐخ�Rɐȁ�ȲǞȁǐƵƮƵ�ɈǞǶ�

ƮƵȁȁƵ�ȺȨȁ�Ȍǐ�ǐƊɨ�ǘƵȁƮƵ�ȌȲƮȲƵ�

ȯơة�ƊɈ�ǘƊȁ�ȺǲɐǶǶƵ�ǘǯƤǶȯƵ�ƮƵȁȁƵ�

ȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁة�ªƵƧȌɨƵȲɯ� ɐǶǶȺة�ǏȌȲٌ

ƮǞ�ǘɐȁ�ȺɯȁɈƵȺة�ƊɈ�ƮƵɈ�ɨƊȲ�Ƶȁ�ȌȲǐƊٌ

ȁǞȺƊɈǞȌȁة�ƮƵȲ�ɨƊȲ�ɨƤȲƮ�ƊɈ�ǘǯƤǶȯƵخ� 

0ȁ�ȲƵǐȁǏɐǶƮ�ȺȌǿǿƵȲ�ɨƊȲ�ǯƵǐ�ȺƵǶɨ�ǿƵƮ�Ǟ�ƵɈ�

ɩƵƵǲƵȁƮȌȯǘȌǶƮ�Ǟ� ǶơɨƊȁƮ�ǏȌȲ�ǏȲǞɨǞǶǶǞǐƵ�ǶƵƮƵٌ

ȲƵ�ǘȌȺ�ªƵƧȌɨƵȲɯ� ɐǶǶȺة�ǘɨȌȲ�ɨǞ�ȺǲɐǶǶƵ�ǘȌǶƮƵ�

ǶƵƮƵȲǏȌȲɐǿخ�(Ƶȁ�ǘƵǶɈ�ȺɈȌȲƵ�ƦƵǐǞɨƵȁǘƵƮ�Ǟ�ǏȌٌ

ȲɐǿǿƵɈ�ɨƊȲ�Ƶȁ�ɩȌȲǲȺǘȌȯة�ƮƵȲ�ǘƵƮ�٘IǶɯɈ�ǏȌȲٌ

ǘǞȁƮȲǞȁǐƵȲ�Ȍǐ�ƮɯȲǲ�ǏȲƵǿɈǞƮƵȁȺ�ɨǞȺǞȌȁ٘خ�wƊȁٌ

ƮƵȁ�ƦƊǐ�ɨƊȲ�mƊȲȺ�²ǞǐɐȲƮة�ǘƊǿة�ƮƵȲ�ƊǏ�ȺǞȁ�ǿȌȲ�

ƦǶƵɨ�ƦƵȌȲƮȲƵɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǘǯƤǶȯƵ�ªƵƧȌɨƵȲɯ� ɐǶǶȺخ� 

�ǐ�ƮƵɈ�ɨƊȲ�ƮƵȲة�ǯƵǐ�ǏȨȲȺɈƵ�ǐƊȁǐ�ǿȨƮɈƵ�mƊȲȺ�

²ǞǐɐȲƮخ��ǐ�ƮƵɈ�ɨƊȲ�ƮƵȲة�ǘƊȁ�ƤȁƮȲƵƮƵ�ǿǞɈ�ǶǞɨ�

ɈǞǶ�ƮƵɈ�ƦƵƮȲƵة�ƦǶȌɈ�ǐƵȁȁƵǿ�Ƶȁ�ɩȌȲǲȺǘȌȯة�ƮƵȲ�

ɨƊȲƵƮƵ�ȌǿǲȲǞȁǐ�ׄ�ɈǞǿƵȲخ�RƊȁ�ǘƊɨƮƵ�Ⱥơ�ǿƵٌ

ǐƵɈ�ǞȁƮ˜ɯƮƵǶȺƵ�ȯơ�ǿǞɈ�ǶǞɨة�Ȍǐ�ȯơ�ƊǶǶƵ�ƮƵǿة�

ƮƵȲ�ɨƊȲ�ǿƵƮ�Ǟ�ɩȌȲǲȺǘȌȯȯƵȁة�ƊɈ�ǯƵǐ�˛ǲ�ƵɈ�ƦƵٌ

ǘȌɨ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǘȨȲƵ�ǘƊȁȺ�ǘǞȺɈȌȲǞƵ�Ȍǐ�ǏȌȲɈƤǶǶƵ�Ȍǿ�

ƮƵȁخ� 

�ǐ�ȺȌǿ�ƊǶɈǞƮ�ɨƊȲ�mƊȲȺ�ǐƵȁƵȲȨȺ�Ȍǐ�ǐƊɨ�ǿǞǐ�

ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǞȁɈƵȲɨǞƵɩƵ�ǘƊǿ�Ȍǐ�ǶƊƮƵ�

ǿǞǐ�ǘȨȲƵ�ǘƊȁȺ�ǘǞȺɈȌȲǞƵ�²خơ�ƵȁƮȁɐ�ƵȁǐƊȁǐ�

ȯơ�Ƶȁ�ȲƵǐȁǏɯǶƮɈ�ƮƊǐة�ǿȨƮɈƵȺ�ǯƵǐ�ǿƵƮ�mƊȲȺ�

ȯơ�Ƶȁ�ƧƊǏƶ�Ǟ�0ȺƦǯƵȲǐ�Ȍǐ�ǘƊɨƮƵ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ȺȁƊǲ�

ǿƵƮ�ǘƊǿخ� 

mƊȲȺ�Ȍǿ�²ǞǞǐɐȲƮ 

٘wǞȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ǘƵƮƮƵȲ�²ǞǞǐɐȲƮ�ǿƵƮ�ɈȌ�ǞٚƵȲة�

ǏȌȲƮǞ�Ƶȁ�ǿƊȁƮة�ƮƵȲ�ǘƵƮƮƵȲ�²ǞǐɐȲƮ� ƊȲȲƵɈɈ�

ǘƊɨƮƵ�ɈƊǐƵɈ�²ǞǐɐȲƮ�ǿƵƮ�ƵɈ�Ǟ�Ǟخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ƵȲ�

ȌǐȺơ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ǿơƮƵ�ƊɈ�Ǐơ�Ƶȁ�ƵǲȺɈȲƊ�Ǟ�ǞȁƮ�ȯơة�

ƮƊ�ɈȌ�ǞٚƵȲ�ɨƵƮ�ȺǞƮƵȁ�ƊǏ�ǘǞȁƊȁƮƵȁة�ƦƵɈɯƮƵȲ�ƮƵɈ�

ƊɈ�ǿƊȁ�ȺɈơȲ�ɨƵƮ�ȺǞƮƵȁ�ƊǏ�ǘǞȁƊȁƮƵȁ�Ȍǐ�ȺɈȨɈٌ

ɈƵȲ�ǘǞȁƊȁƮƵȁخ��ǐ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǲȌȁƧƵȯɈƵɈ�ƦƊǐ�²ǞǞٌ

ǐɐȲƮة�ƊɈ�ɨǞ�ȺɈơȲ�ɨƵƮ�ȺǞƮƵȁ�ƊǏ�ȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁƵȁة�

ɈƵƊǿƵɈ�ƵǶǶƵȲ�ƮƵȁ�ǞȁƮǞɨǞƮƵɈ�Ȍǐ�ǘǯƤǶȯƵȲ�ƮƵǿ�

ǿƵƮ�ƊɈ�ȁơ�ƮƵȲǘƵȁ�ɈǞǶة�ǘɨȌȲ�ƮƵ�ɨǞȲǲƵǶǞǐ�ǿƵǐƵɈ�

ǐƵȲȁƵ�ɨǞǶخ��ǐ�ƮƵɈ�ǐȨȲ�ɨǞ�ɨƵƮ�ƊɈ�ǞȁȺȯǞȲƵȲƵة�ǿȌٌ

ɈǞɨƵȲƵة�ȺǲƊƦƵ�ȲƵ˜ƵǲȺǞȌȁ�Ȍǐ�ǐơ�ǏȲƊ�ƮƵɈ�ɐƦƵٌ

ɨǞƮȺɈƵ�ɈǞǶ�ƮƵɈ�ƦƵɨǞƮȺɈƵ�ȌǿǲȲǞȁǐة�ǘɨƊƮ�ǿƊȁ�

ƵǐƵȁɈǶǞǐ�ǐƵȲȁƵ�ɨǞǶخ� 

JȲɐȁƮǶƊǐƵɈ�ɈǞǶ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�²ǞǞǐɐȲƮ�ȺɈƊȲɈƵٌ

ƮƵ�ǏȌȲ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮ�ɈȌ�ơȲɈǞƵȲ�ȺǞƮƵȁة�ǿƵȁ�ƵȲ�ǏȨȲȺɈ�

ƦƵǐɯȁƮɈ�ƊɈ�ƦǶȌǿȺɈȲƵ�ǘƵȲ�ȯơ�ƮƵɈ�ȺǞƮȺɈƵ٘خ 

RɨȌȲǏȌȲ�ǘƊȁ�ȺɈǞǏɈƵƮƵ�ɨǞȲǲȺȌǿٌ

ǘƵƮƵȁ 

mƊȲȺ�²ǞǐɐȲƮ�ƵȲ�ȌȯȲǞȁƮƵǶǞǐɈ�ɐƮƮƊȁȁƵɈ�ǞȁǐƵȁǞٌ

ȨȲ�Ȍǐ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ƊȁȺƊɈ�ȺȌǿ�ǶƵƮƵȲ�Ȍǐ�ƮƵȲɈǞǶ�

ɈƊǐƵɈ�ƵɈ�ƮǞȯǶȌǿ�Ǟ�ǶƵƮƵǶȺƵة�ǿƵȁ�Ƶȁ�ǞȁƮȲƵ�ǶɯȺɈ�

ɈǞǶ�ǿƵȲƵة�ƵɈ�ȨȁȺǲƵ�Ȍǿ�ȺƵǶɨɐƮɨǞǲǶǞȁǐ�Ȍǐ�ǏȨǶƵǶٌ

ȺƵȁ�ƊǏ�ƵɈ�ȺɈȨȲȲƵ�ǲƊǶƮ�ǏȨȲɈƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǘƊȁ�ȺƊǐƮƵ�ȺǞɈ�



ǯȌƦ�Ȍȯخ�RƊȁ�ɈȌǐ�Ƶȁ�ǘƵǶɈ�ƊȁƮƵȁ�ȲƵɈȁǞȁǐ�ƵȁƮ�

ƊɈ�ɨƤȲƵ�ǞȁǐƵȁǞȨȲ�Ȍǐ�ǶƵƮƵȲ�ɨƵƮ�ƊɈ�ǐơ�ȺƵǶɨٌ

ȺɈƤȁƮǞǐ�Ȍǐ�ƦƵǐɯȁƮɈƵ�Ƶȁ�ǿƊȺɈƵȲɐƮƮƊȁȁƵǶٌ

ȺƵ�Ǟ�ȯȌȺǞɈǞɨ�ȯȺɯǲȌǶȌǐǞة�ǿƵȁȺ�ǘƊȁȺ�ȺƊǿɈǞƮǞǐɈ�

ȺɈǞǏɈƵƮƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�²ةǞǞǐɐȲƮخ�� 

٘hƵǐ�ǘƊȲ�ƊǶɈǞƮ�ɨƤȲƵɈ�ȁɯȺǐƵȲȲǞǐ�ȌɨƵȲة�ǘɨȌȲǏȌȲ�

ƮƵɈ�ɨƊȲ�ƊɈ�ƊȁƮȲƵ�ǘƊɨƮƵ�ǿƵȲƵ�ȺɐƧƧƵȺ�ƵȁƮ�Ɗȁٌ

ƮȲƵخ�RɨȌȲǏȌȲ�ɨƊȲ�ƮƵɈ�ƊɈ�ȁȌǐǶƵ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲ�

ǲɐȁȁƵ�ǲȌǿǿƵ�Ȍȯ�ȯơ�ȨɨƵȲȺɈƵ�ȺǲƊǿǿƵǶ�ƵǶǶƵȲ�

ǲȌǿǿƵ�ɈǞǶ��mد�RɨƊƮ�ɨƊȲ�ƮƵɈ�ǏȌȲ�ȁȌǐǶƵ�ǿƵٌ

ǲƊȁǞȺǿƵȲة�ƮƵȲ�ǐǯȌȲƮƵ�ƊɈ�ƮƵ�ǲɐȁȁƵ�ȁơ�Ⱥơ�

ǶƊȁǐɈة�ǿƵȁȺ�ƊȁƮȲƵ�ǞǲǲƵ�ǲɐȁȁƵد��ǐ�ǿƵƮ�ɈǞٌ

ƮƵȁ�ǏƊȁƮɈ�ǯƵǐ�ɐƮ�ƊǏ�ƊɈ�ƮƵɈ�ɨƊȲ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮ�ƦǶȌɈ�

ƊɈ�ɈȲƤȁƵة�ƮƵɈ�ǘƊȁƮǶƵƮƵ�ȌǐȺơ�ǿƵǐƵɈ�Ȍǿ�ƊɈ�

ƊȲƦƵǯƮƵ�ǿƵƮ�ƮƵȁ�ǿƵȁɈƊǶƵ�ƮƵǶخ��Ɉ�ǿƊȁ�ǘƊɨٌ

ƮƵ�ƮƵȁ�ȲƵɈɈƵ�ǞȁƮȺɈǞǶǶǞȁǐة�ƊɈ�ǿƊȁ�ǘƊɨƮƵ�Ƶȁ�ɈȲȌ�

ȯơ�ƮƵɈخ��ǐ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ƊǶǶƵ�ǯȌ�ǐȌƮɈ�²خơ�ƮƵɈ�ƦȲƊǐٌ

ɈƵ�Ƶȁ�ȁɯȺǐƵȲȲǞǐǘƵƮ�ǞǐƵȁȁƵǿ�ȲǞǐɈǞǐة�ȲǞǐɈǞǐ�

ǶƊȁǐ�ɈǞƮ�²خơ�Ǟ�ȺǞƮȺɈƵ�ƵȁƮƵ�ɨƊȲ�ƮƵ�ƊǶǶƵ�ƮƵǿة�

ƮƵȲ�ƊǶƮȲǞǐ�ɨǞǶǶƵ�ȺɈǞǶǶƵ�ȺǞǐ�ɈǞǶǏȲƵƮȺƵ�ǿƵƮ�ǿǞȁƮƵة�

ƵȁƮ�ƮƵɈة�ȺȌǿ�ƮƵ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�ɈǞǶة�ȺȌǿ�ǯƵǐ�ɨǞǶǶƵ�

ƊȲƦƵǯƮƵ�ǿƵƮخ� 

�ǐ�ǿǞȺɐȁƮƵǶȺƵ�ǘƊɨƮƵ�ȌǐȺơ�ǿơȺǲƵ�ȁȌǐƵɈ�ƊɈ�

ǐȨȲƵ�ǿƵƮ�ƮƵɈة�ǏȌȲ�ǯƵǐ�ɨƊȲ�ƊǶɈǞƮ�ƦƵɈƊǐƵɈ�ƊǏ�

ǏȌǶǲة�ƮƵȲ�ǲɐȁȁƵ�ǐơ�ɐƮ�Ȍǐ�ǘƊɨƵ�ƮƵȲƵȺ�ƵǐƵȁ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƵǶǶƵȲ�ǶɯǲǲƵȺ�ǿƵƮ�ƮƵ�ɈǞȁǐة�ƮƵ�ǘƊȲ�

ǐƊȁǐ�Ǟخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ɨƊȲ�ȌǐȺơ�ƮƵȲة�ƊɈ�ǯƵǐ�ȌȯƮƊǐƵٌ

ƮƵة�ƊɈ�ǘɨǞȺ�ǯƵǐ�ȺƵǶɨ�ɨǞǶǶƵ�ȁơȲ�ƮƵȲɈǞǶة�ǘɨȌȲ�ǯƵǐ�

ǐƵȲȁƵ�ɨǞǶة�Ⱥơ�ȺǲƊǶ�ǯƵǐ�ȌǐȺơ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ǿƵƮ�ǿǞǐ�

ȺƵǶɨة�ƊȲƦƵǯƮƵ�ǿƵƮ�ǿǞȁ�ȯȺɯǲƵة�ǘɨƵȲ�ƮƊǐة�ǞȁƮٌ

ɈǞǶ�ǯƵǐ�ȁơȲ�ǿǞɈ�ǿơǶخ� 

IȌȲ�ǯƵǐ�ǶƤȲɈƵ�ȌǐȺơة�ƊɈ�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ƊȲƦƵǯƮƵƮƵ�

ǿƵƮ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨ�ǘɨƵȲ�ƮƊǐة�ǏȌȲƦƵƮȲƵƮƵ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨ�

ǘɨƵȲ�ƮƊǐة�Ⱥơ�ƦǶǞɨƵȲ�ɈƊǶƵȁɈƵɈ�ȌȯƮƊǐƵɈ�Ǟ�ǶƤȁǐٌ

ƮƵȁخ��ǐ�ƊǶ�ƮƵȁ�ɨǞƮƵȁ�Ȍǐ�ǿƵɈȌƮƵȲة�ǯƵǐ�ǘƊȲ�

ǏơƵɈ�ǐƵȁȁƵǿ�ǿǞɈ�ǶǞɨة�ƮƵɈ�ǏȨȲƵȲ�ǯƵǐ�ɨǞƮƵȲƵ�ɈǞǶ�

ǿǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲخ��ǐ�ǯƵǐ�ƵȲ�ƮɯƦɈ�ǿȌɈǞɨƵȲƵɈ�Ȍǐ��

ƵȁǐƊǐƵȲƵɈ�ƊǏ�ƊɈ�ǘǯƤǶȯƵ�ǏȌǶǲ�ǿƵƮ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ƮƵ�  ׈ׄ ׉ׄ

ƦƵƮȺɈƵ�ɐƮǐƊɨƵȲ�ƊǏ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨخ�RǯƤǶȯƵ�ƮƵǿ�

ǿƵƮ�ƊɈ�ǲȌǿǿƵ�ǏȲƊ�ƮƵȁ�ȁɐɨƤȲƵȁƮƵ�ȺǞɈɐƊɈǞٌ

Ȍȁ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ƦƵƮȲƵ�ȯȌȺǞɈǞȌȁخ�§ơ�ƮƵȲƵȺ�ɨǞǶǲơȲ٘خ 

�ǿ�ɐƮǏȌȲƮȲǞȁǐƵȲȁƵ�ɨƵƮ�ȺǲǞǏɈƵɈ�

ǏȲƊ�ǶȨȁǿȌƮɈƊǐƵȲ�ɈǞǶ� 

ȺƵǶɨȺɈƤȁƮǞǐ 

٘ÀȲƊȁȺǏȌȲǿƊɈǞȌȁƵȁ�ǏȲƊ�ƊɈ�ɨƤȲƵ�Ǟ�ǏƊȺɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�

ɈǞǶ�ƊɈ�ǐơ�ȌɨƵȲ�ɈǞǶ�ɈȲȌƵȁ�ȯơ�ƊɈ�ǲɐȁȁƵ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮ�

ȺȌǿ�Ⱥơ�Ǟ�ƮƵȁ�ȁȌȲǿƊǶƵ�ǘɨƵȲƮƊǐ�ɨƊȲ�ǿƵȲƵ�

ǏȲɯǐɈǞȁƮǐɯƮƵȁƮƵ�ƵȁƮ�ƮƵȁ�ƮƊǐة�ǘɨȌȲ�ǯƵǐ�ȺƊǐٌ

ƮƵ�ǿǞɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�Ȍȯخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ɨƊȲ�ȌǐȺơ�Ƶȁ�ȺɈȌȲ�

ǏȌȲǶȨȺȁǞȁǐة�ǏȌȲƮǞ�ǯƵǐ�ǲɐȁȁƵ�ǿƤȲǲƵة�ƊɈ�ƮƵȲ�

ɨƊȲ�ǿƵȲƵ�ǯƵǐ�ȺǲɐǶǶƵ�Ǟ�ƮƵɈ�ǘƵȲ�ǶǞɨة�ƵȁƮ�ƦǶȌɈ�ɈǯƵٌ

ȁƵ�ǿǞȁ�ƵǐƵȁ�ǶȨȁخ� 

IȌǶǲ�ȌǿǲȲǞȁǐ�ǿǞǐ�ɨƊȲ�ɐǏȌȲȺɈơƵȁƮƵة�ƮƵ�ǲɐȁٌ

ȁƵ�ǞǲǲƵ�ǏȌȲȺɈơة�ǘɨȌȲǏȌȲ�ǯƵǐ�ǐǯȌȲƮƵ�ƮƵɈخ�wƵȁ�

ƮƵȲ�ƵȲ�ƊǶɈǞƮ�ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�ƦƵƮȲƵة�

ƵȁƮ�ƮƵɈة�ǿƊȁ�ƵȲ�Ǟ�ƮƊǐخ��ǐ�ƮƵȲ�ɨƊȲ�ƵɈ�ȺɈȨȲȲƵ�

ǏȌȲǿơǶة�ȺȌǿ�ǯƵǐ�ȺǲɐǶǶƵ�ɐƮǶƵɨƵة�ƵȁƮ�ƦǶȌɈ�ƊɈ�

ȌȯƦɯǐǐƵ�ǿǞȁ�ǲƊȲȲǞƵȲƵ�Ȍǐ�ɈǯƵȁƵ�˜ƵȲƵ�ȯƵȁǐƵ�

ƮƵȁ�ɨƵǯخ 

�ǐ�ǯƵǐ�ǘƊȲ�ǞǲǲƵ�ǏȌȲɈȲɐƮɈ�ƮƵɈ�ƵɈ�ȺƵǲɐȁƮخ�wƊȁ�

ǲƊȁ�ǞǲǲƵ�ǏȌȲƦƵȲƵƮƵ�ȺǞǐ�ȯơ�ǏȲƵǿɈǞƮƵȁ�Ȍǐ�

ǏȲƵǿɈǞƮƵȁ�ǿơ�ǿƊȁ�ƦƊȲƵ�ɈƊǐƵ�ƵɈ�ȺɈƵȯ�ƊƮ�

ǐƊȁǐƵȁخ�wƊȁ�ǲƊȁ�ǐȌƮɈ�ɨƤȲƵ�ǞȲȲǞɈƵȲƵɈة�ǿȌƮٌ

ǶȨȺة�ȺɈȲƵȺȺƵɈة�ȁƵǐƊɈǞɨɈ�ɈƤȁǲƵȁƮƵ�Ȍǐ�ȺơƮƊȁ�

ȁȌǐƵɈة�ǿƵȁ�ǯȌ�ǶƤȁǐƵȲƵ�ɈǞƮ�ǿƊȁ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�Ǟ�

ƮƵɈة�ǯȌ�ƦƵƮȲƵ�ɈȲƤȁƵȲ�ǿƊȁ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨ�ƊɈ�ɨƤȲƵ�Ǟ�

ƮƵɈة�ȌǐȺơ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǲȌǿǿƵ�ɈǞǶƦƊǐƵ�ǞǐƵȁ�ƵǏɈƵȲ�ƊɈ�

ǘƊɨƵ�ǿȨƮɈ�ȁȌǐǶƵ�ɐƮǏȌȲƮȲǞȁǐƵȲخ�(ƵɈ�ȺɯȁƵȺ�

ǯƵǐ�ȺƵǶɨ�ƵȲ�Ƶȁ�ǐƊɨƵة�ȺȌǿ�ǏȌǶǲة�ƮƵȲ�ȨȁȺǲƵȲ�ƮƵɈة�

ȺǲƊǶ�ǘƊɨƵ٘خ 

²ǞǞǐɐȲƮȺ�ɯƮƵǶȺƵȲ 

ÀǞǶ�ƮƊǐǶǞǐɈ�ǘǯƤǶȯƵȲ�mƊȲȺ�²ǞǐɐȲƮ�ȺǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲة�

ƮƵȲ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǞȁƮǞɨǞƮƵȲة�ɈƵƊǿȺ�Ȍǐ�ȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞٌ

ȌȁƵȲة�ǿƵƮ�ƊɈ�ɈȲǞɨƵȺ�Ȍǐ�ȯȲƤȺɈƵȲƵ�ƦƵƮȲƵخ� 

٘§ȲȌƧƵȺȺƵȁ�ƵȲ�ƮƵɈ�ȺƊǿǿƵة�Ȍǿ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƵɈ�ǞȁƮǞٌ

ɨǞƮة�ɈƵƊǿ�ƵǶǶƵȲ�ȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁة�ǯƵǐ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�

ǿƵƮخ�wƵɈȌƮƵȲȁƵ�Ȍǐ�ɈǞǶǐƊȁǐƵȁ�ƵȲ�ȌǏɈƵȺɈ�ǿƵƮ�

ɐƮǐƊȁǐȺȯɐȁǲɈ�Ǟ�ƮƵǿة��ɐƊȁȺƵɈ�ǘɨȌȲ�ǲɐȁƮƵȁ�

ƵȲ�Ȍǐ�ǘɨȌȲ�ƮƵ�ȨȁȺǲƵȲ�ƮƵ�ƵȲخ�hƵǐ�ɈƊǐƵȲ�ƊǶɈǞƮ�

ɐƮǐƊȁǐȺȯɐȁǲɈة�ǘɨȌȲ�ƮƵ�ƵȲ�ǘƵȁȁƵ�ȯơ�ȁɐɨƤٌ

ȲƵȁƮƵ�ɈǞƮȺȯɐȁǲɈ�Ȍǐ�ƮƵȲƵȺ�ȨȁȺǲƵ�Ȍǿة�ǘɨȌȲ�

ƮƵ�ǐƵȲȁƵ�ɨǞǶ�ǘƵȁ�Ȍǐ�ǘɨƊƮ�ƮƵ�ȨȁȺǲƵȲ�ƊɈ�Ȍȯȁơخ��

�ǐ�ɐƮ�ǏȲƊ�ƮƵɈ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�ǯƵǐ�Ⱥơ�ȲɐȁƮɈ�Ȍǿ�ƮƵȁ�

ƮƵ˛ȁƵȲƵƮƵ�ɐƮǏȌȲƮȲǞȁǐ�Ȍǐ�ǘƵȲɈǞǶ�ȺɐƧƧƵȺǲȲǞɈƵٌ

ȲǞƵȲخ� 

(ƵɈ�ɨǞǶ�ȺǞǐƵة�ɐƮ�ȌɨƵȲ�ƮƵȁ�ǐȲɐȁƮɨǞƮƵȁة�ǯƵǐ�ƦƵٌ

ȺǞƮƮƵȲة�Ⱥơ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�ǘƵȁ�ǞǿȌƮ�ƊɈ�ɈƊǐƵ�ǏƊɈ�Ǟ�ƮƵ�

ȺȯƵƧǞ˛ǲǲƵ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲخ�mƊƮ�ȌȺ�ɈƊǐƵ�ƵɈ�

ǲǶƊȺȺǞȺǲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�Ȍǐ�ǲǞǐǐƵ�ȯơ�ǶƊɨɈ�ȺƵǶɨٌ

ɨƤȲƮ�²خȯȨȲǐȺǿơǶƵɈ�ǲɐȁȁƵ�ɨƤȲƵ٘�بRɨȌȲƮƊȁ�

ǘȨǯȁƵȲ�ǯƵǐ�ƮƵȁ�²خ٘دơ�ǐơȲ�ǯƵǐ�ǞȁƮ�Ȍǐ�ɐȁƮƵȲȺȨٌ

ǐƵȲ�ƮƵɈ�Ǟ�ƮɯƦƮƵȁ�Ȍǐ�˛ȁƮƵȲ�ɐƮ�ƊǏة�ǘɨȌȲƮƊȁ�

ǯƵǐ�ǲƊȁ�ȺɈɯȲǲƵ�ƮƵɈ�ȌǿȲơƮƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǶɯǲǲƵȺخ� 

 ȁȺǲƵȲ�ǿƊȁ�Ƶȁ�ǘȨǯȯƵȲǏȌȲǿƊȁƧƵ�ɈƵƊǿة�ǘɨƊƮ�

ƵȲ�ƮƵɈ�Ⱥơ�ǏȌȲ�ȁȌǐǶƵ�ǿƵǲƊȁǞȺǿƵȲة�ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ɈǞǶ�

ƮƵȲد�(ƵɈ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�ǯƵǐ�Ⱥơ�ǘƵȁ�ǞǿȌƮ�Ȍǐ�ǘǯƤǶٌ

ȯƵȲ�ɈƵƊǿƵɈ�ǿƵƮ�ƮƵɈخ�hƵǐ�ǘƊȲ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�

ƵɈ�ȌȯǶƤǐة�ƮƵȲ�ǘƵƮƮƵȲ�٘ÀȲǞɨȺƵǶ�Ȍǐ�ȺƵǶɨǶƵƮƵǶٌ

ȺƵ٘ة�ȺȌǿ�ƵȲ�ǐȌƮɈ�ƵǿȁƵخ�(ƵɈ�ƦȲɐǐƵȲ�ǯƵǐ�Ⱥơ�ɈǞǶ�

ƊɈ�ǘǯƤǶȯƵ�ɈƵƊǿƵɈ�ǿƵƮ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ǘƵȁ�ǞǿȌƮة�

ǘɨƊƮ�ƮƵ�ǐƵȲȁƵ�ɨǞǶ�Ȍȯȁơخ� 

�ǐ�ƮƵɈ�ǐȌƮƵ�ɨƵƮ�ǿǞǐ�ƵȲة�ƊɈ�ǿǞȁ�ƊǿƦǞɈǞȌȁ�ƵȲة�

ƊɈ�ǯƵǐ�ƊǶɈǞƮ�ȌɨƵȲǶƵɨƵȲƵȲ�Ȍǐ�ǐǞɨƵȲ�ǿƵȲƵة�ƵȁƮ�

ǏȌȲɨƵȁɈƵɈة�ȯơ�ǿǞȁƵ�ȌȯǐƊɨƵȲة�ǏȌȲ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǿǞȁ�

ǘƵȁȺǞǐɈخ�hƵǐ�ɨǞǶ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮ�ƮƵɈة�ǯƵǐ�ƦǶǞɨƵȲ�ƦƵٌ

ɈƊǶɈ�ǏȌȲخ�hƵǐ�ɨǞǶ�ǐǞɨƵ�ǿƵȲƵ�ɨƤȲƮǞ�ɈǞǶƦƊǐƵة�ƵȁƮ�



ǯȌƦ�Ȍȯخ�RƊȁ�ɈȌǐ�Ƶȁ�ǘƵǶɈ�ƊȁƮƵȁ�ȲƵɈȁǞȁǐ�ƵȁƮ�

ƊɈ�ɨƤȲƵ�ǞȁǐƵȁǞȨȲ�Ȍǐ�ǶƵƮƵȲ�ɨƵƮ�ƊɈ�ǐơ�ȺƵǶɨٌ

ȺɈƤȁƮǞǐ�Ȍǐ�ƦƵǐɯȁƮɈƵ�Ƶȁ�ǿƊȺɈƵȲɐƮƮƊȁȁƵǶٌ

ȺƵ�Ǟ�ȯȌȺǞɈǞɨ�ȯȺɯǲȌǶȌǐǞة�ǿƵȁȺ�ǘƊȁȺ�ȺƊǿɈǞƮǞǐɈ�

ȺɈǞǏɈƵƮƵ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȁ�²ةǞǞǐɐȲƮخ�� 

٘hƵǐ�ǘƊȲ�ƊǶɈǞƮ�ɨƤȲƵɈ�ȁɯȺǐƵȲȲǞǐ�ȌɨƵȲة�ǘɨȌȲǏȌȲ�

ƮƵɈ�ɨƊȲ�ƊɈ�ƊȁƮȲƵ�ǘƊɨƮƵ�ǿƵȲƵ�ȺɐƧƧƵȺ�ƵȁƮ�Ɗȁٌ

ƮȲƵخ�RɨȌȲǏȌȲ�ɨƊȲ�ƮƵɈ�ƊɈ�ȁȌǐǶƵ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲ�

ǲɐȁȁƵ�ǲȌǿǿƵ�Ȍȯ�ȯơ�ȨɨƵȲȺɈƵ�ȺǲƊǿǿƵǶ�ƵǶǶƵȲ�

ǲȌǿǿƵ�ɈǞǶ��mد�RɨƊƮ�ɨƊȲ�ƮƵɈ�ǏȌȲ�ȁȌǐǶƵ�ǿƵٌ

ǲƊȁǞȺǿƵȲة�ƮƵȲ�ǐǯȌȲƮƵ�ƊɈ�ƮƵ�ǲɐȁȁƵ�ȁơ�Ⱥơ�

ǶƊȁǐɈة�ǿƵȁȺ�ƊȁƮȲƵ�ǞǲǲƵ�ǲɐȁȁƵد��ǐ�ǿƵƮ�ɈǞٌ

ƮƵȁ�ǏƊȁƮɈ�ǯƵǐ�ɐƮ�ƊǏ�ƊɈ�ƮƵɈ�ɨƊȲ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮ�ƦǶȌɈ�

ƊɈ�ɈȲƤȁƵة�ƮƵɈ�ǘƊȁƮǶƵƮƵ�ȌǐȺơ�ǿƵǐƵɈ�Ȍǿ�ƊɈ�

ƊȲƦƵǯƮƵ�ǿƵƮ�ƮƵȁ�ǿƵȁɈƊǶƵ�ƮƵǶخ��Ɉ�ǿƊȁ�ǘƊɨٌ

ƮƵ�ƮƵȁ�ȲƵɈɈƵ�ǞȁƮȺɈǞǶǶǞȁǐة�ƊɈ�ǿƊȁ�ǘƊɨƮƵ�Ƶȁ�ɈȲȌ�

ȯơ�ƮƵɈخ��ǐ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�ƊǶǶƵ�ǯȌ�ǐȌƮɈ�²خơ�ƮƵɈ�ƦȲƊǐٌ

ɈƵ�Ƶȁ�ȁɯȺǐƵȲȲǞǐǘƵƮ�ǞǐƵȁȁƵǿ�ȲǞǐɈǞǐة�ȲǞǐɈǞǐ�

ǶƊȁǐ�ɈǞƮ�²خơ�Ǟ�ȺǞƮȺɈƵ�ƵȁƮƵ�ɨƊȲ�ƮƵ�ƊǶǶƵ�ƮƵǿة�

ƮƵȲ�ƊǶƮȲǞǐ�ɨǞǶǶƵ�ȺɈǞǶǶƵ�ȺǞǐ�ɈǞǶǏȲƵƮȺƵ�ǿƵƮ�ǿǞȁƮƵة�

ƵȁƮ�ƮƵɈة�ȺȌǿ�ƮƵ�ǲƊȁ�ƦǶǞɨƵ�ɈǞǶة�ȺȌǿ�ǯƵǐ�ɨǞǶǶƵ�

ƊȲƦƵǯƮƵ�ǿƵƮخ� 

�ǐ�ǿǞȺɐȁƮƵǶȺƵ�ǘƊɨƮƵ�ȌǐȺơ�ǿơȺǲƵ�ȁȌǐƵɈ�ƊɈ�

ǐȨȲƵ�ǿƵƮ�ƮƵɈة�ǏȌȲ�ǯƵǐ�ɨƊȲ�ƊǶɈǞƮ�ƦƵɈƊǐƵɈ�ƊǏ�

ǏȌǶǲة�ƮƵȲ�ǲɐȁȁƵ�ǐơ�ɐƮ�Ȍǐ�ǘƊɨƵ�ƮƵȲƵȺ�ƵǐƵȁ�

ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�ƵǶǶƵȲ�ǶɯǲǲƵȺ�ǿƵƮ�ƮƵ�ɈǞȁǐة�ƮƵ�ǘƊȲ�

ǐƊȁǐ�Ǟخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ɨƊȲ�ȌǐȺơ�ƮƵȲة�ƊɈ�ǯƵǐ�ȌȯƮƊǐƵٌ

ƮƵة�ƊɈ�ǘɨǞȺ�ǯƵǐ�ȺƵǶɨ�ɨǞǶǶƵ�ȁơȲ�ƮƵȲɈǞǶة�ǘɨȌȲ�ǯƵǐ�

ǐƵȲȁƵ�ɨǞǶة�Ⱥơ�ȺǲƊǶ�ǯƵǐ�ȌǐȺơ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ǿƵƮ�ǿǞǐ�

ȺƵǶɨة�ƊȲƦƵǯƮƵ�ǿƵƮ�ǿǞȁ�ȯȺɯǲƵة�ǘɨƵȲ�ƮƊǐة�ǞȁƮٌ

ɈǞǶ�ǯƵǐ�ȁơȲ�ǿǞɈ�ǿơǶخ� 

IȌȲ�ǯƵǐ�ǶƤȲɈƵ�ȌǐȺơة�ƊɈ�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ƊȲƦƵǯƮƵƮƵ�

ǿƵƮ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨ�ǘɨƵȲ�ƮƊǐة�ǏȌȲƦƵƮȲƵƮƵ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨ�

ǘɨƵȲ�ƮƊǐة�Ⱥơ�ƦǶǞɨƵȲ�ɈƊǶƵȁɈƵɈ�ȌȯƮƊǐƵɈ�Ǟ�ǶƤȁǐٌ

ƮƵȁخ��ǐ�ƊǶ�ƮƵȁ�ɨǞƮƵȁ�Ȍǐ�ǿƵɈȌƮƵȲة�ǯƵǐ�ǘƊȲ�

ǏơƵɈ�ǐƵȁȁƵǿ�ǿǞɈ�ǶǞɨة�ƮƵɈ�ǏȨȲƵȲ�ǯƵǐ�ɨǞƮƵȲƵ�ɈǞǶ�

ǿǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲخ��ǐ�ǯƵǐ�ƵȲ�ƮɯƦɈ�ǿȌɈǞɨƵȲƵɈ�Ȍǐ��

ƵȁǐƊǐƵȲƵɈ�ƊǏ�ƊɈ�ǘǯƤǶȯƵ�ǏȌǶǲ�ǿƵƮ�ƊɈ�ƦǶǞɨƵ�ƮƵ�  ׈ׄ ׉ׄ

ƦƵƮȺɈƵ�ɐƮǐƊɨƵȲ�ƊǏ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨخ�RǯƤǶȯƵ�ƮƵǿ�

ǿƵƮ�ƊɈ�ǲȌǿǿƵ�ǏȲƊ�ƮƵȁ�ȁɐɨƤȲƵȁƮƵ�ȺǞɈɐƊɈǞٌ

Ȍȁ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ƦƵƮȲƵ�ȯȌȺǞɈǞȌȁخ�§ơ�ƮƵȲƵȺ�ɨǞǶǲơȲ٘خ 

�ǿ�ɐƮǏȌȲƮȲǞȁǐƵȲȁƵ�ɨƵƮ�ȺǲǞǏɈƵɈ�

ǏȲƊ�ǶȨȁǿȌƮɈƊǐƵȲ�ɈǞǶ� 

ȺƵǶɨȺɈƤȁƮǞǐ 

٘ÀȲƊȁȺǏȌȲǿƊɈǞȌȁƵȁ�ǏȲƊ�ƊɈ�ɨƤȲƵ�Ǟ�ǏƊȺɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�

ɈǞǶ�ƊɈ�ǐơ�ȌɨƵȲ�ɈǞǶ�ɈȲȌƵȁ�ȯơ�ƊɈ�ǲɐȁȁƵ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮ�

ȺȌǿ�Ⱥơ�Ǟ�ƮƵȁ�ȁȌȲǿƊǶƵ�ǘɨƵȲƮƊǐ�ɨƊȲ�ǿƵȲƵ�

ǏȲɯǐɈǞȁƮǐɯƮƵȁƮƵ�ƵȁƮ�ƮƵȁ�ƮƊǐة�ǘɨȌȲ�ǯƵǐ�ȺƊǐٌ

ƮƵ�ǿǞɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�Ȍȯخ�wƵȁ�ƮƵɈ�ɨƊȲ�ȌǐȺơ�Ƶȁ�ȺɈȌȲ�

ǏȌȲǶȨȺȁǞȁǐة�ǏȌȲƮǞ�ǯƵǐ�ǲɐȁȁƵ�ǿƤȲǲƵة�ƊɈ�ƮƵȲ�

ɨƊȲ�ǿƵȲƵ�ǯƵǐ�ȺǲɐǶǶƵ�Ǟ�ƮƵɈ�ǘƵȲ�ǶǞɨة�ƵȁƮ�ƦǶȌɈ�ɈǯƵٌ

ȁƵ�ǿǞȁ�ƵǐƵȁ�ǶȨȁخ� 

IȌǶǲ�ȌǿǲȲǞȁǐ�ǿǞǐ�ɨƊȲ�ɐǏȌȲȺɈơƵȁƮƵة�ƮƵ�ǲɐȁٌ

ȁƵ�ǞǲǲƵ�ǏȌȲȺɈơة�ǘɨȌȲǏȌȲ�ǯƵǐ�ǐǯȌȲƮƵ�ƮƵɈخ�wƵȁ�

ƮƵȲ�ƵȲ�ƊǶɈǞƮ�ǿɐǶǞǐǘƵƮ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�ƮƵɈ�ƦƵƮȲƵة�

ƵȁƮ�ƮƵɈة�ǿƊȁ�ƵȲ�Ǟ�ƮƊǐخ��ǐ�ƮƵȲ�ɨƊȲ�ƵɈ�ȺɈȨȲȲƵ�

ǏȌȲǿơǶة�ȺȌǿ�ǯƵǐ�ȺǲɐǶǶƵ�ɐƮǶƵɨƵة�ƵȁƮ�ƦǶȌɈ�ƊɈ�

ȌȯƦɯǐǐƵ�ǿǞȁ�ǲƊȲȲǞƵȲƵ�Ȍǐ�ɈǯƵȁƵ�˜ƵȲƵ�ȯƵȁǐƵ�

ƮƵȁ�ɨƵǯخ 

�ǐ�ǯƵǐ�ǘƊȲ�ǞǲǲƵ�ǏȌȲɈȲɐƮɈ�ƮƵɈ�ƵɈ�ȺƵǲɐȁƮخ�wƊȁ�

ǲƊȁ�ǞǲǲƵ�ǏȌȲƦƵȲƵƮƵ�ȺǞǐ�ȯơ�ǏȲƵǿɈǞƮƵȁ�Ȍǐ�

ǏȲƵǿɈǞƮƵȁ�ǿơ�ǿƊȁ�ƦƊȲƵ�ɈƊǐƵ�ƵɈ�ȺɈƵȯ�ƊƮ�

ǐƊȁǐƵȁخ�wƊȁ�ǲƊȁ�ǐȌƮɈ�ɨƤȲƵ�ǞȲȲǞɈƵȲƵɈة�ǿȌƮٌ

ǶȨȺة�ȺɈȲƵȺȺƵɈة�ȁƵǐƊɈǞɨɈ�ɈƤȁǲƵȁƮƵ�Ȍǐ�ȺơƮƊȁ�

ȁȌǐƵɈة�ǿƵȁ�ǯȌ�ǶƤȁǐƵȲƵ�ɈǞƮ�ǿƊȁ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�Ǟ�

ƮƵɈة�ǯȌ�ƦƵƮȲƵ�ɈȲƤȁƵȲ�ǿƊȁ�ȺǞǐ�ȺƵǶɨ�ƊɈ�ɨƤȲƵ�Ǟ�

ƮƵɈة�ȌǐȺơ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǲȌǿǿƵ�ɈǞǶƦƊǐƵ�ǞǐƵȁ�ƵǏɈƵȲ�ƊɈ�

ǘƊɨƵ�ǿȨƮɈ�ȁȌǐǶƵ�ɐƮǏȌȲƮȲǞȁǐƵȲخ�(ƵɈ�ȺɯȁƵȺ�

ǯƵǐ�ȺƵǶɨ�ƵȲ�Ƶȁ�ǐƊɨƵة�ȺȌǿ�ǏȌǶǲة�ƮƵȲ�ȨȁȺǲƵȲ�ƮƵɈة�

ȺǲƊǶ�ǘƊɨƵ٘خ 

²ǞǞǐɐȲƮȺ�ɯƮƵǶȺƵȲ 

ÀǞǶ�ƮƊǐǶǞǐɈ�ǘǯƤǶȯƵȲ�mƊȲȺ�²ǞǐɐȲƮ�ȺǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲة�

ƮƵȲ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�ǞȁƮǞɨǞƮƵȲة�ɈƵƊǿȺ�Ȍǐ�ȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞٌ

ȌȁƵȲة�ǿƵƮ�ƊɈ�ɈȲǞɨƵȺ�Ȍǐ�ȯȲƤȺɈƵȲƵ�ƦƵƮȲƵخ� 

٘§ȲȌƧƵȺȺƵȁ�ƵȲ�ƮƵɈ�ȺƊǿǿƵة�Ȍǿ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƵɈ�ǞȁƮǞٌ

ɨǞƮة�ɈƵƊǿ�ƵǶǶƵȲ�ȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁة�ǯƵǐ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�

ǿƵƮخ�wƵɈȌƮƵȲȁƵ�Ȍǐ�ɈǞǶǐƊȁǐƵȁ�ƵȲ�ȌǏɈƵȺɈ�ǿƵƮ�

ɐƮǐƊȁǐȺȯɐȁǲɈ�Ǟ�ƮƵǿة��ɐƊȁȺƵɈ�ǘɨȌȲ�ǲɐȁƮƵȁ�

ƵȲ�Ȍǐ�ǘɨȌȲ�ƮƵ�ȨȁȺǲƵȲ�ƮƵ�ƵȲخ�hƵǐ�ɈƊǐƵȲ�ƊǶɈǞƮ�

ɐƮǐƊȁǐȺȯɐȁǲɈة�ǘɨȌȲ�ƮƵ�ƵȲ�ǘƵȁȁƵ�ȯơ�ȁɐɨƤٌ

ȲƵȁƮƵ�ɈǞƮȺȯɐȁǲɈ�Ȍǐ�ƮƵȲƵȺ�ȨȁȺǲƵ�Ȍǿة�ǘɨȌȲ�

ƮƵ�ǐƵȲȁƵ�ɨǞǶ�ǘƵȁ�Ȍǐ�ǘɨƊƮ�ƮƵ�ȨȁȺǲƵȲ�ƊɈ�Ȍȯȁơخ��

�ǐ�ɐƮ�ǏȲƊ�ƮƵɈ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�ǯƵǐ�Ⱥơ�ȲɐȁƮɈ�Ȍǿ�ƮƵȁ�

ƮƵ˛ȁƵȲƵƮƵ�ɐƮǏȌȲƮȲǞȁǐ�Ȍǐ�ǘƵȲɈǞǶ�ȺɐƧƧƵȺǲȲǞɈƵٌ

ȲǞƵȲخ� 

(ƵɈ�ɨǞǶ�ȺǞǐƵة�ɐƮ�ȌɨƵȲ�ƮƵȁ�ǐȲɐȁƮɨǞƮƵȁة�ǯƵǐ�ƦƵٌ

ȺǞƮƮƵȲة�Ⱥơ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�ǘƵȁ�ǞǿȌƮ�ƊɈ�ɈƊǐƵ�ǏƊɈ�Ǟ�ƮƵ�

ȺȯƵƧǞ˛ǲǲƵ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐƵȲخ�mƊƮ�ȌȺ�ɈƊǐƵ�ƵɈ�

ǲǶƊȺȺǞȺǲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�Ȍǐ�ǲǞǐǐƵ�ȯơ�ǶƊɨɈ�ȺƵǶɨٌ

ɨƤȲƮ�²خȯȨȲǐȺǿơǶƵɈ�ǲɐȁȁƵ�ɨƤȲƵ٘�بRɨȌȲƮƊȁ�

ǘȨǯȁƵȲ�ǯƵǐ�ƮƵȁ�²خ٘دơ�ǐơȲ�ǯƵǐ�ǞȁƮ�Ȍǐ�ɐȁƮƵȲȺȨٌ

ǐƵȲ�ƮƵɈ�Ǟ�ƮɯƦƮƵȁ�Ȍǐ�˛ȁƮƵȲ�ɐƮ�ƊǏة�ǘɨȌȲƮƊȁ�

ǯƵǐ�ǲƊȁ�ȺɈɯȲǲƵ�ƮƵɈ�ȌǿȲơƮƵ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǶɯǲǲƵȺخ� 

 ȁȺǲƵȲ�ǿƊȁ�Ƶȁ�ǘȨǯȯƵȲǏȌȲǿƊȁƧƵ�ɈƵƊǿة�ǘɨƊƮ�

ƵȲ�ƮƵɈ�Ⱥơ�ǏȌȲ�ȁȌǐǶƵ�ǿƵǲƊȁǞȺǿƵȲة�ƮƵȲ�ȺǲƊǶ�ɈǞǶ�

ƮƵȲد�(ƵɈ�ƊȲƦƵǯƮƵȲ�ǯƵǐ�Ⱥơ�ǘƵȁ�ǞǿȌƮ�Ȍǐ�ǘǯƤǶٌ

ȯƵȲ�ɈƵƊǿƵɈ�ǿƵƮ�ƮƵɈخ�hƵǐ�ǘƊȲ�ǏȌȲ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�

ƵɈ�ȌȯǶƤǐة�ƮƵȲ�ǘƵƮƮƵȲ�٘ÀȲǞɨȺƵǶ�Ȍǐ�ȺƵǶɨǶƵƮƵǶٌ

ȺƵ٘ة�ȺȌǿ�ƵȲ�ǐȌƮɈ�ƵǿȁƵخ�(ƵɈ�ƦȲɐǐƵȲ�ǯƵǐ�Ⱥơ�ɈǞǶ�

ƊɈ�ǘǯƤǶȯƵ�ɈƵƊǿƵɈ�ǿƵƮ�ƊɈ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ǘƵȁ�ǞǿȌƮة�

ǘɨƊƮ�ƮƵ�ǐƵȲȁƵ�ɨǞǶ�Ȍȯȁơخ� 

�ǐ�ƮƵɈ�ǐȌƮƵ�ɨƵƮ�ǿǞǐ�ƵȲة�ƊɈ�ǿǞȁ�ƊǿƦǞɈǞȌȁ�ƵȲة�

ƊɈ�ǯƵǐ�ƊǶɈǞƮ�ȌɨƵȲǶƵɨƵȲƵȲ�Ȍǐ�ǐǞɨƵȲ�ǿƵȲƵة�ƵȁƮ�

ǏȌȲɨƵȁɈƵɈة�ȯơ�ǿǞȁƵ�ȌȯǐƊɨƵȲة�ǏȌȲ�ƮƵɈ�ƵȲ�ǿǞȁ�

ǘƵȁȺǞǐɈخ�hƵǐ�ɨǞǶ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮ�ƮƵɈة�ǯƵǐ�ƦǶǞɨƵȲ�ƦƵٌ

ɈƊǶɈ�ǏȌȲخ�hƵǐ�ɨǞǶ�ǐǞɨƵ�ǿƵȲƵ�ɨƤȲƮǞ�ɈǞǶƦƊǐƵة�ƵȁƮ�



ǘɨƊƮ�ǯƵǐ�ȺƵǶɨ�ǏơȲخ�(Ƶȁ�ɈǞƮة�ǿƊȁ�ǞȁɨƵȺɈƵȲƵȲ�Ǟ�

ǿǞǐة�ƮƵȁ�ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶƦƊǐƵ�ǿƊȁǐǏȌǶƮǞǐɈخ�(ɐ�

ǏơȲ�ȲƵƮȺǲƊƦƵȲ�ɈǞǶة�ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�ȯƵȲǏȌȲǿƵȲة�

ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ƦƵƮȲƵ�Ȍǐ�ǿƵȲƵ�ƵǏٌ

ǏƵǲɈǞɨɈخ� 

RɨǞȺ�Ʈɐ�ǏȌȲȺɈơȲ�ƮƵ�ǿƵǲƊȁǞȺǿƵȲة�ǯƵǐ�ƦȲǞȁǐƵȲ�

ǿƵƮ�ǿǞǐة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ɐƮǏȨȲƵ�Ȍȯ�ɈǞǶ�ɈȲƵ�ɈǞǿƵȲȺ�ƊȲٌ

ƦƵǯƮƵ�Ǟ�ǶȨƦƵɈ�ƊǏ�Ƶȁ�ɈǞǿƵة�ǏȌȲƮǞ�ƊǶǶƵ�ƮƵ�ɐƮǏȌȲٌ

ƮȲǞȁǐƵȲة�Ʈɐ�ǿȨƮƵȲ�ɐȁƮƵȲɨƵǯȺة�ƮƵ�ǏȌȲȺɨǞȁƮƵȲ�

ǿƵǐƵɈ�ǘɐȲɈǞǐɈة�ƮƊ�Ʈɐ�ǲȌǿǿƵȲ�Ǟ�Ƶȁ�ɈǞǶȺɈƊȁƮة�

ǘɨȌȲ�ɈǞȁǐƵȁƵ�ƦƊȲƵ�ǶɯǲǲƵȺ�ǏȌȲ�ƮǞǐخ 

wǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲ�ǲȌǿǿƵȲ�ǞǲǲƵ�ǲɐȁ�ƶȁ�ǐƊȁǐ�ɈǞǶ�

ǿǞǐس�ƮƵ�ƦǶǞɨƵȲ�ɨƵƮ�ǿƵƮ�ƊɈ�ɨƤȲƵ�ƮƵȲخ�IȌȲ�ƮƵ�

ƦƵǐɯȁƮƵȲ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ǿƵȲƵ�ȯơ�ȺƊǿǿƵ�ɈǞƮة�ƮƵ�

ɈǯƵȁƵȲ�˜ƵȲƵ�ȯƵȁǐƵة�ƮƵȲƵȺ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȲ�ɈǯƵٌ

ȁƵȲ�˜ƵȲƵ�ȯƵȁǐƵخ�X�ȺɈƵƮƵɈ�ǏȌȲ�ƊɈ�ȺƵȁƮƵ�ȺƵǲȺƧǞǏٌ

ȲƵƮƵ�ɈǞǶƦɐƮ�ɐƮة�Ⱥơ�ȺƵȁƮƵȲ�ƮƵ�ȺɯɨƧǞǏȲƵƮƵ�ɈǞǶٌ

ƦɐƮ�ɐƮخ�(ƵȲƵȺ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵ�ƵȲ�ǿƵȲƵ�ƵȁǐƊٌ

ǐƵȲƵƮƵ�Ȍǐ�ƮƵȲ�ƵȲ�ǞǲǲƵ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈ�ǿƵȲƵ�ɯƮȲƵٌ

ȺɈɯȲǞȁǐ�ȯơة�ǏȌȲƮǞ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲȁƵ�ƵȲ�ƵȁƮȁɐ�

ǿȌɈǞɨƵȲƵɈخ� 

(ɐ�ǲƊǶƮɈƵ�ǿǞǐ�Ƶȁ�ƧȌƊƧǘة�ǿƵȁ�ǯƵǐ�ȺƵȲ�ǿǞǐ�

ǿƵȲƵ�ȺȌǿ�Ƶȁ�ɈȲƤȁƵȲ�Ǟ�ȺɐƧƧƵȺة�ǏȌȲƮǞ�ƮƵɈة�ƮƵȲ�

ƵȲ�ɨǞǐɈǞǐɈة�ƵȲ�ƊɈ�Ʈɐ�ǲȌǿǿƵȲ�ǞǐƵȁ�Ȍǐ�ǞǐƵȁة�ƮƊ�

Ʈɐ�ǶǞǐƵȺȌǿ�Ʈɐ�ɈȲƤȁƵȲ�ƮǞȁ�ǲȲȌȯ�ǏɯȺǞȺǲة�Ⱥơ�

ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ȌǐȺơ�ɈȲƤȁƵ�ƮǞȁ�ȯȺɯǲƵ�ǞǐƵȁ�Ȍǐ�ǞǐƵȁة�

Ⱥơ�ƮƵȁ�ƦǶǞɨƵȲ�ȺɈƤȲǲƵȲƵ�ǏȌȲ�ǘɨƵȲ�ƮƊǐة�ƮƵȲ�ǐơȲ٘خ� 

JȌƮƵ�ȲơƮ�ǏȲƊ�mƊȲȺ�ɈǞǶ�ȁɯƵ�Ȍǐ�
ƵȲǏƊȲȁƵ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵ 
mƊȲȺ�²ǞǐɐȲƮ�wȌȲɈƵȁȺƵȁ�ƵȲ�ȺƵǶɨ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲة�

ǿƵȁ�ǘƊȁ�ǘǯƤǶȯƵȲ�ȌǐȺơ�ƦǶƊȁƮɈ�ƊȁƮȲƵ�ȌǐȺơ�

ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵ�Ǟ�ȺǞɈ�ƮƊǐǶǞǐƵ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ǘȌȺ�ȺǞȁ�

ƵǐƵȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�²ةǞǞǐɐȲƮخ� ǶƊȁƮɈ�ƊȁƮƵɈ�

ǿƵƮ�ǐȌƮƵ�ȲơƮ�ɈǞǶة�ǘɨȌȲƮƊȁ�ƮƵ�ȺǲƊǶ�ɈƊǐƵ�

ȺǲȲǞƮɈƵɈ�Ȍǐ�ƦǶǞɨƵ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵ�Ȍǐ�ǘɨȌȲƮƊȁ�

ƮƵ�ȺǲƊǶ�ɈƊƧǲǶƵ�ȌȯǐƊɨƵȁ�ȲƵȁɈ�ǿƵȁɈƊǶɈخ� 

٘IȲɯǐɈƵȁ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǏƵǯǶƵ�ǏɯǶƮƵȲ�ɈɯȯǞȺǲ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮ�

ȁɯƮƵǶȺƵȁ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǶɯǲǲƵȺخ�(ƵɈ�ǘƊȁƮǶƵȲ�ǿƵǐƵɈ�

Ȍǿ�ƊɈ�Ǐơ�ɨƵȁƮɈ�ƮƵȁ�ȁƊȲȲƊɈǞɨƵ�ɈǞǶǐƊȁǐ�ƊǏ�ȺǞǐ�

ȺƵǶɨة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ɨǞǶ�ɈƊǐƵ�ƮƵȁ�ǏȨȲȺɈƵ�ȺǲȲǞƮɈة�ǘɨǞȺ�

ƮƵɈ�ƵȲ�ɈǞǶǏƤǶƮƵɈ�ƊɈ�ǏȲɯǐɈƵȁ�ǏɯǶƮƵȲ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮ�

ɐƮȺǞǐɈƵȁ�ɈǞǶ�ȁɯƮƵǶȺƵȁخ�wƊȁ�ȺǲƊǶ�ǶǞǐƵȺȌǿ�ǘƊٌ

ɨƵ�ɨƵȁƮɈ�ƮƵɈ�Ȍǿة�Ⱥơ�ǏȲɯǐɈƵȁ�ǏȌȲȺɨǞȁƮƵȲ�Ȍǐ�

ȁɯƮƵǶȺƵȁة�ƮƵȁ�ǶǞǐƵȺȌǿ�ɈƊǐƵȲ�ȌɨƵȲ�²خơ�ƵȲ�

ǿƊȁ�ǲǶƊȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǲȌǿǿƵ�Ǟ�ǐƊȁǐ�Ȍǐ�Ǐơ�ǿȌǿƵȁٌ

Ɉɐǿ�ȯơخ� 

²ɐƧƧƵȺ�ƊɨǶƵȲ�ȺɐƧƧƵȺخ�JơȲ�ɐƮ�Ȍǐ�ȌȯǶƵɨ�ȁȌǐǶƵ�

ȺɐƧƧƵȺȌȯǶƵɨƵǶȺƵȲة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ƦɯǐǐƵ�ɨǞƮƵȲƵ�

ȯơ�Ȍǐ�ǐǞɨƵȲ�ƮǞǐ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ǏȨǶƵǶȺƵخ�(ƵɈ�ɨǞǶ�ȺǞǐƵة�

ƊɈ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ȺƤɈɈƵȲ�ƵɈ�ǿơǶة�ƮƵȲ�ƵȲ�ȌȯȁơƵǶǞǐة�Ȍǐ�

ȌȯȁơȲ�ƮƵɈة�ƵȲ�ƮƵȲ�ȁȌǐƵɈ�ƊɈ�ǏƵǯȲƵخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ƦǶǞٌ

ɨƵȲ�ɨƵƮ�ǿƵƮ�ƊɈ�ȺƤɈɈƵ�ȌȯȁơƵǶǞǐƵ�ǿơǶ�Ȍǐ�ȁơȲ�

ƮƵǿة�Ⱥơ�ƵȲ�ƮƵȲ�ƊǶɈǞƮ�ȁȌǐƵɈ�ƊɈ�ǏƵǯȲƵخ� 

ßǞ�ƵȲ�ƊǶɈǞƮ�ǐȌƮƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�ǏȌǲɐȺ�ȯơ�ƮƵɈ�ƮơȲǶǞٌ

ǐƵة�ǿƵȁ�ƮƵȲ�ȺǲƵȲ�ƊǶɈǞƮ�ǿǞȁƮȺɈ�ǶǞǐƵ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈ�

ǐȌƮɈة�ȺȌǿ�ƮƵȲ�ȺǲƵȲ�ƮơȲǶǞǐɈخ�ßǞ�ƵȲ�ƦƊȲƵ�ǞȁƮȲƵɈٌ

ɈƵɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǲǞǐǐƵ�ȯơ�ƮƵɈ�ƮơȲǶǞǐƵ�Ȍǐ�ƮƵɈة�ƮƵȲ�Ǟǲٌ

ǲƵ�ȺǲƵȲة�ǿƵȁ�ȌȯƦǶȌǿȺɈȲǞȁǐ�ƦƵȺɈơȲ�ǶǞǐƵ�ȯȲƤٌ

ƧǞȺ�ƊǏ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ƮƵɈة�ƮƵȲ�ǏƊǲɈǞȺǲ�ǶɯǲǲƵȺ�Ȍǐ�ǐȨȲƵ�

ƵȁƮȁɐ�ǿƵȲƵ�ƊǏ�ƮƵɈة�Ǟ�ȺɈƵƮƵɈ�ǏȌȲ�ƊɈ�ȯȲȨɨƵ�ȯơ�

ƊɈ�ȲƵȯƊȲƵȲƵ�ƮƵ�ǘɐǶǶƵȲة�ƮƵȲ�ƵȲ�ƮƵȲخ�XǲǲƵ�ƊɈ�ɨǞ�

ǞǲǲƵ�ȺǲƊǶ�ɨƤȲƵ�ȌȯǿƤȲǲȺȌǿǿƵ�ȯơ�ȁȌǐǶƵ�ȁƵٌ

ǐƊɈǞɨƵ�ɈǞȁǐة�ȺȌǿ�ɨǞ�ȺǲƊǶ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ȯơة�ǿƵȁ�ɨǞ�

ȺǲƊǶ�ǿǞȁƮȺɈ�ǶǞǐƵ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈ�ǘƊɨƵ�ǏȌǲɐȺ�ȯơ�ƊɈ�

ǏȌȲƦƵƮȲƵ�ƮƵɈة�ƮƵȲ�ǐơȲ�ǐȌƮɈة�ǏȌȲ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƮƵȲة�

ǘɨȌȲ�ȌȯƦǶȌǿȺɈȲǞȁǐƵȁ�ƵȲخ� 

²ơ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ȌǐȺơ�˛ȁƮƵ�Ƶȁة�ȺȌǿ�ǿƊȁ�ǲƊȁ�ǿȌٌ

ƮƵǶǶƵȲƵخ�(ƵɈ�ɨǞǶ�ȺǞǐƵ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�Ƶȁة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ȺƵȲ�

Ȍȯ�ɈǞǶ�Ȍǐ�ǘƊȲ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ɨƤȲƵɈ�ǞǐƵȁȁƵǿ�ƮƵ�

ɈǞȁǐة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ǞǐƵȁȁƵǿخ�wơȺǲƵ�Ƶȁة�ƮƵȲ�
 ׀ׅ ׁׅ

ǶǞǐȁƵȲ�ƮǞǐة�ǞǲǲƵ�ȯơ�ɐƮȺƵƵȁƮƵɈة�ǿƵȁ�ȯơ�ƮƵ�

ɈǞȁǐة�Ʈɐ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ǞǐƵȁȁƵǿخ�(ƵɈ�ȺǲƊǶ�ɨƤȲƵ�

Ƶȁة�ƮƵȲ�ǏơȲ�ƮǞǐ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɈƤȁǲƵ٘�بRɨǞȺ�ǘƊȁ�ǲƊȁة�Ⱥơ�

ǲƊȁ�ǯƵǐ�ȌǐȺơ٘خ��ǐ�ȯȲȨɨ�Ⱥơ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ɐƮ�ƊǏة�

ǘɨƊƮ�ƮƵȁ�ȯƵȲȺȌȁ�ǐȨȲخ�RɨƊƮ�ȺȯǞȺƵȲ�ǘƊȁد�

RɨȌȲƮƊȁ�ȺȌɨƵȲ�ǘƊȁد�RɨƊƮ�ƵȲ�ǘƊȁȺ�ɈǞǶǐƊȁǐ�ɈǞǶ�

ǘƊȁȺ�ǏȌȲȲƵɈȁǞȁǐد�(ƵȲǏȲƊ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǿȌƮƵǶǶƵȲƵ�

ɨƵƮǲȌǿǿƵȁƮƵ�Ȍǐ�ǐȨȲƵ�ƮƵ�ɈǞȁǐة�ǘƊȁ�ǐȨȲخ� 

�ǐ�ǐơȲ�Ⱥơ�ɐƮ�Ȍǐ�ǿȨƮ�ȁȌǐǶƵ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲة�ƮƵȲ�

ǲƊȁ�ɐƮǏȌȲƮȲƵ�ƮǞȁƵ�ɈƊȁǲƵȲخ�(Ǟȁ�ƦƵɨǞƮȺɈǘƵƮة�

ƮƵɈ�ƵȲ�ȁȌǐƵɈة�Ʈɐ�ȺƵǶɨ�ȺǲƊƦƵȲة�ǿƵȁ�ȁȌǐǶƵ�

ǐƊȁǐƵ�ƦǶǞɨƵȲ�Ʈɐ�ȁȨƮɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǏȌȲȺɈɯȲȲƵ�ƮǞȁ�ƦƵٌ

ɨǞƮȺɈǘƵƮ�²خơ�ƮƵȲǏȌȲ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ɐƮ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ȁȌǐǶƵ�

ǐȲɐȯȯƵȲ�ƊǏ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲة�ȺȌǿ�ǏƊǲɈǞȺǲ�ǲƊȁ�ǶȨǏٌ

ɈƵ�ƮǞǐ�Ȍȯ�ɈǞǶ�ƵɈ�ȁɯɈ�ȁǞɨƵƊɐخ�IȌȲ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ƵȲ�

ǞƦǶƊȁƮɈ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲة�ȺȌǿ�ǞǲǲƵ�ǘƊȲ�ƮƵ�ȺƊǿǿƵ�

ƊǿƦǞɈǞȌȁƵȲ�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ƵǶǶƵȲ�ǶƵɨƵȲ�Ƶȁ�ƊȁƮƵȁ�

ǏȌȲǿ�ǏȌȲ�ǶǞɨة�ƵȁƮ�ƮƵɈ�Ʈɐ�ȨȁȺǲƵȲ�ƮǞǐة�Ⱥơ�ƦǶǞɨƵȲ�

Ʈɐ�ǿƵȲƵ�ȯȲƤǐƵɈ�ƊǏ�ƮƵɈخ� 

wƵȁ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ȯȲƵȺȺƵȲ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ǐȲɐȯٌ

ȯƵ�ƊǏ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲة�ƮƵȲ�ɐƮǏȌȲƮȲƵȲ�ƮǞǐ�Ȍǐ�ǐȨȲ�

ƮǞǐ�ȺɈƤȲǲƵȲƵ�Ȍǐ�ƦƵƮȲƵة�ƦǶǞɨƵȲ�Ʈɐ�ȌǐȺơ�ȺɈƤȲٌ

ǲƵȲƵخ�wơȺǲƵ�ƵȲ�ƮƵ�ƦƵƮȲƵ�Ȍǐ�ɨǞȁƮƵȲ�ȌɨƵȲ�ƮǞǐخ�

mƊƮ�ȌȺ�ɈƊǐƵ�ƵɈ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ƊɈ�Ʈɐ�ȺȯǞǶǶƵȲ�ǿƵƮ�

ȁȌǐǶƵ�ƊǏ�ƮƵ�ƦƵƮȺɈƵ�ǐȌǶǏȺȯǞǶǶƵȲƵة�ǿƵȁȺ�Ʈɐ�

ȨɨƵȲ�ƮǞǐ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǐȌǶǏɈɐȲȁƵȲǞȁǐخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�

ƊɈ�Ʈɐ�ɈƊƦƵȲ�ǘƵǶƵ�ɈǞƮƵȁة�ǿƵȁ�Ǟ�Ȍǐ�ǿƵƮ�ƊɈ�Ʈɐ�

ɈȲƤȁƵȲ�ǿƵƮ�ƮƵǿة�Ⱥơ�ƦǶǞɨƵȲ�Ʈɐ�ȌǐȺơ�ƦƵƮȲƵة�

ǏȌȲƮǞ�ƮƵ�ɈȲƤǲǲƵȲ�ƮǞǐ�Ȍȯ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȌȯǿɐȁɈȲƵ�Ȍǐ�

ȯȲƵȺȺƵ�ƮǞǐ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�ƮǞǐ�ƦƵƮȺɈƵ�ǘƵǶƵ�ɈǞƮƵȁخ� 

ßƤȲ�ȯƊȺȺǞȌȁƵȲƵɈ�ǏȌȲ�ƮƵɈة�Ʈɐ�ǐȨȲخ�RƊɨ�ǏȌǲɐȺ�

ȯơ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�Ƶȁ�ǏȌȲȺǲƵǶ�ǏȌȲ�ƊȁƮȲƵخ��ɨƵȲǶƵɨƶȲة�

ƊǶɈȺơ�ǐǞɨ�ǿƵȲƵة�ƵȁƮ�ǘɨƊƮ�ǏȌǶǲ�ǏȌȲɨƵȁɈƵȲ�0خȁ�

ǐȌƮ�ǘǞȺɈȌȲǞƵ�ȺȯȲƵƮƵȲ�ȺǞǐ�ȺȌǿ�Ƶȁ�ȺɈƵȯȯƵٌ

ƦȲƊȁƮخ�(ƵɈ�ǐȨȲ�ƮƵ�ƮơȲǶǞǐƵ�ȌǐȺơة�ǯƊة�ǿƵȁ�ǘƊɨ�

ǏȌǲɐȺ�ȯơ�ƮƵ�ǐȌƮƵ�ǘǞȺɈȌȲǞƵȲخ� 

IǞȁƮ�ɐƮ�ƊǏة�ǘɨƵǿ�ƮǞȁ�ǲƵȲȁƵǲɐȁƮƵ�ƵȲخ�RɨƊƮ�

ƵȲ�ƮƵȲƵȺ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐ�Ȍǐ�ǘɨȌȲƮƊȁ�ǲƊȁ�Ʈɐ�

ǶȨȺƵ�ƮƵɈ�ǏȌȲ�ƮƵǿد�IȌȲƵǶȺǲ�ƮǞǐ�ǞǲǲƵ�Ǟ�ƮǞɈ�ǲƵȲٌ

ȁƵȯȲȌƮɐǲɈة�ǿƵȁ�ǏȌȲƵǶȺǲ�ƮǞǐ�Ǟ�ƮǞȁ�ǲƵȲȁƵǲɐȁٌ

ƮƵخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ǲɐȁ�ǘƊȲ�ǏȌǲɐȺ�ȯơ�ƮǞɈ�ȯȲȌƮɐǲɈ�Ȍǐ�

ǞǲǲƵ�ȯơ�ƮǞȁ�ǲɐȁƮƵة�Ⱥơ�ȁơȲ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ǶƊȁǐɈ�0خȲٌ

ǏƊȲǞȁǐȺǿƤȺȺǞǐɈ�ǲƊȁ�ǿƊȁ�ƦƊȲƵ�ȺɈɐƮƵȲƵ�yȌٌ

ǲǞƊ�Ȍǐ�jȌƮƊǲ٘خ� 



ǘɨƊƮ�ǯƵǐ�ȺƵǶɨ�ǏơȲخ�(Ƶȁ�ɈǞƮة�ǿƊȁ�ǞȁɨƵȺɈƵȲƵȲ�Ǟ�

ǿǞǐة�ƮƵȁ�ǲȌǿǿƵȲ�ɈǞǶƦƊǐƵ�ǿƊȁǐǏȌǶƮǞǐɈخ�(ɐ�

ǏơȲ�ȲƵƮȺǲƊƦƵȲ�ɈǞǶة�ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�ȯƵȲǏȌȲǿƵȲة�

ǘɨȌȲƮƊȁ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ƦƵƮȲƵ�Ȍǐ�ǿƵȲƵ�ƵǏٌ

ǏƵǲɈǞɨɈخ� 

RɨǞȺ�Ʈɐ�ǏȌȲȺɈơȲ�ƮƵ�ǿƵǲƊȁǞȺǿƵȲة�ǯƵǐ�ƦȲǞȁǐƵȲ�

ǿƵƮ�ǿǞǐة�ǲƊȁ�Ʈɐ�ɐƮǏȨȲƵ�Ȍȯ�ɈǞǶ�ɈȲƵ�ɈǞǿƵȲȺ�ƊȲٌ

ƦƵǯƮƵ�Ǟ�ǶȨƦƵɈ�ƊǏ�Ƶȁ�ɈǞǿƵة�ǏȌȲƮǞ�ƊǶǶƵ�ƮƵ�ɐƮǏȌȲٌ

ƮȲǞȁǐƵȲة�Ʈɐ�ǿȨƮƵȲ�ɐȁƮƵȲɨƵǯȺة�ƮƵ�ǏȌȲȺɨǞȁƮƵȲ�

ǿƵǐƵɈ�ǘɐȲɈǞǐɈة�ƮƊ�Ʈɐ�ǲȌǿǿƵȲ�Ǟ�Ƶȁ�ɈǞǶȺɈƊȁƮة�

ǘɨȌȲ�ɈǞȁǐƵȁƵ�ƦƊȲƵ�ǶɯǲǲƵȺ�ǏȌȲ�ƮǞǐخ 

wǞȁƵ�ǲɐȁƮƵȲ�ǲȌǿǿƵȲ�ǞǲǲƵ�ǲɐȁ�ƶȁ�ǐƊȁǐ�ɈǞǶ�

ǿǞǐس�ƮƵ�ƦǶǞɨƵȲ�ɨƵƮ�ǿƵƮ�ƊɈ�ɨƤȲƵ�ƮƵȲخ�IȌȲ�ƮƵ�

ƦƵǐɯȁƮƵȲ�ƊɈ�ǶƊɨƵ�ǿƵȲƵ�ȯơ�ȺƊǿǿƵ�ɈǞƮة�ƮƵ�

ɈǯƵȁƵȲ�˜ƵȲƵ�ȯƵȁǐƵة�ƮƵȲƵȺ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮƵȲ�ɈǯƵٌ

ȁƵȲ�˜ƵȲƵ�ȯƵȁǐƵخ�X�ȺɈƵƮƵɈ�ǏȌȲ�ƊɈ�ȺƵȁƮƵ�ȺƵǲȺƧǞǏٌ

ȲƵƮƵ�ɈǞǶƦɐƮ�ɐƮة�Ⱥơ�ȺƵȁƮƵȲ�ƮƵ�ȺɯɨƧǞǏȲƵƮƵ�ɈǞǶٌ

ƦɐƮ�ɐƮخ�(ƵȲƵȺ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵ�ƵȲ�ǿƵȲƵ�ƵȁǐƊٌ

ǐƵȲƵƮƵ�Ȍǐ�ƮƵȲ�ƵȲ�ǞǲǲƵ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈ�ǿƵȲƵ�ɯƮȲƵٌ

ȺɈɯȲǞȁǐ�ȯơة�ǏȌȲƮǞ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲȁƵ�ƵȲ�ƵȁƮȁɐ�

ǿȌɈǞɨƵȲƵɈخ� 

(ɐ�ǲƊǶƮɈƵ�ǿǞǐ�Ƶȁ�ƧȌƊƧǘة�ǿƵȁ�ǯƵǐ�ȺƵȲ�ǿǞǐ�

ǿƵȲƵ�ȺȌǿ�Ƶȁ�ɈȲƤȁƵȲ�Ǟ�ȺɐƧƧƵȺة�ǏȌȲƮǞ�ƮƵɈة�ƮƵȲ�

ƵȲ�ɨǞǐɈǞǐɈة�ƵȲ�ƊɈ�Ʈɐ�ǲȌǿǿƵȲ�ǞǐƵȁ�Ȍǐ�ǞǐƵȁة�ƮƊ�

Ʈɐ�ǶǞǐƵȺȌǿ�Ʈɐ�ɈȲƤȁƵȲ�ƮǞȁ�ǲȲȌȯ�ǏɯȺǞȺǲة�Ⱥơ�

ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ȌǐȺơ�ɈȲƤȁƵ�ƮǞȁ�ȯȺɯǲƵ�ǞǐƵȁ�Ȍǐ�ǞǐƵȁة�

Ⱥơ�ƮƵȁ�ƦǶǞɨƵȲ�ȺɈƤȲǲƵȲƵ�ǏȌȲ�ǘɨƵȲ�ƮƊǐة�ƮƵȲ�ǐơȲ٘خ� 

JȌƮƵ�ȲơƮ�ǏȲƊ�mƊȲȺ�ɈǞǶ�ȁɯƵ�Ȍǐ�
ƵȲǏƊȲȁƵ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵ 
mƊȲȺ�²ǞǐɐȲƮ�wȌȲɈƵȁȺƵȁ�ƵȲ�ȺƵǶɨ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲة�

ǿƵȁ�ǘƊȁ�ǘǯƤǶȯƵȲ�ȌǐȺơ�ƦǶƊȁƮɈ�ƊȁƮȲƵ�ȌǐȺơ�

ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵ�Ǟ�ȺǞɈ�ƮƊǐǶǞǐƵ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ǘȌȺ�ȺǞȁ�

ƵǐƵȁ�ɨǞȲǲȺȌǿǘƵƮ�²ةǞǞǐɐȲƮخ� ǶƊȁƮɈ�ƊȁƮƵɈ�

ǿƵƮ�ǐȌƮƵ�ȲơƮ�ɈǞǶة�ǘɨȌȲƮƊȁ�ƮƵ�ȺǲƊǶ�ɈƊǐƵ�

ȺǲȲǞƮɈƵɈ�Ȍǐ�ƦǶǞɨƵ�ǞɨƤȲǲȺƤɈɈƵȲƵ�Ȍǐ�ǘɨȌȲƮƊȁ�

ƮƵ�ȺǲƊǶ�ɈƊƧǲǶƵ�ȌȯǐƊɨƵȁ�ȲƵȁɈ�ǿƵȁɈƊǶɈخ� 

٘IȲɯǐɈƵȁ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǏƵǯǶƵ�ǏɯǶƮƵȲ�ɈɯȯǞȺǲ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮ�

ȁɯƮƵǶȺƵȁ�ǏȌȲ�ƊɈ�ǶɯǲǲƵȺخ�(ƵɈ�ǘƊȁƮǶƵȲ�ǿƵǐƵɈ�

Ȍǿ�ƊɈ�Ǐơ�ɨƵȁƮɈ�ƮƵȁ�ȁƊȲȲƊɈǞɨƵ�ɈǞǶǐƊȁǐ�ƊǏ�ȺǞǐ�

ȺƵǶɨة�ǘɨǞȺ�ǿƊȁ�ɨǞǶ�ɈƊǐƵ�ƮƵȁ�ǏȨȲȺɈƵ�ȺǲȲǞƮɈة�ǘɨǞȺ�

ƮƵɈ�ƵȲ�ɈǞǶǏƤǶƮƵɈ�ƊɈ�ǏȲɯǐɈƵȁ�ǏɯǶƮƵȲ�ǿƵȲƵ�ƵȁƮ�

ɐƮȺǞǐɈƵȁ�ɈǞǶ�ȁɯƮƵǶȺƵȁخ�wƊȁ�ȺǲƊǶ�ǶǞǐƵȺȌǿ�ǘƊٌ

ɨƵ�ɨƵȁƮɈ�ƮƵɈ�Ȍǿة�Ⱥơ�ǏȲɯǐɈƵȁ�ǏȌȲȺɨǞȁƮƵȲ�Ȍǐ�

ȁɯƮƵǶȺƵȁة�ƮƵȁ�ǶǞǐƵȺȌǿ�ɈƊǐƵȲ�ȌɨƵȲ�²خơ�ƵȲ�

ǿƊȁ�ǲǶƊȲ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǲȌǿǿƵ�Ǟ�ǐƊȁǐ�Ȍǐ�Ǐơ�ǿȌǿƵȁٌ

Ɉɐǿ�ȯơخ� 

²ɐƧƧƵȺ�ƊɨǶƵȲ�ȺɐƧƧƵȺخ�JơȲ�ɐƮ�Ȍǐ�ȌȯǶƵɨ�ȁȌǐǶƵ�

ȺɐƧƧƵȺȌȯǶƵɨƵǶȺƵȲة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǲƊȁ�ƦɯǐǐƵ�ɨǞƮƵȲƵ�

ȯơ�Ȍǐ�ǐǞɨƵȲ�ƮǞǐ�Ƶȁ�ǐȌƮ�ǏȨǶƵǶȺƵخ�(ƵɈ�ɨǞǶ�ȺǞǐƵة�

ƊɈ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ȺƤɈɈƵȲ�ƵɈ�ǿơǶة�ƮƵȲ�ƵȲ�ȌȯȁơƵǶǞǐة�Ȍǐ�

ȌȯȁơȲ�ƮƵɈة�ƵȲ�ƮƵȲ�ȁȌǐƵɈ�ƊɈ�ǏƵǯȲƵخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ƦǶǞٌ

ɨƵȲ�ɨƵƮ�ǿƵƮ�ƊɈ�ȺƤɈɈƵ�ȌȯȁơƵǶǞǐƵ�ǿơǶ�Ȍǐ�ȁơȲ�

ƮƵǿة�Ⱥơ�ƵȲ�ƮƵȲ�ƊǶɈǞƮ�ȁȌǐƵɈ�ƊɈ�ǏƵǯȲƵخ� 

ßǞ�ƵȲ�ƊǶɈǞƮ�ǐȌƮƵ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǘƊɨƵ�ǏȌǲɐȺ�ȯơ�ƮƵɈ�ƮơȲǶǞٌ

ǐƵة�ǿƵȁ�ƮƵȲ�ȺǲƵȲ�ƊǶɈǞƮ�ǿǞȁƮȺɈ�ǶǞǐƵ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈ�

ǐȌƮɈة�ȺȌǿ�ƮƵȲ�ȺǲƵȲ�ƮơȲǶǞǐɈخ�ßǞ�ƵȲ�ƦƊȲƵ�ǞȁƮȲƵɈٌ

ɈƵɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǲǞǐǐƵ�ȯơ�ƮƵɈ�ƮơȲǶǞǐƵ�Ȍǐ�ƮƵɈة�ƮƵȲ�Ǟǲٌ

ǲƵ�ȺǲƵȲة�ǿƵȁ�ȌȯƦǶȌǿȺɈȲǞȁǐ�ƦƵȺɈơȲ�ǶǞǐƵ�ȯȲƤٌ

ƧǞȺ�ƊǏ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ƮƵɈة�ƮƵȲ�ǏƊǲɈǞȺǲ�ǶɯǲǲƵȺ�Ȍǐ�ǐȨȲƵ�

ƵȁƮȁɐ�ǿƵȲƵ�ƊǏ�ƮƵɈة�Ǟ�ȺɈƵƮƵɈ�ǏȌȲ�ƊɈ�ȯȲȨɨƵ�ȯơ�

ƊɈ�ȲƵȯƊȲƵȲƵ�ƮƵ�ǘɐǶǶƵȲة�ƮƵȲ�ƵȲ�ƮƵȲخ�XǲǲƵ�ƊɈ�ɨǞ�

ǞǲǲƵ�ȺǲƊǶ�ɨƤȲƵ�ȌȯǿƤȲǲȺȌǿǿƵ�ȯơ�ȁȌǐǶƵ�ȁƵٌ

ǐƊɈǞɨƵ�ɈǞȁǐة�ȺȌǿ�ɨǞ�ȺǲƊǶ�ƊȲƦƵǯƮƵ�ȯơة�ǿƵȁ�ɨǞ�

ȺǲƊǶ�ǿǞȁƮȺɈ�ǶǞǐƵ�Ⱥơ�ǿƵǐƵɈ�ǘƊɨƵ�ǏȌǲɐȺ�ȯơ�ƊɈ�

ǏȌȲƦƵƮȲƵ�ƮƵɈة�ƮƵȲ�ǐơȲ�ǐȌƮɈة�ǏȌȲ�ƮƵɈ�ƵȲ�ƮƵȲة�

ǘɨȌȲ�ȌȯƦǶȌǿȺɈȲǞȁǐƵȁ�ƵȲخ� 

²ơ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ȌǐȺơ�˛ȁƮƵ�Ƶȁة�ȺȌǿ�ǿƊȁ�ǲƊȁ�ǿȌٌ

ƮƵǶǶƵȲƵخ�(ƵɈ�ɨǞǶ�ȺǞǐƵ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�Ƶȁة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ȺƵȲ�

Ȍȯ�ɈǞǶ�Ȍǐ�ǘƊȲ�ƊǶǶƵȲƵƮƵ�ɨƤȲƵɈ�ǞǐƵȁȁƵǿ�ƮƵ�

ɈǞȁǐة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ǞǐƵȁȁƵǿخ�wơȺǲƵ�Ƶȁة�ƮƵȲ�
 ׀ׅ ׁׅ

ǶǞǐȁƵȲ�ƮǞǐة�ǞǲǲƵ�ȯơ�ɐƮȺƵƵȁƮƵɈة�ǿƵȁ�ȯơ�ƮƵ�

ɈǞȁǐة�Ʈɐ�ǘƊȲ�ɨƤȲƵɈ�ǞǐƵȁȁƵǿخ�(ƵɈ�ȺǲƊǶ�ɨƤȲƵ�

Ƶȁة�ƮƵȲ�ǏơȲ�ƮǞǐ�ɈǞǶ�ƊɈ�ɈƤȁǲƵ٘�بRɨǞȺ�ǘƊȁ�ǲƊȁة�Ⱥơ�

ǲƊȁ�ǯƵǐ�ȌǐȺơ٘خ��ǐ�ȯȲȨɨ�Ⱥơ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ɐƮ�ƊǏة�

ǘɨƊƮ�ƮƵȁ�ȯƵȲȺȌȁ�ǐȨȲخ�RɨƊƮ�ȺȯǞȺƵȲ�ǘƊȁد�

RɨȌȲƮƊȁ�ȺȌɨƵȲ�ǘƊȁد�RɨƊƮ�ƵȲ�ǘƊȁȺ�ɈǞǶǐƊȁǐ�ɈǞǶ�

ǘƊȁȺ�ǏȌȲȲƵɈȁǞȁǐد�(ƵȲǏȲƊ�ǲƊȁ�Ʈɐ�ǿȌƮƵǶǶƵȲƵ�

ɨƵƮǲȌǿǿƵȁƮƵ�Ȍǐ�ǐȨȲƵ�ƮƵ�ɈǞȁǐة�ǘƊȁ�ǐȨȲخ� 

�ǐ�ǐơȲ�Ⱥơ�ɐƮ�Ȍǐ�ǿȨƮ�ȁȌǐǶƵ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲة�ƮƵȲ�

ǲƊȁ�ɐƮǏȌȲƮȲƵ�ƮǞȁƵ�ɈƊȁǲƵȲخ�(Ǟȁ�ƦƵɨǞƮȺɈǘƵƮة�

ƮƵɈ�ƵȲ�ȁȌǐƵɈة�Ʈɐ�ȺƵǶɨ�ȺǲƊƦƵȲة�ǿƵȁ�ȁȌǐǶƵ�

ǐƊȁǐƵ�ƦǶǞɨƵȲ�Ʈɐ�ȁȨƮɈ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǏȌȲȺɈɯȲȲƵ�ƮǞȁ�ƦƵٌ

ɨǞƮȺɈǘƵƮ�²خơ�ƮƵȲǏȌȲ�ȺǲƊǶ�Ʈɐ�ɐƮ�ƊɈ�˛ȁƮƵ�ȁȌǐǶƵ�

ǐȲɐȯȯƵȲ�ƊǏ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲة�ȺȌǿ�ǏƊǲɈǞȺǲ�ǲƊȁ�ǶȨǏٌ

ɈƵ�ƮǞǐ�Ȍȯ�ɈǞǶ�ƵɈ�ȁɯɈ�ȁǞɨƵƊɐخ�IȌȲ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ƵȲ�

ǞƦǶƊȁƮɈ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲة�ȺȌǿ�ǞǲǲƵ�ǘƊȲ�ƮƵ�ȺƊǿǿƵ�

ƊǿƦǞɈǞȌȁƵȲ�ȺȌǿ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ƵǶǶƵȲ�ǶƵɨƵȲ�Ƶȁ�ƊȁƮƵȁ�

ǏȌȲǿ�ǏȌȲ�ǶǞɨة�ƵȁƮ�ƮƵɈ�Ʈɐ�ȨȁȺǲƵȲ�ƮǞǐة�Ⱥơ�ƦǶǞɨƵȲ�

Ʈɐ�ǿƵȲƵ�ȯȲƤǐƵɈ�ƊǏ�ƮƵɈخ� 

wƵȁ�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ȯȲƵȺȺƵȲ�ƮǞǐ�ȺƵǶɨ�ǿƵƮ�Ƶȁ�ǐȲɐȯٌ

ȯƵ�ƊǏ�ǿƵȁȁƵȺǲƵȲة�ƮƵȲ�ɐƮǏȌȲƮȲƵȲ�ƮǞǐ�Ȍǐ�ǐȨȲ�

ƮǞǐ�ȺɈƤȲǲƵȲƵ�Ȍǐ�ƦƵƮȲƵة�ƦǶǞɨƵȲ�Ʈɐ�ȌǐȺơ�ȺɈƤȲٌ

ǲƵȲƵخ�wơȺǲƵ�ƵȲ�ƮƵ�ƦƵƮȲƵ�Ȍǐ�ɨǞȁƮƵȲ�ȌɨƵȲ�ƮǞǐخ�

mƊƮ�ȌȺ�ɈƊǐƵ�ƵɈ�ƵǲȺƵǿȯƵǶ�ƊɈ�Ʈɐ�ȺȯǞǶǶƵȲ�ǿƵƮ�

ȁȌǐǶƵ�ƊǏ�ƮƵ�ƦƵƮȺɈƵ�ǐȌǶǏȺȯǞǶǶƵȲƵة�ǿƵȁȺ�Ʈɐ�

ȨɨƵȲ�ƮǞǐ�ɈǞǶ�Ƶȁ�ǐȌǶǏɈɐȲȁƵȲǞȁǐخ�(ƵɈ�ǲƊȁ�ɨƤȲƵ�

ƊɈ�Ʈɐ�ɈƊƦƵȲ�ǘƵǶƵ�ɈǞƮƵȁة�ǿƵȁ�Ǟ�Ȍǐ�ǿƵƮ�ƊɈ�Ʈɐ�

ɈȲƤȁƵȲ�ǿƵƮ�ƮƵǿة�Ⱥơ�ƦǶǞɨƵȲ�Ʈɐ�ȌǐȺơ�ƦƵƮȲƵة�

ǏȌȲƮǞ�ƮƵ�ɈȲƤǲǲƵȲ�ƮǞǐ�Ȍȯ�ɨƵƮ�ƊɈ�ȌȯǿɐȁɈȲƵ�Ȍǐ�

ȯȲƵȺȺƵ�ƮǞǐ�ɈǞǶ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�ƮǞǐ�ƦƵƮȺɈƵ�ǘƵǶƵ�ɈǞƮƵȁخ� 

ßƤȲ�ȯƊȺȺǞȌȁƵȲƵɈ�ǏȌȲ�ƮƵɈة�Ʈɐ�ǐȨȲخ�RƊɨ�ǏȌǲɐȺ�

ȯơ�ƊɈ�ǐȨȲƵ�Ƶȁ�ǏȌȲȺǲƵǶ�ǏȌȲ�ƊȁƮȲƵخ��ɨƵȲǶƵɨƶȲة�

ƊǶɈȺơ�ǐǞɨ�ǿƵȲƵة�ƵȁƮ�ǘɨƊƮ�ǏȌǶǲ�ǏȌȲɨƵȁɈƵȲ�0خȁ�

ǐȌƮ�ǘǞȺɈȌȲǞƵ�ȺȯȲƵƮƵȲ�ȺǞǐ�ȺȌǿ�Ƶȁ�ȺɈƵȯȯƵٌ

ƦȲƊȁƮخ�(ƵɈ�ǐȨȲ�ƮƵ�ƮơȲǶǞǐƵ�ȌǐȺơة�ǯƊة�ǿƵȁ�ǘƊɨ�

ǏȌǲɐȺ�ȯơ�ƮƵ�ǐȌƮƵ�ǘǞȺɈȌȲǞƵȲخ� 

IǞȁƮ�ɐƮ�ƊǏة�ǘɨƵǿ�ƮǞȁ�ǲƵȲȁƵǲɐȁƮƵ�ƵȲخ�RɨƊƮ�

ƵȲ�ƮƵȲƵȺ�ȯȲȌƦǶƵǿȺɈǞǶǶǞȁǐ�Ȍǐ�ǘɨȌȲƮƊȁ�ǲƊȁ�Ʈɐ�

ǶȨȺƵ�ƮƵɈ�ǏȌȲ�ƮƵǿد�IȌȲƵǶȺǲ�ƮǞǐ�ǞǲǲƵ�Ǟ�ƮǞɈ�ǲƵȲٌ

ȁƵȯȲȌƮɐǲɈة�ǿƵȁ�ǏȌȲƵǶȺǲ�ƮǞǐ�Ǟ�ƮǞȁ�ǲƵȲȁƵǲɐȁٌ

ƮƵخ�RɨǞȺ�Ʈɐ�ǲɐȁ�ǘƊȲ�ǏȌǲɐȺ�ȯơ�ƮǞɈ�ȯȲȌƮɐǲɈ�Ȍǐ�

ǞǲǲƵ�ȯơ�ƮǞȁ�ǲɐȁƮƵة�Ⱥơ�ȁơȲ�Ʈɐ�ǞǲǲƵ�ǶƊȁǐɈ�0خȲٌ

ǏƊȲǞȁǐȺǿƤȺȺǞǐɈ�ǲƊȁ�ǿƊȁ�ƦƊȲƵ�ȺɈɐƮƵȲƵ�yȌٌ

ǲǞƊ�Ȍǐ�jȌƮƊǲ٘خ� 
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